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Показано, що внаслідок мультилатеральності безпекознавства знання щодо безпеки розподіляються за різноманітними галузями, однією з яких 
є екосесетейт, в якому досліджуються умови безпечного функціонування соціально-економічних систем і способи їхнього забезпечення. Розкрито 
зміст екосесента як складника вертикалі екосесетейта «держава – регіон (галузь) – суб’єкт господарської діяльності» – сукупність знань про еко-
номічну безпеку суб’єктів господарської діяльності. Розглянуто причини, що зумовили становлення екосесента: потреби практики та необхідність 
перегляду базових концепцій сутності, меж і чинників економіки. Сформульовано предмет екосесента. Розглянуто статус поняття «економічна 
безпека суб’єкта господарської діяльності» як його стан, що описується сукупністю параметрів або характерних рис, як характеристика суб’єкта 
господарської діяльності, як умова його діяльності та як сукупність дій, які дозволяють забезпечити або зберегти стан безпеки, тобто захистити 
суб’єкт господарської діяльності. Надано загальні підходи до структуризації екосесента за діяльнісною, функціональною та галузевою ознаками.
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УДК 658.52:38.24
Козаченко А. В., Шульженко Л. Е. Экосесент: содержание,  

предмет и структура
Показано, что вследствие мультилатеральности знания о безопасно-
сти распределяются по разнообразным отраслям, одной из которых 
является экосесетейт, в котором исследуются условия безопасного 
функционирования социально-экономических систем и способы их обе-
спечения. Раскрыто содержание экосесента как составляющей части 
вертикали экосесетейта «государство – регион (отрасль) – субъект 
хозяйственной деятельности» – совокупность знаний об экономи-
ческой безопасности субъектов хозяйственной деятельности. Рас-
смотрены причины, обусловившие становление экосесента: потреб-
ности практики и необходимость пересмотра базовых концепций 
сущности, пределов и факторов экономики. Сформулирован предмет 
экосесента. Рассмотрен статус понятия «экономическая безопас-
ность субъекта хозяйственной деятельности» как его состояние, 
описываемое совокупностью параметров или характерных черт, как 
характеристика субъекта хозяйственной деятельности, как условие 
его деятельности и как совокупность действий, позволяющих обе-
спечить или сохранить состояние безопасности, то есть защитить 
субъект хозяйственной деятельности. Представлены общие подходы 
к структуризации экосесента по деятельностному, функционально-
му и отраслевому признакам.
Ключевые слова: безопасность, экосесент, предмет, статус, струк-
тура, признак.
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UDC 658.52:38.24
Kozachenko H. V., Shulzhenko L. Y. Ecosecent: Essence,  

Subject and Structure
The article shows that due to multi-laterality the knowledge about security 
is distributed by various branches, one of which is ecosestate, within which 
conditions of secure functioning of socio-economic systems and methods of 
their provision are studied. It shows the essence of ecosecent as a component 
of the “state – region (branch) – subject of economic activity” ecosestate ver-
tical – a set of knowledge about economic security of subjects of economic 
activity. It considers reasons that cause establishment of ecosecent: practical 
needs and a necessity to reconsider basic concepts of the essence, limits and 
factors of economy. It formulates the subject of ecosecent. It considers the 
status of the “economic security of the subject of economic activity” notion 
as its state, described with a set of parameters or characteristic features as 
characteristics of the subject of economic activity as a condition of its activ-
ity and as a set of actions that allow ensuring or preservation of the state of 
security, in other words, protection of the subject of economic activity. It pres-
ents general approaches to structuring of ecosecent by activity, functional 
and branch features.
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Безпека досліджується у предметному полі багатьох 
наук. Поняття «безпека» вживається досить широ-
ко, асоціюється на інтуїтивно-побутовому рівні з 

надійністю, захищеністю, усталеністю, збереженістю, не-
шкідливістю і тому здається доступним і зрозумілим. Без-
пека як гранично загальне фундаментальне поняття, що ві-

дображає найсуттєвіші зв’язки та відносини існування або 
діяльності в реальній дійсності та пізнанні, є опорною ка-
тегорією безпекознавства сукупності знань про безпеку.

Безпекознавство є мультилатеральним, тобто різно
бічним, багатогранним, багатоплановим. Тому знання що
до безпеки розподіляються за різноманітними галузями. 
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До основних галузей безпекознавства за найзагальнішим 
підходом належать безпека життєдіяльності (галузь знань, 
в якій вивчаються проблеми безпечного перебування лю-
дини у довкіллі в процесі різних видів її діяльності (у тому 
числі трудової), небезпеки, що загрожують природі, законо-
мірності їхнього вияву та способи захисту від них [8, с. 8]), 
сек'юритологія (галузь знань, у центрі уваги якої – людина, її 
потреби та цінності, що нею визнаються, загрози існуванню, 
розвитку і нормальному життю людини та функціонуван-
ню громадських організацій [7, 11]), екосесетейт (economic 
security of society) (галузь знань, в якій досліджуються умови 
безпечного функціонування соціально-економічних систем 
та способи їхнього забезпечення) [2, с. 3]. 

Екосесетейт як галузь знань безпекознавства фор-
мується за ієрархічним принципом за вертикаллю «держа-
ва – регіон (галузь) – суб’єкт господарської діяльності», що 
зумовило формування таких областей знань як економічна 
безпека держави, економічна безпека регіону, економіч-
на безпека галузі, економічна безпека суб’єктів господар-
ської діяльності. Сукупність знань про економічну безпеку 
суб’єктів господарської діяльності сьогодні має назву еко-
сесент (economic security of enterprise) [2, с. 3].

Становлення екосесента як області знань щодо еко-
номічної безпеки суб’єктів господарської діяльно
сті зумовлено певними причинами. З одного боку, 

власне, екосесент як область знань спочатку виник, а по-
тім структурно оформився у відповідь на потреби практи-
ки стабільно працювати в підприємницькому середовищі, 
якому притаманні динамічність, турбулентність, слабка 
прогнозованість його стану та векторів розвитку, висока 
інтенсивність не завжди добросовісної конкуренції, над-
мірність та гіпертрофовані форми державного регулю-
вання. Саме потреби практики висунули на певному етапі 
трансформації економічної системи в країні нові вимоги до 
умов діяльності підприємств, поставивши на одне з провід-
них місць умову економічної безпеки їхньої діяльності. Але 
сучасна економічна система є не механічним з'єднанням 
різних механізмів управління, владних інститутів і струк-
тур, а єдиним цілим. Тому і виникла потреба саме у галузі 
знань, яка вивчає вертикаль економічної безпеки суб’єктів 
господарської діяльності».

З іншого боку, визнання суттєвих змін у підприєм-
ницькому середовищі діяльності сучасного підприємства, 
зокрема, необхідності забезпечення економічної безпеки, 
як зауважив Г. Б. Клейнер, створили передумови присту-
пити до перегляду базових концепцій сутності, меж і чин-
ників економіки, визнати внутрішню кризу економічної 
теорії, суперечність, неповноту та неадекватність багатьох 
модельних схем опису економіки, тобто необхідність реві-
зії фундаментальних понять і положень економічної науки 
[6]. У контексті висловлювання Г. Б. Клейнера можна роз-
глядати і необхідність формування нових галузей знань, які 
пояснюють особливості та природу діяльності підприємств 
за тих умов, що склалися, і пояснити як, а тим більш, яким 
чином за таких умов має здійснювати діяльність сучасне 
підприємство, що сьогодні достатньо складно зробити з 
використанням багатьох фундаментальних понять і поло-
жень економічної науки. 

У найзагальнішому наближенні щодо предмета еко-
сесента можна сказати, що в екосесенті вивчається еконо-
мічна безпека суб’єктів господарської діяльності. Поняття 
«суб'єкт господарювання» обґрунтовано в теорії господа-

рювання, яка виходить з того, що суб'єктами господарю-
вання є учасники господарських відносин. Категорія «еко-
номічна безпека» означає деяку цілісність, яка є областю 
діяльності та пізнання, має системоутворювальне значен-
ня для екосесента. Внаслідок пильної уваги до цієї катего-
рії в екосесетейті в цілому та екосесенті зокрема категорія 
«економічна безпека» набула багатоаспектності, змінилися 
її тлумачення і філософія забезпечення крізь призму сучас-
них парадигмальних та інституціональних змін в економіці 
та суспільстві. У контексті екосесента йдеться про зміну 
уявлень про економічну безпеку (від захисту матеріаль-
них об’єктів та інформації до сукупності фундаментальних 
знань про природу економічної безпеки, систему відносин 
між учасниками ринку, способи та технічні прийоми її за-
безпечення від них тощо), необхідність критичного аналі-
зу понятійно-категоріального апарату (наявних категорій, 
понять, термінів, концептів) та приведення його у відпо-
відність із потребами експлейнарного та методологічного 
базисів екосесетейта та екосесента. Причому, в екосесенті 
до останнього часу переважали емпіричні знання, які отри-
мано з практичної діяльності суб’єктів господарської ді-
яльності забезпечити свою потребу в економічній безпеці. 

Теоретичний аспект екосесента сьогодні є поки ще 
слабкішим. Поштовхом до його формування є підстави 
вважати згаданий парадигмальний «зсув» в економічній 
науці, накопичення емпіричних знань, а відтак перехід від 
цього накопичення до їхнього усвідомленого розгляду, 
можливо, перегляду, уточнення понятійної та концепту-
альної аксіоматики, переносу центру уваги від емпірики 
до проблем концептуально-понятійного характеру. Тобто 
саме емпірична складова екосесента стимулює розвиток 
теоретичних досліджень, за результатами яких, у свою чер-
гу, відкриваються перспективи пояснення та передбачення 
емпіричних даних. 

Результати опису предмета дослідження – економіч-
ної безпеки – свідчать про наявність кількох підходів 
до її розуміння і тлумачення, багатьох визначень по-

няття «економічна безпека», які виходять зі статусу еконо-
мічної безпеки. Статус (від лат. status – положення, стан) 
будь-якого поняття (або категорії) визначає його місце в 
понятійно-категоріальному апараті тієї чи іншої науки, тоб-
то позицію, з якої описуються у певному контексті об’єкт 
вивчення (системи, явища, процеси або закономірності, 
що вивчаються). Саме статус поняття відповідає стосовно 
об’єкта вивчення на запитання «що це» і завдяки цьому за-
дає той ракурс його дослідження (аналізу, розгляду тощо), 
який дозволяє отримати сутнісну характеристику об’єкта 
вивчення. Статус понять може бути різним, а іноді і пря-
мо протилежним залежно від того, стосовно якого об’єкта 
вивчення він розглядається. Багатостатусність поняття до-
зволяє досліджувати об’єкти вивчення з різних боків. Ба-
гатосторонність дослідження об’єкта вивчення забезпечує 
всебічний розгляд, що збагачує сукупність знань про такий 
об’єкт, або веде до посилення комплементарності науки – 
появи несхожих або навіть протилежних положень, думок, 
позицій та точок зору, що відображають різні погляди на 
об’єкт вивчення, що, у свою чергу, виступає рушійною си-
лою її подальшого розвитку. 

Статус поняття «економічна безпека» сьогодні є різ-
номанітним. Найчастіше як статус поняття «економічна 
безпека суб’єкта господарської діяльності» розглядають-
ся його стан, який описується сукупністю параметрів або 

http://www.business-inform.net


10

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
іч

н
а 

те
о

рі
я

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

характерних рис, характеристики суб’єкта господарської 
діяльності, умова його діяльності та сукупність дій, які 
дозволяють забезпечити або зберегти стан безпеки, якщо 
взаємодія суб’єкта господарської діяльності із суб’єктами 
зовнішнього середовища має небезпечний або руйнівний 
характер – захист (інтересів, від загроз тощо). 

Найпоширенішім статусом поняття «економічна 
безпека суб’єкта господарської діяльності» є стан (суб’єкта 
господарювання або його діяльності), причому в наявних 
визначеннях такий стан має різноманітні ознаки.

Статус умови для поняття «економічна безпека» вини-
кає тоді, коли економічна безпека розглядається не 
як самостійний предмет дослідження, а у зв’язку з ін-

шими категоріями, сукупність яких створює описовий апа-
рат діяльності суб’єкта господарської діяльності. Найбільш 
уживаними та такими, що найчастіше досліджуються, з цієї 
сукупності є категорії «конкурентоспроможність», «розви-
ток», «ефективність», «потенціал», «адаптація». Категорія 
«економічна безпека» посідає певне місце у зазначеній су-
купності і пов’язана з її категоріями. Безумовно, між катего-
ріями сукупності існує зв'язок, який стосовно категорії «еко-
номічна безпека» підтверджує прикладний аспект екосесен-
та, оскільки йдеться саме про економічну безпеку суб’єкта 
господарської діяльності. Але характер цього зв’язку, його 
щільність поки ще не отримали відповідного дослідження.  
Є лише окремі публікації з цього питання, наприклад, [9].

У визначеннях поняття «економічна безпека» як ха-
рактеристики найчастіше йдеться про характеристики ста-
ну або умов діяльності суб’єкта господарської діяльності, 
причому домінує характеристика «захищеність», часто у 
поєднанні з характеристикою «спроможність». Захищеність 
є дуже ємною характеристикою – вона визначає здатність 
системи виконувати основні функції і вирішувати завдання 
у стандартних і нестандартних ситуаціях завдяки її спро-
можності попереджувати, долати або гранично зменшувати 
негативні наслідки змін у зовнішньому та внутрішньому се-
редовищі функціонування системи. 

Дуже поширеним є тлумачення поняття «економічна 
безпека» як сукупності дій захист суб’єкта господарської 
діяльності або його діяльності, тобто загрози та їхнє по-
долання або нейтралізація подано як суть економічної 
безпеки. Такий статус поняття «економічна безпека» зу-
мовлений парадоксом «безпеки за відсутності небезпеки 
не існує» [1], тобто дії щодо захисту суб’єкта господарської 
діяльності або його діяльності необхідні та здійснюються 
лише з усвідомленням загроз. Інакше кажучи, проблема 
забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарської 
діяльності актуалізується лише тоді, коли актуалізують-
ся загрози або прогнозується їхнє виникнення, реалізація 
яких здатна нанести збитки суб’єкту господарської діяль-
ності, ускладнити його діяльність, погіршити його стан або 
результати діяльності. Отже, виникає замкнуте коло: що є 
первинним – загроза, що актуалізує забезпечення еконо-
мічної безпеки суб’єкта господарської діяльності, або за-
безпечення його економічної безпеки як усунення або ней-
тралізація наслідків реалізації загроз?

Зміст визначень поняття «економічна безпека» за 
статусами відрізняється, іноді суттєво, хоча кожне з них зі 
своїх позицій розкриває цей зміст. Виходячи зі сказаного, 
виникають підстави для уточнення предмета екосесента 
в такий спосіб: предмет екосесента становлять найсуттє-
віші відносини, властивості, ознаки економічної безпеки 

суб’єктів господарської діяльності, за якими формується 
наближене до реальності уявлення про економічну безпеку 
суб’єктів господарської діяльності, встановлюються її за-
гальні та специфічні закономірності, які визначають прин-
ципові основи, напрями та способи її забезпечення, сукуп-
ність яких поєднано в межах системи економічної безпеки.

Комплексність, розмаїття, певна комплементарність 
знань, сукупність яких накопичено в екосесенті, зумовлю-
ють необхідність їхнього упорядкування, тобто розгляду 
структурної характеристики екосесента. Усвідомлюючи 
складність цього завдання, доцільно лише надати загаль-
ні підходи до структуризації екосесента, базуючись на 
результатах перших кроків виконаних з цього питання до-
сліджень, хоча остаточно і незавершених [3, 5]. Структура 
екосесента – це виділення його складових частин – частин 
знання про економічну безпеку суб’єктів господарювання 
та виявлення їхніх взаємозв'язків, наявність яких зумов-
лює створення єдиної концепції екосесента. Для виявлен-
ня структури екосесента потрібні ознаки. Структуру екосе-
сента можна побудувати за діяльнісною, функціональною 
та галузевою ознаками.

За діяльнісною ознакою в екосесенті доцільно виділи-
ти методологічну та системоутворювальну складові. 
Стосовно екосесента у методологічному розрізі слід 

говорити про систему принципів і засобів організації та 
побудови теоретичної і практичної діяльності щодо еконо-
мічної безпеки суб’єктів господарської діяльності. Струк-
туризація методології екосесента так само важлива для 
екосесента, як і для будь-якої науки. При структуризації 
методології екосесента можна скористатися її поділом на 
змістову (структура наукового знання; закони виникнення, 
функціонування й розвитку наукових теорій; понятійний 
каркас науки та її окремих дисциплін; умови і критерії на-
уковості тощо) і формальну (аналіз мови науки, формаль-
на будова наукових пояснень, опис і аналіз формальних і 
формалізованих методів дослідження) частини [10, с. 124],  
а можна її структуру деталізувати як сукупність змістового, 
формального й аналітичного аспектів (на гносеологічному 
рівні) та прикладного й синтетичного аспектів (на прагма-
тичному рівні), що дозволяє забезпечити єдність підходу 
до визначення змісту аспектів методології [4, с. 95]. 

Системоутворювальна складова екосесента лише по-
чинає формуватися, причому застосовуватися системних 
підхід має у двох аспектах – пізнавальному або описовому 
(дослідження зовнішніх виявів системи через її склад та 
устрій) і конструктивному (формування системи економіч-
ної безпеки суб’єкта господарювання). Знання щодо сис-
теми економічної безпеки суб’єкта господарювання в піз-
навальному аспекті лише починають формуватися. Дещо 
більшими, хоча і небезспірними, є знання щодо системи 
економічної безпеки суб’єкта господарювання у конструк-
тивному аспекті. Власне, саме з цього аспекту і розпочалися 
дослідження системоутворювальної складової екосесента. 
Система економічної безпеки суб’єкта господарювання сьо-
годні розглядається переважно за діяльнісним аспектом, 
тобто з позиції вирішення комплексу завдань економічно-
го, правового і правоохоронного характеру, захисту еконо-
мічних прав його власності. Типовим визначенням системи 
економічної безпеки суб’єкта господарювання, що зустрі-
чається найчастіше, є таке: системою економічної безпеки 
підприємства є комплекс організаційно-управлінських, ре-
жимних, технічних, профілактичних і пропагандистських 
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заходів, спрямованих на захист інтересів підприємства від 
зовнішніх та внутрішніх загроз. Таке визначення системи 
економічної безпеки суб’єкта господарювання відображає 
його емпіричний характер, не розкриває сутності феноме-
на економічної безпеки, є неповним та поверхневим. 

За функціональною ознакою екосесент можна розгля-
дати як сукупність знань про економічну безпеку за окре-
мими функціональними підсистемами незалежно від осо-
бливостей діяльності суб’єкта господарювання. Функціо
нальні підсистеми екосесента утворюються відповідно до 
функціональних підсистем управління підприємством, які, 
у свою чергу сформувалися через функціональний поділ 
праці за певним видом робіт. За функціональною ознакою 
в екосесенті найвідомішими є такі функціональні підсисте-
ми знань як кадрова та фінансова. Домінування саме цих 
функціональних підсистем в екосесенті зумовлено важли-
вістю предмета дослідження: кадрова безпека відіграє до-
мінуючу роль у системі економічної безпеки суб’єкта гос-
подарювання, оскільки в наш час персонал відіграє провід-
ну роль як у його діяльності, так і забезпеченні економічної 
безпеки, а у фінансовій підсистемі синтезуються результа-
ти діяльності суб’єкта господарювання, вона є «двигуном» 
його діяльності, а тому забезпечення фінансової безпеки 
набуває значної важливості.

З використанням функціонального підходу в діяльнос-
ті суб’єкта господарювання можна виділити не лише 
функціональні підсистеми, але й цільові напрями 

діяльності діяльність, що спрямована на досягнення під-
цілей в окремих, але взаємопов’язаних видах діяльності 
суб’єкта господарювання. Цільових напрямів діяльності 
у підприємства може бути декілька: виробничий, комер-
ційний, зовнішньоекономічний, соціальний, екологічний 
тощо. Цільовий напрям діяльності суб’єкта господарю-
вання є комплексним поняттям і більш загальним стосов-
но функціональних підсистем, оскільки кожний цільовий 
напрям діяльності різною мірою охоплює практично всі 
функціональні підсистеми. За цільовими напрямами діяль-
ності суб’єкта господарювання в екосесенті найактивніше 
досліджуються економічна безпека зовнішньоекономічної 
діяльності та інформаційна безпека. Дослідження еконо-
мічної безпеки суб’єктів господарювання розпочалося саме 
за цільовими напрямами їхньої діяльності.

Саме завдяки одноманітності функціональної ознаки 
структуризації екосесента спостерігається дифузія знань, 
коли знання з економічної безпеки за функціональними 
підсистемами трансплантуються до сукупності знань за ці-
льовими напрямами діяльності суб’єкта господарювання, 
наприклад, вивчається фінансова безпека зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємства. 

За галузевою ознакою екосесент можна розглядати як 
сукупність знань про економічну безпеку суб’єктів господа-
рювання за окремими галузями. Сукупність знань екосесен-
та за суб’єктами господарської діяльності, що належать до 
різних галузей, має переважно прикладний характер. Дослі-
дження економічної безпеки суб’єктів господарювання в га-
лузевому аспекті скеровані на демонстрацію особливостей 
реалізації загальних положень екосесента стосовно підпри-
ємств різної галузевої належності та стосуються переважно 
питань управління економічною безпекою, її оцінювання та 
системи заходів щодо її забезпечення. Імплементація ор-
ганізаційних основ ринку як форми економічних відносин 
до соціальної сфери зумовила ідентифікацію нових об’єктів 

економічної безпеки поза межами економіки, тобто завдяки 
інституційним змінам розпочалися дослідження економіч-
ної безпеки установ, що є державними, за своїм призначен-
ням виконують певні соціальні функції, не є комерційними, 
але ведуть підприємницьку діяльність. Йдеться, перш за 
все, про вищі навчальні заклади. 

Висновки
Активне поповнення знань екосесента, їхня мульти-

латеральність актуалізує ідентифікацію нових об’єктів еко-
номічної безпеки внаслідок оформлення окремих тенденцій 
в економіці та суспільстві, зміною стану наявних об’єктів, 
висуванням до їхнього функціонування нових вимог завдя-
ки різноманітним змінам у суспільстві та економіці країни, 
спричиняє наукову експансію положень екосесента на нові 
об'єкти, що відкриває нові аспекти її дослідження.

Сукупність знань про економічну безпеку суб’єктів 
господарювання за окремими галузями в екосесенті сьо-
годні є підстави визнати неповною, тому їхнє формування 
має продовжуватися. Так, необхідне подальше вивчення 
економічної безпеки суб’єктів господарювання не лише 
за функціональною ознакою, але й за розміром підпри-
ємства (малі, середні та великі підприємства) і за формою 
власності, яка визначає організаційно-правову форму ді-
яльності підприємства – товариство з обмеженою відпові-
дальністю, акціонерне товариство, державне або приватне 
підприємство. У цьому контексті екосесента поки ще дуже 
мало досліджень. Так, не виявлено, у межах якого підходу 
найдоцільніше тлумачити економічну безпеку малого або 
великого підприємства, чи відрізняються способи її забез-
печення для підприємств різного розміру з різними ви-
дами економічної діяльності, якою має бути їхня система 
економічної безпеки та як вона має функціонувати. Адже 
формування системи економічної безпеки та створення її 
суб'єктів залежать від розмірів підприємства та його мож-
ливостей, що потребує відповідного обґрунтування.

Сьогодні відбувається поглиблення знань в екосе-
сенті шляхом становлення нових напрямів за наданими 
ознаками, що сприяє динамічному розвитку і системному 
впорядкуванню знань про економічну безпеку, їхній струк-
туризації як наукової системи.			   
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Економічна інтеграція є визначальною тенденцією роз-
витку світової господарської системи. Розпочавшись 
декілька століть тому в результаті інтернаціоналізації 

економік розвинених країн світу, з часом економічна інте-
грація набула широкого розмаїття ознак і характеристик, які 
досліджували І. Валлерстайн [1],  А. Воронкова [2], Т. Левітт 
[3], Л. Михайлова [4], К. Омає [5, 6], Ф. Фукуяма [7] та ін. 
Проте швидкий темп соціально-економічних трансформа-
цій, які відбуваються як на рівні економік окремих країн, 
так і у світі в цілому, стимулює появу нових форм інтеграції 
та породжує нові зв’язки й закономірності системи еконо-
мічної інтеграції, дослідження яких представляється  акту-
альним науковим завданням.

Метою даної статті є дослідження теоретичних ас-
пектів економічної інтеграції як унікальної тенденції роз-
витку сучасної системи світового господарства, а також 
уточнення її сутності та змісту на основі узагальнення про-
відних концепцій та теорій. 

Розуміння сутності економічної інтеграції почина-
ється з усвідомлення факторів, що лежать в основі цього 
процесу. Так, за думкою Л. Михайлової та ін. [4], підґрун-
тям інтеграції є глобалізація, включення національних 
господарств економічно розвинених країн світу в єдиний 
економічний простір, а також розповсюдження нових 
форм інтернаціоналізації виробництва. Зміцнення госпо-

дарських зв’язків і поглиблення співробітництва між краї
нами призводить до посилення їх економічної залежності, 
яке супроводжується й соціальними тенденціями, у першу 
чергу, міграцією населення. 

Іншим важливим фактором економічної інтеграції 
є швидкий розвиток техніки та технологій, поява інфор-
маційних технологій, що змінюють систему виробничих й 
організаційно-економічних відносин, максимально спро-
щуючи комунікації між суб’єктами господарювання. 

Наведені фактори включені в єдину систему соці
ально-економічних зв’язків, доповнюються й специфічни-
ми політичними факторами, а саме: розповсюдження демо-
кратії як форми організації політичної системи більшості 
розвинених країн світу, що найбільшою мірою відповідає 
інтересам економічної інтеграції. 

Сплав дослідження економічних, соціальних і полі
тичних факторів інтеграції стимулює утворення теорій та 
концепцій, спрямованих на висвітлення сутності цього 
процесу (табл. 1).

Процеси глобалізації знаходять матеріальне втілення 
в реальній економічній інтеграції за рахунок міждержавних 
угод і об’єднань. Це супроводжується прискореним розвит
ком міжнародної торгівлі;формуванням нових економічних 
зв’язків; виникненням змін в системі міжнародного поділу 
праці при одночасному поширенні наукомістких технологій. 

Таблиця 1

Основні концепції економічної інтеграції, узагальнено за [8, 9, 10]

Назва Автор Сутність

Теорія диференціації ринків Т. Левітт Диференціація ринків – причина товарних потоків між 
різними країнами світу 

Неомондіалізм Ф. Фукуяма 
Створення нового культурно-ідеологічного простору, 
універсалізація ліберальної демократії як кінцевої форми 
управління суспільством

Теорія геоекономіки Ж. Атталі 
Єдина ліберально-демократична ідеологія і ринкова си-
стема призведуть до нової структуризації світу, що ґрун
тується на принципах геоекономіки

Теорія тріади К. Омає 
Роль національних держав поступово знижується і посту
пається основній тріаді, утвореної США, Західною Європою 
та Японією

Концепція «світ-система» І. Валлерстайн У межах світ-економіки виділяються три групи суспільств: 
центр, периферія і напівпереферія

Концепція «зіткнення цивілізацій» С. Хантінгтон, С. Хоффман Світ залежатиме від взаємодії основних цивілізацій

Концепція хвильового розвитку Е. Тоффлер 
У розвитку людства спостерігаються відповідні «хвилі», 
останній з яких притаманні глобальні проблеми, з якими 
зіткнеться людство у ХХІ ст.

Теорія фінансової капітало¬краті Дж. Сорос Фінансова капіталократія поступово вітчужується від 
суспільства

Концепція критичного аналізу Дж. Стігліц Наднаціональні інституції регулювання світового господар-
ства потребують суттєвої ревізії

Концепція участі факторів вироб-
ництва в економічній інтеграції Е. Хекшер Дослідження закономірностей формування напрямів  

і структури міжнародних торговельних потоків 

Теорема «вирівнювання цін  
на фактори виробництва» Г. Хаберлел 

Національні виробничі розбіжності визначаються різною 
забезпеченістю факторами виробництвата різною внутріш
ньою потребою у тих або інших товарах, їх цінами

Теорія митних союзів Дж. Вінер 
Дослідження впливу митних союзів на добробут нації  
в цілому, рівень економічної активності, платіжний баланс 
і рівень інфляції
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Відповідних змін під впливом інтеграції зазнає й інф-
раструктура, зокрема система транспорту й комунікацій, 
банківська система, тощо. 

Під впливом інтеграції відбувається зміна засад дер-
жавного управління національним розвитком, відбувається 
перехід до загальносвітових принципів сталого розвитку, 
впровадження єдиних соціально-економічних стандартів. 

Отже, поняття «інтеграція» та «глобалізація» пов’я
зані між собою, але останнє несе більш широкий сенс і ві-
дображає сучасний процес трансформації світу. Інтеграцію 
ж можна вважати інструментом глобалізації. У табл. 2 уза-
гальнено погляди вчених на сутність поняття «інтеграція».

Таким чином, поняття «інтеграція» вчені визначають 
на основі поєднання елементів трансформації економіч-
них систем різних країн світу, а також інтернаціоналізації 
соціо-культурних відносин, що підсилюються швидким 
розвитком НТП.

Погляди вчених щодо тлумачення сутності поняття 
«інтеграція» зазнали певної еволюції. Так представники кла-
сичної політичної економії (Б. Баласса, Дж. Вінер, Б. Олін, 
Д. Рікардо, Д. Мід та ін.) прямували від дослідження зако-
номірностей розвитку міжнародної торгівлі до осмислення 
явища інтеграції окремих країн в регіональні інтеграційні 
союзи. У рамках даного напряму було розроблено загальну 
теорію міжнародної економічної інтеграції, в основу якої 
покладено концепцію переваг великого ринку та, частково, 
геополітичну доктрину Ф. Ратцеля. Отже теорія міжнарод-
ної економічної інтеграція базується на постулатах щодо 

виникнення джерела постійного утворення економічних 
переваг від максимізації масштабів господарської діяль-
ності (наприклад, створення єдиного великого ринку) та 
розуміння сутності держави як географічного та біологіч-
ного організму, функцією якого є перманентна просторова 
й економічна експансія. 

Розвиток та оформлення організаційно-економічних 
форм міжнародної інтеграції стимулювали їх поглиблені до-
слідження, зокрема в працях Дж. Вінера, Р. Ліпсі та К. Лан-
кастера, Дж. Тінбергена. Дані автори досліджували переваги 
одних видів регіональних інтеграційних об’єднань над інши-
ми, а також умови, за яких вступ країни до регіонального ін-
теграційного об’єднання вважати ефективним.  

Економічні зв’язки між країнами – учасницями регіо-
нальних інтеграційних об’єднань проходять декілька стадій:

1 – мікроекономічна: взаємодія відбувається на рів-
ні підприємств та організацій, створення ТНК;

2 – соціальна сфера: взаємодія між країнами на рів-
ні партій, громадських організацій, соціальних груп, окре-
мих громадян різних країн;

3 – міжнародна сфера (взаємодія на рівні держав).  

Таким чином, економічна інтеграція може бути дов-
готривалим процесом, який поступово охоплює усі 
аспекти суспільно-політичного устрою країни. Крім 

того, як зазначає І. Ситнік [13], існує принципова різниця між 
країнами – членами регіонального об’єднання та іншими кра-
їнами, що не беруть участі в економічній інтеграції, а саме:

Таблиця 2

Тлумачення сутності поняття «інтеграція» різними авторами

Автор / джерело Сутність

А. Печчеі Інтеграція в єдиний світовий простір дає змогу більш ефективно регулювати міжнародне життя,  
а відповідно до цього вона є найбільш ефективним способом співіснування

Ф. Фукуяма Логічний результат нового європейського ліберального проекту, в основі якого лежить сцієнтист
ська парадигма європейської культури Нового часу, яка найбільш рельєфно проявила себе в кінці ХХ ст.

Л. Михайлова та ін. 

Закономірний процес, який є наслідком поступового «розкриття» країн, за якого декілька монодер-
жавних макроекономічних організмів крок за кроком поєднуються у єдиний полідержавний госпо-
дарський простір, який з часом структурується в новий, укрупнений, більш ефективний економічний 
організм 

Е. Ревякін 

Регульований процес зближення, поступового об’єднання у великі економічні комплекси двох чи 
більше країн з однорідною економічною основою, у ході якого здійснюється взаємне пристосуван-
ня та оптимізація економічних структур інтегруючих країн відповідно до вимог науково-технічної 
революції, що веде до зменшення суспільних витрат, економії часу, зростання продуктивності праці 
та ефективності суспільного виробництва

О. Булатова 

Процес, за якого відбувається збільшення обсягів міжнародної діяльності і створюються нові форми 
міжнародних політичних, економічних, соціокультурних відносин, розвиваються такі просторові зру-
шення, що приводять до нового етапу розвитку світового господарства, пов’язаного з посиленням 
процесів регіоналізації, які набувають глобальних ознак

А. Магеррамзадеогли 
Об’єктивний процес розвитку глибоких стійких взаємозв’язків і розподілу праці між національними 
господарствами і виникнення міжнародних господарських комплексів як у рамках груп держав, так і 
в глобальному масштабі 

Т. Місяць Об’єднання національних економік в єдину систему в різних формах і на різних підставах

Т. Майкова 
Магістральний напрям розвитку континенту …, є стратегічною метою, найкращим способом реаліза
ції національних інтересів, побудови економічно розвинутої і демократичної держави, зміцнення 
позицій у світовій системі міжнародних відносин

Р. Войтич Засіб об’єднання держав, який сприяє налагодженню ефективної взаємодії між ними на всіх інститу
ційних рівнях розвитку суспільства і базується на реалізації ними спільних інтересів

Ю. Яковець Необхідна умова історичного процесу розвитку людства, оскільки вона приводить до відповідних 
форм переплетінь міжцивілізаційного розвитку та синхронізації цивілізацій
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	 учасники регіонального об’єднання зорієнтовані 
не тільки на стимулювання розвитку національної 
економіки, але й всього об’єднання;

	 тенденції та індикатори соціально-економічного 
розвитку країн-учасниць регіонального об’єднання 
не можуть мати великих розбіжностей.

	 характер економічних зв’язків між країнами та 
окремими їх регіонами підпорядкований цілям 
економічної інтеграції.

Таким чином, на теоретичному рівні передумови еко-
номічної інтеграції країни визначені науковцями достатньо 
чітко. До них можна віднести такі (табл. 3).

Таблиця 3

Фактори та передумови вступу країни в РІО

Тип Перелік Приклади 

Геополітичні 

Політична інституціо
налізація; однаковий 
або схожий тип дер-
жавного устрою  

МС, економічні 
об’єднання 
Латинської Аме-
рики

Економічні Фінансова; торгова; 
енергетична 

НАФТА, АТЕС, 
АСЕАН, ЄС та ін. 

Соціальні 

Інформатизація світо
вого розвитку; швид-
ка інноваційність; 
спільні інфраструк
турні проекти 

ЄС

 
Отже, економічну інтеграцію можна розглядати у 

двох аспектах:
	 як чинник формування єдиної світової економіч-

ної системи (світового господарства);
	 як процес, за допомогою якого окремі країни вбу-

довуються в глобальну економіку, трансформу-
ючи не тільки національні економіки, але й інші 
параметри, як показано на рис. 1.

 Як видно з рис. 1, сутність категорії «інтеграція» 
може бути досліджена за допомогою економічних і нееко-
номічних елементів. До економічних елементів можна від-
нести національні особливості економік різних країн світу, 
зокрема рівень розвитку системи виробництва та розпо-
ділення, фінансово-кредитної, ринкової інфраструктури, 
тощо. Якщо будь-який з економічних елементів окремої 
країни не відповідає за одним або декількома параметрами 
відповідним рівням, середнім по регіональному інтегра-

ційному об’єднанню, до якого країна планує інтегруватися, 
можливі два варіанти розвитку подій.  Згідно з першим 
варіантом країна зі слабкою економічною системою потре-
буватиме значних фінансових ресурсів для реформуван-
ня окремих елементів, що може значно збільшити період 
підготовки. Так, наприклад, Греція перед вступом у ЄС 20 
років здійснювала економічні реформи й отримала за цей 
період 2,3 млрд євро фінансової допомоги (табл. 4). 

Таблиця 4

Фінансування економічного розвитку Греції до та після 
вступу в ЄС [12] 

Показник 

Дата 
підписання 

угоди  
(1961 р.)

Дата вступу 
(1981 р.) 2012 р.

Кредити МВФ, 
млрд дол.  США – – 50,22

Кредити Євро
пейського банку 
реконструкції та 
розвитку, млрд 
євро  

–

Кредиты Євро
пейського 
інвестиційного 
банку, млрд євро 
(1981 – 2012 рр.)

– – 4,6

Прямі іноземні 
інвестиції, млрд 
долл. США  
(за період)

0,05 3,12 39,16

Портфельні інве
стиції, накопичу-
вальним ітогом,  
млрд євро 
(1998 – 2012 рр.)

– – 59,71

Як свідчить досвід декількох хвиль розширення ЄС, 
фінансування реформаторських заходів щодо адап-
тації країни до вимог регіонального інтеграційного 

об’єднання в більшості випадків не дозволяє реально зміц-
нити економіку країни і після вступу провокує зниження 
конкурентоспроможності РІО в цілому. 

Рис. 1.  Елементи процесу інтеграції різних країн світу у світове господарство

Світове господарствоЕкономіки 
країн світу

Економічні елементи

Неекономічні елементи

Культури, цивілізаційні
відмінності країн світу

Політико-правова
сфера

Екологія країн світу
Соціальні,

демографічні
відмінності
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Не менше, ніж економічні, на ефективність інте-
грації впливають і соціальні фактори, до яких належать 
культурні, етнічні, цивілізаційні, релігійні та інші суспільні 
детермінанти. Світова практика створення регіональних 
інтеграційних об’єднань свідчить про наявність двох різ-
носпрямованих тенденцій – соціально-культурної сепара-
ції та інтеграції, які генерують одне з головних діалектич-
них протиріч сучасного етапу розвитку глобальної світо-
вої системи. За таких умов ефективність функціонування 
регіонального інтеграційного об’єднання, особливо такого, 
що передбачає жорсткі соціально-економічні зв’язки між 
країнами, може бути досягнена за умови якомога більшого 
спів падіння соціокультурних параметрів суспільств країн, 
що входять до його складу (рис. 2).  

Рис. 2. Варіанти соціокультурної взаємодії суспільств в рамках регіонального інтеграційного об’єднання
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Таким чином, висока соціокультурна гетерогенність 
суспільств країн, що входять до складу регіонального інте-
граційного об’єднання, забезпечує високий рівень динаміки 
інтеграції, що супроводжується значним ризиком суспіль-
них конфліктів. Натомість відносно гомогенні суспільства 
втрачають потенціал до розвитку завдяки взаємодії різних 
соціокультурних типів при низькому ризику виникнення 
конфліктів. 

Процес інтеграції країн світу відбувається за такими 
напрямами [2, с. 21]:
	 концентрація в постіндустріальному світі більшої 

частини інтелектуального і технологічного потен-
ціалу людства;

	 зосередження основних торговельних потоків у 
межах співдружності розвинених держав;

ІНТЕГРАЦІЯ

Спільність соціально-
економічних проблем

Географічна 
близькість

Глобалізація як загально-
світова тенденція

Схожість соціально-
економічних моделей

Ефект доміно (вплив регіо-
нального інтеграційного

об'єднання на інші країни
регіону)

Рис. 3. Передумови інтеграції, узагальнено за [2]

	 замикання інвестиційних потоків;
	 спрямованість міграційних потоків з країн «тре-

тього світу» в розвинені регіони планети.
Крім того, інтеграція має проявлення на рівні окре-

мих суб’єктів господарювання, державному та наднаціо-
нальному. Основні умови інтеграції узагальнені на рис. 3.

Якщо зовнішнє та внутрішнє середовище країни міс-
тить наведені на рис. 3 фактори, то з великою імовірністю 
можна стверджувати, що інтеграції принесе цій країні по-
зитивні наслідки. 

Висновки
Поєднуючи у собі економічні та неекономічні еле-

менти, інтеграція має ряд безумовних переваг, проте несе 
і деякі негативні наслідки:

1. Відплив ресурсів (факторів виробництва) з менш 
розвинених країн, перерозподіл їх на користь розвинених 
країн.

2. Поглиблення трирівневої структури світу: центр 
(ядро), напівпериферія, периферія та закріплення дифе-
ренціації їх соціально-економічного розвитку.

3. Поділ світового ринку між декількома великими 
ТНК, відхід від принципів прозорості та чесної конкуренції.

4. Збільшення масштабів виробництва спричиняє 
ефект втрат через зростання бюрократизму.

5. Зростання витрат на функціонування інтеграцій-
них органів (правлінь об’єднань), особливо за відсутності 
належного контролю.

6. Процес інтеграції відбувається нерівномірно, тому, 
за твердженням А. Панаріна, у ньому «…одночасно беруть 
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участь не всі елементи, не всі прошарки суспільства, а в пер-
шу чергу найбільш соціально мобільні та впливові, які тим 
самим виходять з-під національного соціально-політичного 
контролю» [11, с. 18].

7. Відкритість економічних систем різних країн 
світу та їх інтегрованість збільшує ризики виникнення 
фінансово-економічних криз. 

Проведене дослідження дозволило визначити основ
ні риси категорії «економічна інтеграція» та уточнити його 
сутності на базі поєднання економічних та соціокультур-
них елементів інтеграції. 				    
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Концепция человеческого капитала в контексте поворота  
к «обществу мудрости»
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Вовк В. А. Концепция человеческого капитала в контексте поворота к «обществу мудрости»
Цель статьи – исследование факторов, обусловливающих необходимость расширения содержания понятия «человеческий капитал» в контек-
сте изменения приоритетов экономического роста и поворота к  «обществу мудрости». В результате анализа последних публикаций было 
выявлено, что на современном этапе социального и экономического развития мудрость становится приоритетом, а главным вызовом – выход 
за пределы «общества знаний» и развитие в «общество мудрости». Соответственно, гуманистическая экономика («экономика мудрости») 
предстает как главное направление развития экономической науки. Кроме того, было показано, что концепция человеческого капитала долж-
на быть расширена с учетом специфики общества мудрости. Предлагается под человеческим капиталом понимать запас знаний, навыков, 
мотиваций (по Беккеру) плюс мудрость (счастье), ценностные императивы и субъектность. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
поиском способов измерения такого трудноуловимого свойства как «счастье», сравнения эвристического потенциала существующих индексов 
и, возможно, их уточнение или разработка новых.

Ключевые слова: общество мудрости, экономика мудрости, человеческое развитие, социальное развитие.
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Вовк В. А. Концепція людського капіталу в контексті повороту  

до «суспільства мудрості»
Мета статті – дослідження факторів, що обумовлюють необхідність 
розширення змісту поняття «людський капітал» у контексті зміни 
пріоритетів економічного зростання і повороту до «суспільства му-
дрості». У результаті аналізу останніх публікацій було виявлено, що 
на сучасному етапі соціального та економічного розвитку мудрість 
стає пріоритетом, а головним викликом – вихід за межі «суспільства 
знань» і розвиток у «суспільство мудрості». Відповідно, гуманістична 
економіка («економіка мудрості») постає як головний напрямок роз-
витку економічної науки. Крім того, було показано, що концепція люд-
ського капіталу має бути розширена з урахуванням специфіки суспіль-
ства мудрості. Пропонується під людським капіталом розуміти запас 
знань, навичок, мотивацій (за Беккером) плюс мудрість (щастя), цін-
нісні імперативи і суб'єктність. Перспективи подальших досліджень 
пов'язані з пошуком способів вимірювання такої ефемерної властивос-
ті як «щастя», порівняння евристичного потенціалу існуючих індексів 
і, можливо, їх уточнення або розробка нових.
Ключові слова: суспільство мудрості, економіка мудрості, людський 
розвиток, соціальний розвиток.
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Vovk V. A. Concept of Human Capital in the Context of Transition to the 

Wisdom Society Abstract
The goal of the article is to study factors that determine a necessity of expan-
sion of the essence of the “human capital” notion in the context of changing 
priorities of economic growth and transition to the “wisdom society”. The ar-
ticle reveals, in the result of the analysis, that wisdom becomes the priority 
at the modern stage of social and economic development and the main chal-
lenge – leaving the limits of the “knowledge society” and developing into the 
“wisdom society”. Consequently, the humanitarian economy (“wisdom econo-
my”) is shown as the main direction of development of the economic science. 
Moreover, the article shows that the concept of human capital should be 
expanded with consideration of specific features of the wisdom society. The 
article offers to understand the human capital as an aggregate of knowledge, 
skills, motivations (according to Becker) plus wisdom (happiness), imperative 
of values and subjectness. Prospects of further studies are connected with the 
search for methods of measurement of such a difficult to measure property as 
“happiness”, comparison of the heuristic potential of the existing indices and, 
possibly, their specification or development of new ones.
Key words: wisdom society, wisdom economy, human development, social 
development.
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В настоящее время все больше исследователей отме-
чают, что современная эпоха – это эпоха, когда муд
рость превращается в необходимость, и постулиру-

ют, что «экономика знаний» должна трансформироваться 
в «экономику мудрости», а венцом социального развития 
должно стать «общество мудрости» («Wisdom Society») 
[1 – 9]. Безусловно, в современных украинских реалиях 
данное утверждение выглядит несколько идеалистично, 
однако тенденция развития экономической науки свиде-
тельствуют о смене доминирующей парадигмы, о перехо-
де к «гуманистической экономике» или, говоря словами  
Э. Ф. Шумахера, «экономике, где люди имеют значение» [10].

В русле гуманистической традиции на первый план 
выходит ценность человека как личности, его права на 

счастье, свободу, развитие, а также его субъектность (см., 
напр., [11]). Поэтому концепция человеческого капитала, 
предполагающая взгляд на человека как на средство произ-
водства и фактор экономического роста нуждается в пере-
осмыслении, дополнении и расстановке новых акцентов. 

Целью данной статьи является исследование факто
ров, обусловливающих необходимость расширения содер-
жания понятия «человеческий капитал» в контексте из-
менения приоритетов экономического роста и поворота к 
«обществу мудрости». 

В последнее время исследователи проблем инфор-
мационного общества все чаще обращают внимание на то, 
что пора переносить акцент со знаний на мудрость [1 – 2], 
что в хаосе обломков глобального финансового кризиса 
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наблюдается зарождение новой эпохи, где «мудрое приме-
нения знаний» является ключевым фактором, т. е. мы сто-
им на пороге «общества мудрости». Поэтому исследование 
факторов, обусловливающих необходимость расширения 
содержания понятия «человеческий капитал», целесоо-
бразно начать с анализа понятия «мудрость», которое на 
рубеже третьего тысячелетия прочно вошло в концепту-
альный аппарат экономической науки. При этом необходи-
мо отметить, что мудрость – междисциплинарное понятие, 
первоначально использовавшееся в философии – «науке о 
мудрости», где так и не получило однозначной трактовки. 
В отличие от философов, стремящихся «объять необъят-
ное» в одном определении, подход представителей пси-
хологической науки отличается большим прагматизмом, 
благодаря которому им удалось не только концептуализи-
ровать понятие мудрости, но и операционализировать его, 
доведя до уровня непосредственного измерения. Автор 
одной из самых влиятельных психологических теорий муд
рости – теории баланса – Роберт Дж. Штернберг трактует 
ее следующим образом: «Мудрость – это опосредованное 
смыслом применение явных и неявных знаний в дости-
жении общего блага, реализуемого через баланс между (а) 
внутриличностными, (в) межличностными и (с) экстрапер-
сональными интересами в (а) краткосрочной и (в) долго-
срочной перспективе с целью достижения баланса между 
(а) адаптацией к существующей среде, (в) формированием 
существующей окружающей среды и (с) выбором новых 
условий» [12, р. 152]. Таким образом, мудрость представ-
ляет собой баланс между преследованием собственных ин-
тересов и служением всеобщему благу, «баланс между Я и 
Мы», который дарит человеку психологический комфорт, 
являющийся предпосылкой субъективной удовлетворен-
ности жизнью, т. е. счастья. 

Понятия «знание» и «мудрость» дифференцируют-
ся и в контексте экономической теории. Так, выдающийся 
экономист Эрнст Фридрих Шумахер, обосновывая необхо-
димость гуманизации экономики, неоднократно отмечал, 
что современный человек настолько много знает, что ему 
не выжить без мудрости [10]. Он призвал экономистов не 
оставлять мудрость вне фокуса своего внимания, поскольку 
она является «способом» решения большинства современ-
ных социально-экономических проблем: «Пренебрежение 
мудростью, я бы даже сказал отрицание мудрости, зашли 
настолько далеко, что большинство интеллектуалов даже 
не знают значения этого слова. В результате они силятся 
вылечить болезнь, только усиливая ее причину. Ведь если 
причина болезни в том, что знание заменило мудрость, ни-
какие умнейшие исследования и новые открытия не помо-
гут найти лекарство» [10, с. 44].

Сущность мудрости Шумахер видел в первую оче-
редь в отказе от «тирании здесь и сейчас», про-
являющейся в погоне за сиюминутной выгодой,  

в умении строить долгосрочные стратегии, а также в пони-
мании абсурдности стремления к неограниченному эконо-
мическому росту: «В экономике мудрость означает прежде 
всего долговечность. Мы должны научиться обустраивать 
свое хозяйство на века. Хозяйственный уклад, который 
того и гляди развалится, с экономической точки зрения 
абсурден. Экономика может «расти» к определенной цели, 
но неограниченного всеобщего роста быть не может» [10, 
с. 39]. Мудрость, по мнению Шумахера, включает в себя и 
другие компоненты: внимание к экологии; отказ от гиган-
тизма, поворот «к малому» (т. е. человеку); формирование 
ценностных ориентиров, которые не позволят применять 
знания для достижения неоправданных целей [10, с. 87]. 
Таким образом, мы видим, что описывая сущность мудро-
сти, Шумахер формулирует идею «мудрого» или, как при-
нято сейчас говорить, устойчивого развития.

Однако главной методологической находкой Э. Ф. Шу-
махера было выявление существования двух принципиаль-
но различных видов проблем: «сходящихся» и «расходя-
щихся». У сходящихся проблем есть потенциальное реше-
ние, поиск которого – дело времени и интеллектуальных 

Data
(Данные)

Information
(Информация)

Knowledge
(Знания)

Wisdom
(Мудрость)

 Некие сведения, лишенные контекста («know-nothing»)

Рис. 1. Иерархия знаний (модель DIKW)

Знаю зачем («know-
why»), цель приме-

нения знаний

Знаю как  
(«know-how»)

Знаю что 
(«know- 

what»)

В эконометрике под мудростью чаще всего понима-
ют оптимальное решение, а для ее «поиска» используют 
математическое моделирование. С позиций когнитив-
ной информатики мудрость рассматривается в качестве 
стратегического ресурса человечества, необходимого для 
устойчивого развития нашей цивилизации в направлении 
«общества мудрости» (см. [1; 2]), причем она ни в коем слу-
чае не является синонимом интеллекта. Интеллект – спо-
собность решать проблемы, в то время как мудрость – спо-
собность выбрать наилучшее решение среди множества 
возможных, отмечает А. Тарговски [1]. 

В менеджменте мудрость трактуется как «знание за-
чем», т. е. как цель применения знаний, и представляет со-
бой вершину информационной иерархии (мы имеем в виду 
модель DIKW – «Data, Information, Knowledge, Wisdom», 
называемую информационной пирамидой или иерархией 
знаний) (рис. 1).

Модель DIKW, называемая информационной иерархи-
ей или информационной пирамидой, была разработана не-
зависимо друг от друга экономистом Миланом Зеленым [7] 
и классиком менеджмента Расселом Акоффом [13] (1987 г. 
и 1989 г., соответственно). Не вдаваясь в детали сходства 
и различия представлений названных авторов о сущно-
сти факторов, дифференцирующих данные, информацию, 
знания и мудрость, подчеркнем, сам факт признания муд
рости как информационного феномена и включения ее в 
информационную пирамиду. При этом подчеркнем, что до 
появления указанных работ венцом информационной ие-
рархии мыслилось знание. 
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усилий. У расходящихся проблем не может быть «верного» 
решения. Расходящиеся проблемы состоят из конфликтов 
между двумя одновременно необходимыми противопо-
ложностями. Они не могут быть «решены», а только «объ-
единены» благодаря обращению к понятию более высокого 
уровня. По мнению Э. Ф. Шумахера, наиболее показатель-
ным примером расходящейся проблемы является девиз 
Франции «Свобода, равенство, братство». «Свобода» и 
«равенство» представляют собой две противоположные и 
одновременно необходимые ценности, а «братство» явля-
ется понятием более высокого уровня, которое объединя-
ет их. Таким образом, мудрость по Шумахеру представляет 
собой умение перейти на более высокий уровень понима-
ния и обобщения: «Мудрость – это знание, которое можно 
приобрести только через подключение высших и благо-
роднейших сил разума» [10, с. 385].

В последнее время мудрость начала признаваться как 
более важный фактор успешного управления, неже-
ли информация и знания. Так, например, известный 

венгерский исследователь проблем информационного об-
щества Ласло Карвалич подчеркивает: «Многие организа-
ционные и социальные кризисы – это кризисы, возникаю-
щие не из-за отсутствия информации, знаний или других 
ресурсов, но из-за жадности, отсутствия ценностей и не-
хватки мудрости» [14, р. 221]. 

Человечество осознало, что попало в «ловушку зна-
ния». После веков погони за знаниями возникла необходи-
мость обращения к мудрости. Заметим, что под «ловушкой 
знания» в науке понимают петлю взаимосвязи между зна-
нием и изменением, вызванным его появлением. Так, на-
пример, Карлос Вальдесусо пишет: «…мы знаем, что наши 
культурные «мемы» эволюционируют в соответствии с 
изменениями условий жизни. Сейчас мы начинаем стал-
киваться с изменениями, созданными нашим собственным 
знанием. Эти изменения требуют нового знания, которое 
производит дальнейшие изменения и т. д. Таким образом, 
теперь мы попали в ловушку: взаимно подпитывающуюся 
и неконтролируемую петлю взаимосвязи между знанием 
и изменением. Страсть к власти и неуважение к челове-
ческим ценностям ускоряют эту петлю. В результате наши 
технические и социальные творения теперь преследуют 
нас. Изменения происходят так быстро, что к тому време-
ни, когда мы узнаем об их нежелательных побочных эффек-
тах, будет слишком поздно, чтобы применить необходимое 
знание для того, чтобы приспособиться. Другими словами, 
мы приспосабливаемся медленнее, чем того требуют соз-
данные нами разрушительные изменения» [5, р. 3]. 

Именно поэтому в последние годы все активнее зву-
чат призывы к формированию «общества мудрости», ко-
торое, по мнению многих современных ученых, призвано 
стать целью социального развития в XXI веке. Например, 
Паоло Блази говорит: «Для европейского общества вызо-
вом является выйти за пределы «общества знаний» и раз-
виться в так называемое «общество мудрости». Знания – 
это сознательное использование информации: «мудрость» 
означает выбор поведения, основанного на знаниях и раз-
деляемых ценностях для улучшения всеобщего благосо-
стояния и понимания того, что личные действия имеют 
последствия для всего общества» [9, с. 1]. 

Общество мудрости – это общество, способное сов
местить или, говоря словами Шумахера, «объединить» про-
тивоположности, лежащие в основе расходящихся проблем. 

Цель такого общества – баланс между личным и обществен-
ным (Я – Мы), между благосостоянием сегодня и благосо-
стоянием завтра (временная перспектива), между благосо-
стоянием и благополучием (т. е. между погоней за «доходом» 
и стремлением к счастью). 

В таком обществе убеждения и верования, способы 
разрешения конфликтов, системы оценок и образ жизни 
должны способствовать развитию творческого потенциала 
и мудрости отдельных людей, а научный, экономический, 
творческий и духовный аспекты должны развиваться сба-
лансировано, создавая резонанс для усиления друг друга 
(см. [8]). Другими словами: «Общество мудрости – обще-
ство мудрых людей и мудрых организаций» [6, р. 36]. 

Резюмируя сказанное, подчеркнем, что мудрость и 
счастье – коррелирующие величины. Поэтому обще-
ство мудрости мыслится нами как общество счаст-

ливых людей, ценностный императив которых – всеобщее 
благосостояние и гармония с природой. 

Э. Ф. Шумахер утверждал, что мудрая экономика 
должна иметь дело с миром людей, а не с миром товаров 
и абстрактных категорий. Эти идеи ученого легли в осно-
ву генеральной тенденции, определившей изменение эко-
номической теории XXI века. В частности, сегодня для 
сравнения уровня жизни в разных странах используются 
не только значения валового внутреннего продукта (ВВП), 
но и разрабатывают разнообразные новые показатели, ха-
рактеризующие субъективное самоощущение человека. 
Примером тому служит «международный индекс счастья» 
(Happy Planet Index), предложенный Британским исследо-
вательским центром «New Economics Foundation» (NEF) в 
2006 г. и представляющий собой интегральный показатель, 
призванный отражать «уровень счастливости» различных 
стран/регионов. В этом индексе трактовка понятия «уро-
вень жизни» не сводится производству/потреблению ма-
териальных благ, поскольку учитывает самооценку людь-
ми степени своего счастья.

В настоящее время мы видим устойчивую тенден-
цию смещения фокуса внимания с благосостояния (мате-
риальная составляющая) на благополучие (материальная 
составляющая + субъективное самоощущение), что явля-
ется свидетельством гуманизации экономики, в которой 
люди приобретают значение, перестают быть «средством» 
и становятся «целью» экономического роста. Измерение 
благополучия, в том числе и «количества счастья», а так-
же поиск способов его повышения постепенно переходит 
в разряд приоритетных целей государственной политики. 
Свидетельством тому является заявление Генерального се-
кретаря ООН Пан Ги Муна 2 апреля 2012 г. на Совещании 
высшего уровня «Счастье и благополучие: Определение 
новой экономической парадигмы», в котором подчеркива-
лось, что настало время новой экономической парадигмы, 
признающей равенство трех основ устойчивого развития: 
социальное, экономическое и экологическое благополучие.

Расчет международного индекса счастья (Happy Pla­
net Index, HPI) основывается на общих утилитарных прин-
ципах, в частности на том, что большинство людей хотят 
прожить долгую и полноценную жизнь, руководители 
государств делают всё возможное для достижения макси-
мального благополучия своих граждан, разумно используя 
имеющиеся ресурсы, не нанося ущерб окружающей среде. 
Для расчёта индекса используются три показателя: субъ-
ективный – самооценка людьми удовлетворенности своей 
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жизнью; объективные – ожидаемая продолжительность 
жизни и так называемый «экологический след», служащий 
мерой глобальных последствий воздействия человека на 
среду своего обитания, демонстрирующий, сколько «сто-
ит» человеческое благосостояние с позиций «здоровья» 
нашей планеты (более подробно см. [15, р. 7]).

Таким образом, интересы устойчивого развития по-
будили экономистов обратить свое внимание вну-
тренний мир человека, на его субъективное воспри-

ятие удовлетворенности своей жизнью, что выразилось в 
развитии экономической теории счастья – нового направ-
ления современных исследований. Фокус внимания этой 
теории сосредоточен на следующем: 1) экономических 
факторах, обусловливающие человеческое счастье; 2) кор-
реляции субъективной оценки удовлетворенности жизнью 
(т. е. «счастья) и уровня экономического развития страны; 
3) индикаторах «уровня счастья» стран/регионов; 4) влия-
нии «уровня счастья» на результативность экономической 
деятельности; 5) ответственности за счастье как самого че-
ловека, так и государства (см., например, [16]).

В данном контексте хочется вспомнить слова вели-
кого математика и философа Г. Лейбница, который в эссе  
«О мудрости» писал: «Мудрость не что иное, как наука о сча-
стье, она учит нас, как достичь счастья» [17, р. 1]. В связи с 
этим мы полагаем, что экономическая теория счастья может 
рассматриваться как основа становления «экономики му-
дрости», где нет приоритета непрерывного экономического 
роста, где «люди имеют значение», где учитывается принцип 
ограниченной рациональности Г. Саймона. Другими слова-
ми, развитие экономической теории счастья создает предпо-
сылки развития «экономики мудрости», которая не только 
знает «как», но знает и «для чего», учитывает устремления 
(цели) людей, которые не всегда ограничены «доходом». 

Как известно, концепция человеческого капитала 
(Human Capital) появилась и завоевала признание во вто-
рой половине XX века, прежде всего благодаря усилиям 
Теодора Шульца и Гэри Беккера. Человеческий капитал в 
настоящее время признан важнейшей экономической ка-
тегорией, его дефиниции с небольшими вариациями пред-
ставлены и в научных статьях, в и учебниках. Наиболее ча-
сто человеческий капитал понимается как «имеющийся у 
каждого трудоспособного человека запас знаний, навыков 
и мотиваций» (Г. Беккер), который потенциально способен 
принести доход. Т. Шульц и Г. Беккер первыми оценили 
значимость отдельного человека как фактора экономиче-
ского развития и предложили рассматривать человеческий 
капитал как ценный ресурс экономического роста. Со вре-
менем дефиниции человеческого капитала расширялись и 
дополнялись, в него стали включать образование, качество 
жизни, владение современными информационными техно-
логиями (что рассматривается как потенциал «включения» 
в общество знания, например, в статье [18]). Если следовать 
этой логике, то в обществе мудрости, мудрость и ценност-
ные императивы должны рассматривать как необходимые 
компоненты человеческого капитала. 

Субъектность как свойство индивида быть субъек-
том активности, в том числе инновационности, креатив-
ности, заинтересованности в окружающем мире, само-
рефлексии и пр. также рассматривается нами как важный 
компонент человеческого капитала в обществе мудрости. 

Однако есть еще один аспект изменения взгляда на че-
ловеческий капитал – осознание, что человек не может быть 

только «фактором экономического роста». Наоборот, эконо-
мический рост должен способствовать развитию человека.  
В связи с таким гуманистическим пониманием экономиче-
ских процессов этим была разработана концепция человече-
ского развития, которая является расширением концепции 
человеческого капитала. «Человеческое развитие… – это 
создание окружающей среды, в которой люди могут полно-
стью развивать свой потенциал и вести продуктивную, твор-
ческую жизнь в соответствии со своими потребностями и 
интересами. …Принципиально важным для расширения 
возможностей выбора является создание возможностей 
для человека – всего того, что люди могут делать, или кем 
они могут быть в жизни. Самым основным условием чело-
веческого развития является возможность вести долгую и 
здоровую жизнь, быть хорошо информированным, иметь 
средства, необходимые для достойного существования, при-
нимать участие в жизни общества. Без всего этого многие 
возможности выбора просто не доступны и множество жиз-
ненных перспектив остаются недосягаемыми» [19, c. 9]. 

Выводы
1. Элвин Тоффлер выделил три «волны» (стадии раз-

вития человечества): аграрную, индустриальную и постин-
дустриальную. Последняя, как стало понятно в последние 
годы, может быть разделена на три «мини-волны»: инфор-
мационную, знания и мудрости. Им соответствуют три 
концепции развития общества: информационное обще-
ство, общество знания и общество мудрости.

2. На современном этапе развития мудрость являет-
ся приоритетом, а общество мудрости – целью социально-
го развития. Соответственно, гуманистическая экономика 
(«экономика мудрости») – направление развития эконо-
мической науки.

3. Концепция человеческого капитала должна быть 
расширена с учетом вызовов общества мудрости. Мы 
предлагаем под человеческим капиталом понимать запас 
знаний, навыков, мотиваций (по Беккеру) плюс мудрость, 
ценностные императивы и субъектность.

4. Человек цель развития с позиций гуманистиче-
ской экономики, поэтому концепция человеческого капи-
тала должна быть расширена вовне и стать частью более 
широкого понятия – человеческое развитие, интегрирую-
щего экономические, социальные и экологические аспек-
ты и постулирующего, что человек в первую очередь цель,  
а уже потом средство развития.

5. Новый смысл, вкладываемый в понятие человече-
ского капитала, обусловливает необходимость поиска спо-
собов его измерения. Необходимо провести тщательный 
анализ существующих индексов, сравнить их, а главное 
сконцентрировать усилия на изменении такого трудноуло-
вимого свойства как «счастье», которое уже стало предме-
том экономического анализа.			   
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Холістичний підхід еволюційної теорії економіки щодо генезису ТНК
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Рибалко Ю. С. Холістичний підхід еволюційної теорії економіки щодо генезису ТНК
Сучасний етап розвитку світового господарства характеризується формуванням глобальної моделі економічного розвитку. Еволюційна еконо-
мічна теорія, покликана, у представленні її прихильників, розглядати економічний розвиток як незворотний процес наростання складності, різ-
номаніття та продуктивності виробництва за рахунок періодично повторюваної зміни технологій, видів продукції, організацій та інститутів, 
як це не дивно, недостатньо вичерпно відреагувала у власному розвитку на нові виклики сучасності у формі процесів глобалізації та процесів, 
пов'язаних із новим типом відтворення в постіндустріальному суспільстві. У науковій статті, спираючись на основні положення еволюційної 
теорії економіки та емпірику сучасності, уточнено загальні та специфічні характеристики розвитку ТНК і надано вдосконалене обґрунтування 
періодизації еволюції ТНК. Використання холістичного підходу еволюційної теорії економіки до періодизації розвитку ТНК і проведений автором 
аналіз етапів становлення ТНК дозволили визначити характерні закономірності цього розвитку та висловити гіпотезу щодо ймовірності спів-
падіння за часовими періодами етапів розвитку ТНК з етапами розвитку світової валютної системи, а також окреслити тенденцію формування 
корпорацій нового покоління – мондіалізованих глобальних складно комбінованих структур.

Ключові слова: ТНК, економічна глобалізація, фінансова глобалізація, мондіалізація, світова транснаціоналізація, еволюційна теорія економіки.
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УДК 339.97
Рыбалко Ю. С. Холистический подход эволюционной теории  

к генезису ТНК
Развитие мирового хозяйства на современном этапе характеризуется 
формированием глобальной модели экономического развития. Эволю-
ционная экономическая теория, с точки зрения ее сторонников, рас-
сматривает экономическое развитие как необратимый процесс роста 
сложности, разнообразия и продуктивности производства за счет 
периодического повторения смены технологий, видов продукции, орга-
низаций и институтов, как это не удивительно, в своем развитии не-
достаточно исчерпывающе отреагировала на вызовы современности 
в форме глобализации и процессов, вызванных новым типом воспроиз-
водства в постиндустриальном обществе. В научной статье, опира-
ясь на основные положения эволюционной теории экономики и эмпири-
ку современности, уточнены общие и специфические характеристики 
развития ТНК и представлено усовершенствованное обоснование пе-
риодизации эволюции ТНК. Холистический подход эволюционной тео-
рии экономики к периодизации развития ТНК и проведенный автором 
анализ этапов становления ТНК дали возможность определить харак-
терные закономерности этого развития и сформулировать гипотезу 
о вероятности совпадения этапов развития ТНК и этапов развития 
мировой валютной системы в разрезе временных периодов, а также 
очертить тенденцию формирования корпораций нового поколения – 
мондиализированных глобальных сложнокомбинированных структур.
Ключевые слова: ТНК, экономическая глобализация, финансовая гло-
бализация, мировая транснационализация, мондализация, эволюцион-
ная теория экономики.
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Rybalko Yu. S. Holistic Approach of the Evolution Theory  

to TNC Genesis
Development of the world economy at the modern stage is characterised with 
formation of the global model of economic development. Economic evolution 
theory, from the point of view of its supporters, considers economic develop-
ment as an irreversible process of growth of complexity, variability and pro-
ductiveness of production by means of periodical repetition of replacement of 
technologies, types of products, organisations and institutes, quite surprising-
ly, insufficiently exhaustively reacted in its development on modern challenges 
in the form of globalisation and processes caused by a new type of reproduc-
tion in the post-industrial society. The article, based on main provisions of the 
economic evolution theory and modern empiricism, specifies general and spe-
cific characteristics of development of trans-national corporations (TNC) and 
provides an improved justification of periodisation of the TNC evolution. The 
holistic approach of the economic evolution theory to periodisation of the TNC 
development and the author’s analysis of stages of establishment of TNC give 
a possibility to identify specific regularities of this development and formulate 
the hypothesis on probability of coincidence of stages of TNC development 
and stages of development of the world currency system in the context of time 
periods, and also to mark out the tendency of formation of corporations of a 
new generation – mondialised global compositely combined structures.
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Сучасний етап розвитку світового господарства ха-
рактеризується формуванням глобальної моделі 
економічного розвитку. Економічна глобалізація є 

якісно новим етапом еволюційного розвитку інтернаціо-
налізації господарського життя, відмінними рисами якого 
є інтернаціоналізація виробництва та науково-технічного 
прогресу на базі траснаціональних корпорацій (ТНК), їх 
численних зв’язків та альянсів, сучасної інформаційної ре-
волюції, яка супроводжується формуванням світової мере-

жі міжнародних фінансових ринків [1]. Еволюційна еконо-
мічна теорія покликана, у представленні її прихильників, 
розглядати економічний розвиток як незворотний процес 
наростання складності, різноманіття та продуктивності ви-
робництва за рахунок періодично повторюваної зміни тех-
нологій, видів продукції, організацій та інститутів [2], як це 
не дивно, недостатньо вичерпно відреагувала у власному 
розвитку на нові виклики сучасності у формі процесів гло-
балізації та процесів, пов'язаних з новим типом відтворення 
в умовах інформаційно-індустріального суспільства.
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Ідеї еволюційної економіки сучасні дослідники пов’я
зують з ретроспективою у декілька століть та знаходять у 
теоріях Й. Шумпетера (Schumpeter J., 1911), А. Сміта (Smith 
A., 1959), Ч. Дарвіна (Darwin Ch., 1859). Із сучасних економіс-
тів значну роль у розвитку основних понять і ідей еволюцій-
ної економіки зіграли Р. Нельсон (Nelson R., 1982), С. Уінтер 
(Winter S., 1982), В. Маєвський та представник еволюційно-
інституційного напряму Д. Норт (North D., 1994).

Проблеми дослідження економічної природи ТНК 
і теоретичних передумов розробки сучасної концепції 
ТНК глибоко розкриті у працях багатьох вітчизняних на-
уковців, зокрема: Д. Гуртова, Д. Лук’яненка, Т. Орєхової, 
О. Рогача, В. Рокочі, Л. Руденко-Сударєвої, С. Якубовсько-
го та інших вчених. Вагомий внесок щодо різноманітності 
теоретичних підходів до аналізу сутності ТНК зробили за-
рубіжні науковці, зокрема К. Акамацу (Akamatsu K., 1935),  
П. Бакклі (Buckley P., 1976, 1985), Р. Верном (Vernon R., 1979),  
М. Вілкінс (Wilkins M., 1970), Волне (Vahlne JE., 1977, 1990), 
Е. Грехем (Graham Е., 1975), Дж. Даннінг (Dunning J., 1981), Дж. 
Йохансон (Johanson J., 1977), Р. Кейвз (Caves R., 1982), Ч. Кінд-
бергер (Kindleberger Ch., 1975), М. Кассон (Kasson M., 1976, 
1985), Р. Коуз (Coase R., 1937), Ф. Нікербокер (Knickerbocker 
F., 1973), Р. Ньюфармер (Newfarmer R., 1985), Х. Перлмуттер 
(Perlmutter H., 1972), М. Портер (Porter M., 1990), Д. Стоп-
форд (Stopford J., 1972), С. Хаймер (Hymer S., 1960), Я Ло  
(Ya. Lou, 2007), Р. Тунг (Tung R., 2007), Р. Рамамурті 
(Ramamurti R., 2010), К. Калотай (Kalotay K., 2010), Дж. Ме-
тьюз (Mathews J., 2000), А Кузнєцов та інші.

Мета статті – спираючись на основні положення ево-
люційної теорії економіки та емпірику сучасності уточнити 
загальні та специфічні характеристики розвитку ТНК і нада-
ти удосконалене обґрунтування періодизації еволюції ТНК.

Сучасний етап розвитку світового господарства ха-
рактеризується формуванням глобальної моделі еко-
номічного розвитку. Основний тренд сучасного гло-

бального розвитку обумовлений інноваційними стратегіями 
діяльності його головних економічних суб’єктів – ТНК. Сьо-
годні транснаціональний компонент економічної глобалізації 
стає не тільки очевидним (саме ТНК були і є основними носі-
ями глобальних мотивацій і дій; 75% світового ВВП виробля-
ють 300 ТНК), але й системоутворюючим, через внутрішні і 
міжкорпоративні зв’язки та операції глобального бізнесу, які 
мають власні мотивації, принципи та етику, ігнорують тради-
ційні національні та регіональні інтереси [3].

Зростання ролі ТНК у процесі інтернаціоналізації 
господарської діяльності призвело до формування ієрархії 
дефініцій «ТНК» і теорій транснаціоналізації. Слід зазна-
чити, що визначення та теоретичні підходи до становлення 
ТНК, розроблені як у межах міжнародних організацій, еко-
номічних шкіл, так і окремими дослідниками, не суперечать 
одне одному.

На нашу думку, найбільш узагальнюючу та сучасну де-
фініцію ТНК надає професор Л. Руденко-Сударєва: «ТНК – 
це група компаній, які не тільки знаходяться і функціонують 
в різний країнах, контролюються штаб-квартирою, яка роз-
ташована в одній конкретній країні; керуються загальною 
стратегією і скоординованою політикою; мають певні масш-
таби міжнародної діяльності, але й реалізують єдину бізнес-
ідеологію із синтезом філософії волюнтаризму, прагматизму 
і лібералізму; втручаються у міжнародні політичні процеси, 
являючи собою їх нові суб’єкти; мають уніфіковану корпора-
тивну систему бухгалтерського обліку і звітності» [4].

Складність і багатогранність сучасних ТНК, динаміч
ність і модифікація багатьох сторін їхньої діяльності зумо-
вили різні теоретичні підходи до аналізу їх становлення. 
Дослідження еволюції наукових пошуків засвідчило широ-
ке різноманіття теоретичних поглядів на змістовну сутність 
і характеристики ТНК, їх формування та трансформацію. 
Концептуальне вивчення ідей економістів різних еконо-
мічних шкіл і напрямів показало, що розвиток ринкових 
суб’єктів економіки у різних соціально-економічних форма-
ціях і в різні історичні періоди має свою специфіку, зумовле-
ну динамікою економічних, технологічних та інституційних 
факторів та зміною реакції ринку на державне регулювання. 
Узагальнення теоретичних підходів до проблеми виникнен-
ня та становлення ТНК наведено в табл. 1.

Дослідивши теоретичні моделі та концепції, які по-
яснюють сутність, причини виникнення та еволюцію до-
сліджуваних процесів, нами виявлено обмеженість біль-
шості теоретичних підходів, що панували раніше, до аналізу 
транснаціоналізації світової економіки. Тому ми цілком по-
годжуємося з професором Л.Руденко-Сударєвою, що «най-
більш реалістично, із сучасної точки зору, процес появи і 
еволюції ТНК описують такі підходи: концепція інтернаці-
оналізаційного процесу; концепція конкурентних переваг; 
концепція інтернаціоналізації економічних зв’язків» [5].

Отже, поточні парадигми становлення ТНК не по-
вністю враховують характеристики сучасних ТНК, 
які постійно змінюються в умовах нестабільного 

глобального бізнес-середовища, що, у свою чергу, впливає 
на активність транснаціонального капіталу на глобальних 
фінансових ринках. Це обумовлює необхідність проведення 
нових досліджень важливих закономірностей, особливос-
тей та проблем динамізуючих зміни розвитку ТНК. 

Холістичний підхід до аналізу економічного середо
вища відображає ґенезу еволюційної теорії економіки, яка 
втілила у собі ідеї та принципи кібернетики, теорії систем 
та інших теоретичних і філософсько-методологічних кон-
цепцій. Незважаючи на те, що еволюційна теорія економі-
ки на сьогодні досить широко використовується у науковій 
літературі, публіцистиці, політиці вона не знайшла свого 
відображення у еволюції ТНК, як інституційного суб’єкта 
глобальної економіки. 

Відповідно до засад еволюційної теорії будь-який 
суб’єкт економіки є результатом впливу нескінченної су-
купності культурних, політичних, економічних, природних 
та інших факторів. Таким чином будь-який суб’єкт еконо-
міки тісно пов'язаний причинно-наслідковими зв’язками з 
зовнішнім середовищем. 

Необхідність виявлення етапів розвитку корпорацій 
крізь призму енвіроментальних чинників стали основною 
причиною вибору холістичного підходу еволюційної теорії 
економіки до розгляду ТНК. На нашу думку, він дає можли-
вість по новому поглянути на еволюцію ТНК, шляхом розши-
рення предмета теоретичного аналізу та за рахунок включен-
ня до нього факторів, які досі недостатньо враховувалися.

Більшість послідовників теорії і практики міжна-
родного бізнесу визначають стадійний характер процесу 
інтернаціоналізації фірми. Так Р.Гріффін (Griffin R., 2010) і  
М. Пастей (Pustay M., 2010) виокремлюють п’ять етапів роз-
витку ТНК [8]. До визначальних факторів етапізації вони 
відносять: обсяг зовнішньої торгівлі, Першу і Другу світові 
війни, світові економічні кризи, промислово-технічну рево-
люцію та ін.
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На нашу думку, каталізатором глобальних трансфор-
мацій є активність транснаціонального капіталу на глобаль-
них фінансових ринках, тому еволюцію розвитку ТНК також 
доцільно розглядати в контексті процесів танснаціоналіза-
ції, суцільної глобалізації та фінансової глобалізації (рис. 1).

Аналіз графічної моделі динаміки індексів світової 
транснаціоналізації, фінансової глобалізації та суцільної 
глобалізації дає підставу виявити відрізки їх зростання та 
спаду, які автори дослідження – О. Мозговий, Л. Руденко-
Сударєва і Д. Гуртов, пояснюють кризовими явищами і піс-
ля кризовим розвитком економік країн світу. Зосередження 
уваги на окремих ділянках графіку уможливлює виявлення 
функцій ТНК у глобальному просторі фінансових ринків, 
дозволяє визначити перспективні орієнтири у русі транс-
національного капіталу світових корпорацій і поглиблен-
ня фінансової взаємодії останніх зі світовою економічною 
спільнотою [6].

Також зосередження уваги на окремих ділянках гра-
фіку дозволило нам висловити гіпотезу щодо ймовірності 
співпадіння за часовими періодами етапів розвитку ТНК з 
етапами розвитку світової валютної системи (табл. 2).

Проведений нами аналіз етапів становлення ТНК до-
зволив виявити характерні закономірності цього 
розвитку: розвиток ТНК відбувається синхронно з 

розвитком світової валютної та фінансової системи; необ-
хідною умовою розвитку ТНК є доступ до фінансових ре-
сурсів; швидке зростання ТНК обумовлене лібералізацією 
міжнародних фінансових операцій.

Рівень транснаціоналізації, характерний для перших 
трьох етапів розвитку ТНК, визначається об'єктивними 
умовами – альтернативним використанням відходів, ви-
робничих потужностей, торгово-комерційної мережі та тіс-

но пов'язаний з фінансовими можливостями традиційного 
виробництва. Підтвердженням цьому є поведінка кривої 
індексу світової транснаціоналізації (див. рис. 1), яка до-
водить сутнісну видозміну основовизначальної функції ка-
піталу від виключно ресурсозабезпечуючої до повноцінної 
основи подальшого функціонування ТНК [6].

Відмінність наступних етапів транснаціоналізації 
полягає в зменшенні ролі основного виробництва, яка не 
обмежувалася експансією у власні або пов’язані галузі і 
супроводжувалася повним відривом фінансових інтересів 
від інтересів виробництва. У міру розвитку як ТНК, так і 
власне транснаціоналізації одержання прибутку досягаєть-
ся шляхом розширення можливостей міграції капіталів за 
межі галузі, регіону, національної економіки.

Отже, причиною кожного нового етапу еволюції 
ТНК є модифікація комбінації факторів або інно-
вацій, які включають не лише зміну етапів еволю-

ції світової валютної системи, технічні нововведення, але й 
організаційні, управлінські та маркетингові інновації, нові 
ринки, нові ресурси, фінансові інновації та нові комбінації 
вище зазначених ресурсів.

Характеристики ТНК досить швидко змінюються в 
процесі еволюції міжнародних економічних відносин, про 
що свідчить скорочення кожного нового етапу розвитку. 
За останні два десятиліття в їх діяльності відбулися глибокі 
якісні зміни. Так, менеджмент сучасних глобальних корпо-
рацій відрізняється: безпрецедентними масштабами про-
грам, проектів та операцій транснаціонального характеру; 
процедурами ініціювання розробки та реалізації рішень 
рамках гнучких структур, переважно мережевого характе-
ру; демократично-координуючим управлінням у середовищі 
крос-культурного стилю поведінки; креативністю з реаліза-

Рис. 1. Розвиток світової транснаціоналізації, фінансової глобалізації та суцільної глобалізації за період 1910-2020 роки  
[6, с. 43]
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цією лідерських амбіцій і стратегій в найбільш перспектив-
них та прибуткових сегментах ринку; активною цілеспря-
мованою підтримкою глобального бренду; обов’язковим 
врахуванням геополітичної кон’юктури [3]. 

На нашу думку, сьогодні доцільно говорити про ТНК 
нового покоління, для яких характерною рисою є схильність 
до агресивної експансії, поглинань, жорсткого суперництва 
та віртуалізації. Стратегії, система управління, організацій-
на структура таких ТНК набувають більш політизованого, 
глобального, інтегрованого характеру. Поступово перетво-
рюючись у мондіалізовані глобальні структури, втрачаючи 
фізичні та правові характеристики, корпоративну культуру, 
вони намагаються зберегти свої національні особливості. 

Висновки
Таким чином, існує значна кількість різноманітних 

теоретичних підходів до еволюції ТНК у світовій економіці 
з боку вітчизняних і зарубіжних науковців. Та ці погляди є 
неоднозначними, що сприяло використанню у дослідженні 
холістичного підходу еволюційної теорії економіки щодо 
дослідження генезису ТНК. Еволюційна теорія економіки 
розглядає об’єкт дослідження цілісно – як сукупність різ-
них зв’язків, відносин і впливів, що враховує природу сучас-
ного покоління ТНК.

У процесі еволюції вигляд ТНК суттєво змінився. Во
ни перетворилися з монополій, орієнтованих переважно на 
національні ринки, у великі складнокомбіновані структури, 
діяльність яких стрімко глобалізується та мондіалізується. 
Проведений автором аналіз етапів становлення ТНК дозво-
лив виявити характерні закономірності цього розвитку та 
висловити гіпотезу щодо ймовірності співпадіння за часо-
вими періодами етапів розвитку ТНК з етапами розвитку 
світової валютної системи.				    
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Місце і роль продовольчої безпеки у формування економічної безпеки України
 2014 Калетнік Г. М., Пчелянська Г. О.

УДК 338.439.02:338.2

Калетнік Г. М., Пчелянська Г. О. Місце і роль продовольчої безпеки у формування економічної безпеки України
Мета статті полягає в дослідженні місця і ролі продовольчої безпеки у формуванні економічної безпеки України. Аналізуючи наукові праці учених, 
у статті було розглянуто сутність, рівні та складові елементи економічної безпеки України. У результаті дослідження було розкрито сутність 
економічної безпеки домогосподарств, підприємств і держави, а також визначено їх взаємозв’язок і вплив на національну економічну безпеку. 
Розглянуто економічну безпеку в трьох аспектах: як стан, як процес і як систему. Досліджено зміст продовольчої безпеки та роль агропродо-
вольчого комплексу в її формуванні, а також визначено роль агропродовольчого комплексу в економіці держави. Розглянуто основні індикатори, 
що визначають продовольчу безпеку на рівнях домогосподарств і регіону та держави, визначено їх вплив на формування економічної безпеки до-
могосподарств і регіону та держави.  Запропоновано напрями забезпечення продовольчої безпеки, а отже, і економічної безпеки держави.

Ключові слова: економічна безпека, продовольча безпека, національні економічні інтереси, агропродовольчий комплекс
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Калетник Г. Н., Пчелянская Г. О. Место и роль продовольственной 

безопасности в формировании экономической безопасности
Цель статьи заключается в исследовании места и роли продоволь-
ственной безопасности в формировании экономической безопасности 
Украины. Анализируя научные труды ученых, в статье были рассмо-
трены сущность, уровни и составные элементы экономической без-
опасности Украины. В результате исследования авторами была рас-
крыта сущность экономической безопасности домохозяйства, пред-
приятия и государства, а также определена их взаимосвязь и влияние 
на национальную экономическую безопасность. Рассмотрена экономи-
ческая безопасность в трех аспектах: как состояние, как процесс и как 
система. Исследована сущность продовольственной безопасности и 
определена роль агропродовольственного комплекса в её формирова-
нии, а также установлена роль агропродовольственного комплекса в 
экономике государства. Рассмотрены основные индикаторы, опреде-
ляющие продовольственную безопасность на уровнях домохозяйств, 
регионов и государства, установлено их влияние на формирование 
экономической безопасности домохозяйств, регионов и государства. 
Предложены направления обеспечения продовольственной безопасно-
сти, а значит, и экономической безопасности государства.
Ключевые слова: экономическая безопасность, продовольственная 
безопасность, национальные экономические интересы, агропродоволь
ственный комплекс
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Kaletnik H. M., Pchelianska H. O. Place and Role of Food Security  

in Formation of Economic Security
The goal of the article lies in the study of the place and role of food secu-
rity in formation of economic security of Ukraine. Analysing scientific works 
of scientists, the article considers the essence, levels and components of 
economic security of Ukraine. In the result of the study the authors reveal 
the essence of economic security of a household, enterprise and state and 
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Сучасні виклики розвитку суспільства, такі як гло-
балізація, швидка зміна попиту та технологій, ви-
черпність природних ресурсів, забрудненість на-

вколишнього середовища, продовольча проблема вимага-
ють рішучих дій для забезпечення національних інтересів,  
а отже – і національної безпеки України. У формуванні на-
ціональної безпеки країни чільне місце посідає забезпечен-
ня економічної безпеки як фактора стабілізації та розвитку 
вітчизняної економіки. Тому в сучасних нестабільних умо-

вах, коли одні фінансові кризи змінюють інші, забезпечен-
ня стійкості вітчизняної економіки виступає важливим і 
актуальним завданням наукових досліджень. 

Теоретико-методологічні аспекти забезпечення еко-
номічної безпеки знаходили своє відображення в працях  
В. М. Гейця, І. І. Лукінова, Г. А. Пастернак-Таранушенка,  
О. М. Вакульчика, В. А. Предборського, О. С. Шнипка та ін. 
Формування продовольчої безпеки досліджували П. Т. Са-
блук, І. В. Власов, О. В. Скидан, О. І. Гойчук, В. В. Немченко, 
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Н. А. Малиш, В. І. Артиш, І. А. Міщенко. Проте потребує 
детальнішого визначення місце продовольчої безпеки у 
формуванні економічної безпеки. 

Мета статті полягає в дослідженні місця і ролі про-
довольчої безпеки у формуванні економічної безпеки 
України. Для досягнення мети необхідно вирішити такі за-
вдання: визначити сутність та рівні економічної безпеки, 
сформувати зміст продовольчої безпеки, розглянути вплив 
індикаторів продовольчої безпеки на формування еконо-
мічної безпеки, запропонувати напрями забезпечення про-
довольчої безпеки. 

Науковці Інституту економічного прогнозування 
НАН на чолі з академіком Гейцем В. М. відзнача-
ють, що суть економічної безпеки України стано-

вить [1]:
	 спроможність національної економіки забезпечи-

ти свій вільний, незалежний розвиток і утримати 
стабільність громадянського суспільства та його 
інститутів, а також достатній оборонний потенці-
ал країни за всіляких несприятливих умов і варі-
антів розвитку подій;

	 здатність Української держави до захисту наці-
ональних економічних інтересів від зовнішніх і 
внутрішніх загроз.

Таким чином, основними складовими економічної 
безпеки мають стати економічна незалежність, економіч-
ний розвиток та захист економічних інтересів. 

Предборський В. А. сутність економічної безпеки ви-
значає як стан економіки й інститутів влади, за якого за-
безпечуються гарантований захист національних інтересів, 
соціальна спрямованість політики, достатній оборонний 
потенціал навіть за несприятливих умов розвитку внутріш-
ніх і зовнішніх процесів. Іншими словами, економічна без-
пека – це не тільки захищеність національних інтересів, але 
і готовність і здатність інститутів влади створювати меха-
нізми реалізації і захисту національних інтересів розвитку 
вітчизняної економіки, підтримки соціально-політичної 
стабільності суспільства [2, с. 16]. 

Г. А. Пастернак-Таранушенко визначає, що, з одно-
го боку, економічна безпека складається із забезпечення 
стану стабільної динаміки існування і розвитку людини-
громадянина, вітчизняних угруповань, держави та світо
вої спільноти, а з іншого – набуття системою України най-
вищого рівня стабільності завдяки упорядкованому та 
доцiльному розвитку векторів економіки, ментальності та 
права [3].

Національна економічна безпека формується на 
трьох рівнях. Перший рівень складає економічна безпека 
домогосподарств, суть якої полягає в становленні такого 
співвідношення доходів і витрат, що забезпечує гармоній-
ний соціально-економічний розвиток членів домогоспо-
дарства. Достатній рівень економічної безпеки домогоспо-
дарства стає фактором мотивації підприємницької та тру-
дової діяльності його членів, що, у свою чергу, забезпечує 
економічну безпеку підприємств. Економічна безпека під-
приємства визначається його економічною незалежністю 
та ефективністю, а також зростаючими темпами соціально-
економічного розвитку. Сукупність економічної безпеки 
підприємств і домашніх господарств впливають на фор-
мування економічної безпеки держави. Держава, шляхом 
проведення інноваційної, інвестиційної, фіскальної, моне-
тарної, амортизаційної та цінової політики, визначатиме 

стан та основні тенденції формування економічної безпе-
ки підприємств, а через здійснення соціально-економічної 
політики буде мати вплив на економічну безпеку домогос-
подарств. Таким чином, є неможливим забезпечення еко-
номічної безпеки держави без реалізації економічної без-
пеки підприємства та домогосподарства. Тому об’єктами 
економічної безпеки слід вважати суспільство, державу 
(економічну систему держави), підприємства та організації 
різних форм власності, домогосподарства та людину як ви-
значальну складову всіх об’єктів. 

Тому, безумовно, слід погодитись з Лукіновим І. І., що 
економічна безпека охоплює багатогранні аспекти життя 
людини, сім'ї, суспільства й держави, з її макро- та мікро-
економічними структурами. Оцінка їх стану передбачає 
визначення тенденцій і темпів прогресу або деградації еко-
номіки, а також прогноз на майбутнє. При цьому узагаль-
нюючими оціночними критеріями є показники рівнів вало-
вого внутрішнього продукту (ВВП) і національного доходу 
(НД) в розрахунку на душу населення, конкурентоздат-
ності національного товаровиробництва на внутрішньому 
і зовнішніх ринках, стабільності курсу грошової одиниці, 
збалансованості платіжного балансу, розмірів подушних 
доходів різних соціальних груп населення та їх реальної 
платоспроможності. Чим вищі ці показники, тим міцніші 
гарантії безпеки [3]. 

Таким чином, економічну безпеку можна розглядати в 
трьох аспектах: як стан, як процес та як систему. Еко-
номічна безпека як стан економіки – це певний стан 

національного господарства, який склався під впливом ви-
робничих, технологічних, міжнародних та соціальних фак-
торів, що дозволяє забезпечувати відтворювальний процес. 
Також економічну безпеку можна трактувати як перма-
нентний процес створення та покращення умов, що забез-
печують надійне функціонування економіки. Економічна 
безпека ще є системою, тобто сукупністю взаємопов'язаних 
структурних елементів. З точки зору системного підходу до 
управління економічна безпека має характеризуватись та-
кими ознаками, як зростання, стійкість, динамізм. 

На думку вітчизняних науковців, національна еконо-
мічна безпека як система формується з таких системоутво-
рюючих елементів, як безпека реального сектора економі-
ки (енергетична безпека, проблеми відтворення основного 
капіталу, технологічна безпека, військово-технологічна 
безпека, продовольча безпека), безпека фінансового сек-
тора економіки і структурні та відтворювальні аспекти 
економічної безпеки (що розглядаються в контексті дер-
жавного регулювання макроекономічних відтворювальних 
пропорцій, економічної безпеки у світлі реального стану 
домашніх господарств і зовнішньоекономічних чинників 
безпеки України) [1]. 

Відповідно до Методики розрахунку рівня економіч-
ної безпеки України, затвердженої наказом Міністерства 
економіки України № 60 від 02.03.2007 р. [5], складовими 
економічної безпеки є макроекономічна, фінансова, зов
нішньоекономічна, інвестиційна, науково-технологічна, енер
гетична, виробнича, демографічна, соціальна, продовольча 
безпека. Таким чином, бачимо, що незалежно від принципів 
формування та методики визначення, продовольча безпека 
є важливою складовою економічної безпеки. У складі без-
пеки реального сектора економіки продовольча безпека за-
безпечує виробництво та реалізацію продуктів харчування, 
зайнятість населення, відрахування в бюджети всіх рівнів 
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з одного боку, та з іншого – продукує збереження здоров’я 
населення, підтримку його ділової та професійної актив-
ності. Крім того, здійснюючи прямий вплив на формування 
економічної безпеки, продовольча безпека забезпечує ста-
більність, гармонійність розвитку суспільства. 

Продовольчу безпеку можна визначити як доступ всіх 
людей у будь-який час до продовольства, необхідного для 
здорового життя [7]. Продовольча безпека включає в себе 
доступність повноцінного та безпечного харчування для 
населення та гарантовану здатність набувати необхідні про-
дукти харчування за допомогою соціально прийнятних спо-
собів (тобто, не вдаючись до крадіжок, жебрацтва та ін.) [8].

За твердженням Березіна О. В., продовольча безпе-
ка як важлива складова національної безпеки у концепції 
розвитку агропродовольчого виробництва має визначати 
мінімально необхідний рівень виробництва продовольчої 
сировини та продуктів харчування, підтримка якого по-
винна стати державним пріоритетом [9]. Зважаючи на ви-
щесказане, у системі формування продовольчої безпеки,  
а отже і економічної безпеки значна роль належить агро-
продовольчому виробництву як визначальному джерелу 
забезпечення країни продовольством (рис. 1). Основою аг-
ропродовольчого комплексу слід вважати сільське госпо-
дарство, оскільки саме воно забезпечує виробництво сиро-
вини для подальшого виготовлення продовольчих товарів. 

Важливу роль агропродовольчого комплексу в еконо-
міці держави підтверджує те, що у 2012 р. валовий 
внутрішній продукт (ВВП) у фактичних цінах склав 

140889 млн грн, внесок сільського господарства дорівню-
вав 111748 млн грн, або 7,9%, тоді як, наприклад, добувна 
промисловість забезпечила лише 6,4%. Окрім того, струк-
турі валової доданої вартості на сільське господарство 
припадає 15,7%. 

У структурі валової доданої вартості України (тобто 
вартості валової виробленої продукції за відрахуванням 
вартості витрат на сировину та матеріали, а також інших 
витрат проміжного споживання) частка сільського госпо-
дарства складає 9,6% і за проаналізований період (2007 – 
2011 рр.) має тенденцію до зростання (табл. 1). Значення 
сільськогосподарського виробництва в економіці держави 
також посилює збільшення порівняно з 2007 р. частки ви-
пуску продукції сільського господарства, мисливства, лісо-

вого господарства у загальному випуску всіє продукції на 
1,6%. Виробництво сільськогосподарської продукції забез-
печується працею 16,7% населення від загальної кількості 
зайнятих за видами економічної діяльності. Отже, забез-
печення економічної безпеки неможливе без забезпечення 
продовольчої безпеки, яка є важливим джерелом формуван-
ня валової доданої вартості, валового випуску продукції, і, 
відповідно, сферою зайнятості значної частини населення. 

Окрім того, стійкий розвиток економіки неможли-
вий без зростання оптових і роздрібних ринків, суттєвими 
складовими яких є оптовий і роздрібний продаж продо-
вольчих товарів.

Так, продовольчі товари в структурі оптового то-
варообороту в 2011 році складали 19,5%, а роздрібного – 
39%. Таким чином, агропродовольчий комплекс впливає на 
формування не лише виробничої сфери держави, а також 
сфери обігу товарів. 

Розглянемо детальніше основні складові елементи 
формування та оцінки продовольчої безпеки та їх 
взаємозв’язок з економічною безпекою. Відповідно 

до методики розрахунку рівня економічної безпеки Украї
ни [6] оцінка стану продовольчої безпеки здійснюється з 
використанням цілого ряду індикаторів, задовільний рі-
вень яких і відповідатиме продовольчій безпеці (рис. 2). 

 
Висновки
Отже, продовольчу безпеку також, як і економічну 

безпеку, можна розглядати на рівні домогосподарства, ре-
гіону та держави. Відповідно, достатнє та високе значення 
індикаторів – таких як рівень споживання населенням хар-
чових продуктів, якість та безпечність харчових продуктів, 
їх економічна та фізична доступність – формуватимуть 
економічну безпеку на рівні домогосподарства, а саме – за-
безпечать умови для збереження здоров’я населення, фі-
нансової безпеки домогосподарств та ін. 

Наслідком забезпечення продовольчої безпеки на 
рівні регіону та держави стане зростання національної еко-
номіки за такими основними напрямами: зростуть обсяги 
виробництва та реалізація продуктів харчування, а отже, 
і збільшаться надходження до бюджетів; зростання обсягів 
виробництва продовольства та розбудова інфраструктури 
ринку забезпечать збільшення попиту на трудові ресурси, 

Рис. 1. Місце агропродовольчого комплексу та продовольчої безпеки у формуванні економічної безпеки

Агропродовольчий
комплекс – 
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що забезпечують
процес виробництва

і просування 
на ринок

сільськогосподар-
ської продукції

та продуктів
харчування

 

Продовольча
безпека – 

   
такий рівень

продовольчого
забезпечення

населення, який
гарантує соціально-

економічну та
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стабільність 
у суспільстві,

стійкий та якісний
розвиток нації,

сім'ї, особи, 
а також сталий
економічний

розвиток держави [6]
 

Переробна
промисловість
(виробництво

продовольства)  
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господарство

 Економічна
безпека  – 

 стан економіки, 
за якого

відбувається
стійкий

економічний
розвиток, захист

економічних
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а отже – матимуть позитивний вплив на рівень зайнятості 
на безробіття. 

Таким чином, продовольча безпека є важливою скла-
довою формування економічної безпеки, оскільки 
впливає як на економічну незалежність, так і на здат-

ність забезпечити економічний розвиток та захист економіч-
них інтересів держави, підприємства та домогосподарства. 
Основними напрямами забезпечення продовольчої, а отже і 
економічної безпеки України мають стати такі заходи: 

1)	 забезпечення економічної доступності продуктів 
харчування через регулювання окремих ринків продовольчих 
товарів, вдосконалення механізму ціноутворення та захист їх 
від несприятливої кон’юнктури на міжнародних ринках;

2)	 соціальний захист найбільш незабезпечених верств 
населення та забезпечення зайнятості непрацюючих для 
збільшення їх купівельної спроможності;

3)	 формування культури здорового харчування в гро-
мадян, спрямованої на споживання продуктів відповідно 
до рекомендованих раціональних норм споживання.

4)	 економічна підтримка вітчизняних сільськогос-
подарських виробників і виробників якісних продуктів 
харчування. 					     
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Таблиця 1

Місце агропродовольчого комплексу в економіці держави

Показник 2007 2008 2009 2010 2011 Відхилення, 
+/–

Валова додана вартість сільського господарства, 
мисливства, лісового господарства у загальному 
обсязі валової доданої вартості, %

7,5 7,9 8,3 8,7 9,6 2,1

Випуск продукції сільського господарства, мислив-
ства, лісового господарства у загальному випуску 
(в основних цінах), %

7,2 7,5 8,1 8,1 8,8 1,6

Населення, зайняте в сільському господарстві, 
мисливстві, лісовому господарстві в загальній 
кількості зайнятого населення за видами 
економічної діяльності, %

16,5 15,7 15,5 15,3 16,7 0,2
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продуктів, напоїв і тютюнових виробів у загальних 
операційних витратах промисловості, %
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Продовольчі товари в товарній структурі оптового 
товарообороту, % 16,4 16,2 15,5 20,6 19,5 3,1

Продовольчі товари в товарній структурі роздріб
ного товарообороту, % 35 34 40 39 39 4

Розраховано за даними Державного комітету статистики України.
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домогосподарства  

 регіону та держави  

Продовольча безпека на рівні:  

Економічна безпека на рівні:  

домогосподарства  

 регіону та держави  

– збереження здоров’я населення внаслідок
споживання якісних і безпечних продуктів харчування;
– забезпечення фінансової безпеки домогосподарств 
завдяки економічній доступності продовольства;
– зміна структури грошових витрат домогосподарств 
у напрямку зменшення питомої ваги витрат 
на споживання продовольства;
– формування фондів заощадження, як джерела 
інвестування економіки;
– зростання наукового, інтелектуального,
культурного потенціалу населення

   

 
 

 
 

 
 

– збільшення виробництва та реалізації продуктів
харчування;
– наповнення бюджетів усіх рівнів;
– зростання експортного потенціалу країни за рахунок 
сільськогосподарської продукції;
– розбудова інфраструктури агропродовольчого ринку;
– забезпечення зростання зайнятості населення;
– покращення рівня забезпеченості інших;
– складових економічної безпеки (енергетичної,
макроекономічної, фінансової, інвестиційної,
зовнішньоекономічної, науково-технологічної,
енергетичної, виробничої, демографічної, соціальної)
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Рис. 2. Вплив індикаторів продовольчої безпеки на формування економічної безпеки
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Боргова політика є іманентною складовою фіскально-
бюджетної політики. Державні позики розширюють 
фінансові можливості бюджету, виступаючи інстру-

ментом збалансування в часі державних витрат і податко-
вих надходжень. Актуалізація проблеми державного боргу 
у кризовому та посткризовому періодах потребує зміни 
підходів до використання боргових фінансів, пошуку но-
вої парадигми боргової політики. Удосконалення боргової 
політики повинно здійснюватися в рамках реформування 
бюджетного процесу, переходу до бюджетування, орієнто-

ваного на результат, і створення стимулів для більш ефек-
тивного фінансування державного сектора. Впроваджуючи 
в бюджетний процес нові методи бюджетування, зокрема, 
щодо державного боргу, уряд повинен отримати макси-
мальний ефект від використання державних позик.

Проблеми управління державним боргом досліджуєть-
ся в роботах багатьох українських і зарубіжних учених і прак-
тиків, зокрема: А. Алесіни, Р. Барро, Т. Богдан, Дж. Б’юкенена, 
І. Лютого, В. Геєця, В. Опаріна, К. Райнхарта, К. Рогоффа, 
М. Савастано, Дж. Стігліца, Р. Масгрейва, Ф. Модільяні,  
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У статті висвітлено особливості боргової політики України в посткризовому періоді. Акцентовано увагу на необхідності стабілізації боргової си-
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Бенч Л. Я., Корнацкая Р. М. Долговая политика в Украине:  

реалии и перспективы
В статье освещены особенности долговой политики Украины в пост
кризисном периоде. Акцентировано внимание на необходимости 
стабилизации долговой ситуации в странах с разными уровнями 
социально-экономического развития. Выделены причины, проведен 
анализ мероприятий, реализуемых правительствами для усиления 
платежеспособности страны и обеспечения необходимого для эконо-
мического развития бюджетного пространства. Проанализированы 
отдельные риски долгового портфеля Украины, имеющие приоритет-
ное значение в процессе управления государственным долгом. К ним 
отнесены риск высокой доли задолженности в структуре долга, риск 
уровня развития внутреннего рынка заимствований и другие. С уче-
том мировых прогрессивных технологий реализации долговой полити-
ки предложены направления усовершенствования управления государ-
ственным долгом в Украине. Это позволит использовать потенциал 
долговых финансов как эффективный инструмент обеспечения макро-
финансовой стабильности и устойчивого экономического роста.
Ключевые слова: долговая политика, управление государственным 
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Bench L. Y., Kornatska R. M. Debt Policy in Ukraine:  

Realities and Prospects
The article speaks about specific features of debt policy of Ukraine in the post-
crisis period. It focuses on a necessity of stabilisation of the debt situation in 
countries with different levels of socio-economic development. It marks out 
reasons and analyses measures realised by governments for strengthening 
the country’s solvency and ensuring the budget space required for economic 
development. It analyses individual risks of the debt portfolio of Ukraine that 
are of top importance in the process of the state debt management. These 
risks include the risk of high share of debt in the debt structure, risk of the lev-
el of development of internal market of borrowings, etc. Taking into account 
the world progressive technologies of realisation of the debt policy the article 
offers directions of improvement of the state debt management in Ukraine. 
This would allow use of the potential of debt finances as an efficient tool of 
ensuring macro-financial stability and sustainable economic growth.

Key words: debt policy, state debt management, debt portfolio, internal and 
external borrowings, state debt servicing, refinancing, debt prolongation, 
debt risks.
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Г. Табелліні, Дж. Тобіна, В. Федосова та інших. Віддаючи на-
лежне доробку вчених і практиків з проблематики боргової 
політики, слід зазначити, що в Украні недостатньо фунда-
ментальних, практично орієнтованих наукових розробок, 
які висвітлюють комплекс питань щодо використання по-
тенціалу боргових фінансів як інструменту забезпечення 
макрофінансової стабільності та стійкого економічного 
зростання. Дослідження даних проблем є необхідною пе-
редумовою для оптимізації стратегії та тактики управління 
державним боргом в Україні.

На сьогоднішній день багато країн повинні стабілізу-
вати боргову ситуацію та посилити платоспромож-
ність урядів, забезпечити необхідний для розвитку 

економіки бюджетний простір. У 2012 р. у країнах з розви-
неною економікою державний борг склав 110,2 % ВВП, а в 
країнах з ринками, що формуються,– 35,2% [1]. У країнах 
з ринками, що формуються, коефіцієнти боргу досягнули 
найвищого рівня вже на сьогоднішній день, а в більшості 
країн з розвинутою економікою їх стабілізація не очікуєть-
ся раніше 2014 – 2015 років [2]. Це пояснюється масшта-
бом шоку і повільним відновленням економік, високими 
процентними ставками, що зумовлено негативним впли-
вом невизначеності економічної политики та вразливості 
банків. Незважаючи на значний прогрес у відновленні стій-
кості державних фінансів завдяки заходам бюджетної кон-
солідації, рівень вразливості бюджетів залишається досить 
високим. Тому в більшості країн зберігається необхідність 
у пролонгації державних боргів. За таких умов основними 
пріоритетами боргової політики залишаються реалізація 
середньострокових планів скорочення боргу та вдоскона-
лення структури боргових портфелів. 

Для вдосконалення боргової політики України необ-
хідно законодавчо обмежити розміри державного боргу та 
запровадити фіскальні правила «нового покоління»; опти-
мізувати структуру боргового портфелю уряду; запровади-
ти ефективну систему ризик-менеджменту.

Одним із поширених заходів попередження зростан-
ня заборгованості держави є встановлення граничних роз-
мірів державного боргу. Законодавчі обмеження зростання 
державного боргу та використання залучених за допомо-
гою позик коштів протягом багатьох десятиліть існуюють в 
окремих країнах. Так, у Великобританії фіскальна політика 
регламентується двома основними правилами: так званим 
«золотим правилом», згідно з яким впродовж економічно-
го циклу уряд кошти від державних позик спрямовує лише 
на інвестиційні цілі, а не на фінансування поточних видат-
ків і «правилом сталих інвестицій», відповідно до якого 
відношення чистого обсягу державного боргу до ВВП про-
тягом економічного циклу має бути сталим. Використання 
законодавчо встановлених обмежень обґрунтовується і 
сучасною фінансовою наукою, зокрема, теорією суспіль-
ного вибору. Виходячи з постулатів теорії суспільного ви-
бору, Дж. Б’юкенен акцентує увагу на поведінці індивідів. 
Досліджуючи політичні технології прийняття фінансових 
рішень, Дж. Б’юкенен і Г. Таллок стверджують, що сучас-
ний демократичний бюджетний процес спричиняє пере-
вищення фактичного обсягу державних бюджетів над їх 
оптимальною величиною [4. c. 243].

В Україні тривалий час були відсутні нормативно-
правові документи, які б визначали основні принципи та 
напрями боргової політики уряду. Лише Бюджетним ко-
дексом України визначено, що величина основної суми 

державного боргу не повинна перевищувати 60% фактич-
ного річного обсягу ВВП [5]. Такі важливі складові боргової 
політики, як боргова стратегія, механізми залучення кош
тів, пріоритетність джерел та інструментів боргових за-
позичень, а також напрями їх використання залишаються 
поза сферою регулювання законодавства. У різні періоди 
пропонувалися законопроекти, концепції, стратегії та інші 
нормативно-правові акти, метою яких було створення пра-
вової основи для боргової політики держави, проте жоден 
з цих документів так і не набрав чинності. У такій ситуації 
державні позики використовувалися, переважно, для ви-
рішення короткострокових завдань фіскальної політики, 
а інвестиційний потенціал цього фінансового інструменту 
фактично ігнорувався. 

У багатьох країнах ОЕСР довгострокові показники 
боргу визначаються значно нижчими, ніж мінімальний рі-
вень їх стійкості. К. Райнхарт, К. Рогофф і М. Савастано за-
значають, що допустимий розмір державного боргу для кра-
їн із ринками, що формуються, знаходиться на рівні наба-
гато нижчому, ніж для розвинених країн [6]. Т. Вахненко на 
основі проведених розрахунків ще у 2006 р. стверджувала, 
що «з огляду на відсутність постійного доступу до зовніш-
нього фінансування, нестабільність податкових надходжень 
до державного бюджету та з точки зору спроможності об-
слуговування боргів максимально допустимою величиною 
державного боргу є сума на рівні 35% ВВП» [7. c. 458]. 

Для України його оптимальний рівень, відповідно, 
повинен бути нижчим, ніж для країн з розвинутою еконо-
мікою внаслідок високих ризиків, значної частки боргу в 
іноземній валюті, нижчої ефективності державного секто-
ра та недостатнього розвитку фінансого ринку та інститу-
ційного середовища. Узагальнюючи результати досліджень 
вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів, ми пропону-
ємо законодавчо закріпити максимально допустиму вели-
чину державного боргу України на рівні 35% ВВП. 

Слід зазначити, що країни мають широкий діапа-
зон рівнів чутливості до обсягів боргу. Обсяг боргу, який 
призвів би до кризи в одних країнах, може без особливих 
складнощів обслуговуватися в інших державах. Відмін-
ність у чутливості країн до величини боргу залежить від 
рівня розвитку фінансових ринків, якості функціонування 
їх інфраструктури, стану боргових показників у попередні 
періоди. Розвинутий фінансовий сектор має високу абсорб-
ційну спроможність, тобто можливості поглинути значну 
кількість зобов’язань держави залежать від рівня розвитку 
фінансового ринку та його інститутів. Отже, країна може 
покращити стабільність обслуговування боргу як шляхом 
зниження рівня боргового навантаження, так і шляхом ре-
формування політики та інститутів. 

У контексті зростання глобальних дисбалансів і по-
ширення фінансових криз у 90-х роках минулого 
століття і світової економічної кризи 2008 – 2009 рр. 

активізувалися дослідження боргової стабільності. Забез-
печивши стабільність обслуговування державного боргу, 
що передбачає дотримання встановлених показників та 
індикаторів, країни зменшують вразливість для фінансо
вих криз. МВФ розробив методику розрахунку індексу 
фіскального стресу, що виконує роль сигналу для оцінки 
ризиків порушення фіскальної стійкості і дозволяє визна-
чити перелік факторів, які лежать в основі виникнення фіс-
кальних стресів. У рамках даної методики експерти МВФ 
розрахували критичні значення дванадцяти бюджетних і 
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боргових показників, які ґрунтуються на здобутках «систе-
ми раннього попередження» [8].

Оптимізація структури боргового портфелю держави 
та запровадження ефективної системи ризик-менеджменту 
є невід’ємними складовими середньо- та довгострокових 
боргових стратегій країн, спрямованих на забезпечення 
стійкості бюджетів та економічне зростання. Традиційно 
вважалося, що мінімізація ризиків боргового портфеля 
уряду має досягатися через оптимальне структурування 
боргових зобов’язань держави в розрізі валют, термінів за-
позичення, відсоткових ставок і конкретних інструментів 
запозичення. Досвід врегулювання фінансово-економічної 
кризи 2007 – 2009 рр. засвідчив необхідність формування 
структури державного боргу з урахуванням ще й таких 
чинників, як рівень боргу, ступінь гнучкості макроеконо-
мічної політики, ємність фінансового ринку й стабільність 
бази інвесторів [9. c. 7].

Проаналізуємо окремі ризики боргового портфелю 
України, мінімізація яких має пріритетне значеня в управ-
лінні державним боргом на сьогоднішній день.

Високі ризики для фіскальної стабільності має знач
на частка зовнішньої заборгованості у структурі боргу. Ва-
лютний ризик відображає рівень невизначеності майбутніх 
витрат на погашення і обслуговування державного боргу в 
майбутньому. Це призводить до вразливості національ-
ної фінансової сиситеми до зовнішніх шоків і залежності 
від поведінки іноземних інвесторів. Залучення іноземних 
кредитів не сприяє розбудові повноцінного внутрішнього 
фінансового ринку, оскільки в умовах недостатнього роз-
витку інституційного середовища іноземні ресурси не мо-
жуть бути використані зі значною ефективністю. Тим паче, 
якщо в короткостроковому періоді зменшуються витрати 
на обслуговування боргу (через нижчі відсоткові ставки 
за зовнішніми позиками у порівнянні з внутрішніми), то у 
довгостроковому періоді ці позитивні наслідки нівелюють-
ся внаслідок зростання вразливості економіки країни. 

Розвиток внутрішнього ринку запозичень є одним з 
головних пріоритетів управління державним боргом. Однак 
при цьому слід урахувати особливості посткризового пері-
оду та обмеженість фінансових ресурсів в країні. Орієнта-
ція на внутрішні запозичення має бути досить виваженою, 
оскільки в такий спосіб уряд звужує внутрішні кредитні 
ресурси, які потенційно є джерелом приватних інвестицій. 
Тому пріоритетним завданням є максимальне розширення 
кола покупців державних цінних паперів за рахунок інсти-
туційних інветорів і фізичних осіб. Необхідно здійснити сег-
ментацію ринку державних внутрішніх позик, виокремивши 
окремі групи інвесторів. Особливе значення слід надати «па-
сивним» інвесторам – пенсійним фондам, страховим компа-
ніям, інвестиційним фондам. Саме інституційні інвестори, 
акумулюючи кошти дрібних вкладників і фізичних осіб, є 
одними з основних покупців державних облігацій у багатьох 
країнах. Нагальним є завдання залучення пасивних інвесто-
рів на ринок позик у зв’язку з розвитком накопичувальних 
механізмів для реалізації соціальних завдань у сфері держав-
них фінансів, зокрема, пенсійного забезпечення. 

Частка державного боргу з плаваючими ставками 
відображає рівень невизначеності майбутніх витрат на 
обслуговування державного боргу в майбутньому, а отже 
і величину ризику збільшення таких витрат. Для економії 
бюджетних коштів за рахунок зниження плаваючих ставок, 
з одного боку, оптимальним для держави може бути утри-
мання певного співвідношення між боргом з плаваючими і 

фіксованими ставками. Відповідно до кожного конкретно-
го періоду часу це співвідношення є індивідуальним, його 
слід визначати з урахуванням прогнозованих макроеконо-
мічних показників і передбачень про динаміку плаваючих і 
фіксованих ставок у майбутньому.

Ризик рефінансування полягає в тому, що коли настає 
строк погашення боргу, і цей борг потребує пролон-
гації або його треба рефінансувати, ситуація на рин-

ку боргу може скластись таким чином, що таке рефінансу-
вання є надмірно витратним або навіть неможливим. Цей 
ризик посилюється, якщо уряд не має резервів або інших 
ліквідних активів, які він може ліквідувати, використавши 
кошти на погашення боргу у визначений строк. На відміну 
від ризику відсоткових ставок і більшості інших ризиків, 
ризик рефінансування зростає із наближенням терміну 
погашення. Найбільш поширеним та ефективним спосо-
бом управління ризиком рефінансування є встановлення 
широкого діапазону та підтримання відносно рівномір-
ного розподілу строків погашення боргу – щоб кожного 
разу при настанні строку потрібно було виплачувати лише 
невелику частину сукупного обсягу боргу. Завдяки цьому 
можна зменшити вірогідність виникнення проблем з по-
гашенням заборгованості. Для зменшення тиску виплат за 
позиками на бюджет уряд може скористатися «обмінними 
аукціонами» та зворотніми аукціонами. Однак, згідно з до-
свідом окремих країн, придбання державних облігацій на 
відкритому ринку є дешевшим, частково тому, що уряд має 
можливість обирати час виходу на ринок для придбання 
боргу, коли ринкові ціни є прийнятними, і купувати біль-
ший чи менший обсяг боргу, залежно від того, що вигідні-
ше у даний момент [10].

Слід зазначити, що існує більша невизначеність щодо 
стану фінансових ринків у періодах далекого майбутнього, 
у зв’язку з чим навіть при рівномірній структурі боргу в 
розрізі термінів його погашення існує невизначеність щодо 
можливостей його рефінансування в таких періодах дале-
кого майбутнього. Як підкреслюють Р. Масгрейв і П. Ма-
сгрейв, «слід віддати перевагу добре збалансованій струк-
турі термінів погашення позик, наприклад, на 15 років, ніж 
структурі, яка повністю складається з короткострокових 
чи лише довгострокових позик» [11, c. 648].

Для мінімізації ризиків і формування раціональної 
структури боргового портфеля держави використовують 
активне управління державним боргом, яке включає хе-
джування ризиків за рахунок використання деривативів, 
зворотний викуп, обмін і дострокове погашення держав-
них цінних паперів, операції зворотного репо. У Положенні 
про управління ризиками, повязаними з державним бор-
гом (яке затверджене Наказом Міністерства фінансів від 
16.06.2010 № 461) визначено, що Департамент державного 
боргу при здійсненні операцій з активного управління дер-
жавним боргом оцінює ризики, які при цьому виникають, 
і вживає заходів щодо їх зменшення [12]. Даний документ 
передбачає розрахунки ризиків, однак не визначає умови 
та особливості проведення активних операцій. Проектом 
Закону України «Про державний борг і гарантований дер-
жавою борг» (що був внесений на розгляд Верховної Ради 
України 07.06.2011 за № 8637) передбачено використання 
операцій активного управління державним боргом [13]. 
На сьогоднішній день відповідна законодавчо-нормативна 
база для використання деривативів в управлінні держав-
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ним боргом практично відсутня. Тому необхідно прийняти 
Закон України «Про державний борг і гарантований дер-
жавою борг», у якому чітко визначити особливості здій-
снення операцій активного управління державним боргом 
і розробити відповідну нормативну базу. 

Враховуючи наслідки глобальної економічної кризи, 
провідними економістами та вченими розпочаті 
дослідження щодо пошуку нових підходів до управ-

ління ризиками, пов’язаними з державним боргом. Одним 
із важливих документів, розроблених МВФ і Шведською 
борговою агенцією у вересні 2010 р., у яких пропонуються 
нові ідеї, стали «Керівні принципи управління суверенни-
ми ризиками і високим рівнем державного боргу», які на-
звали «Стокгольмськими принципами» [14]. Згідно з цими 
принципами ризики боргового портфеля держави повинні 
утримуватися на прийнятному рівні, витрати на обслугову-
вання боргу повинні бути мінімізовані у середньо- та дов-
гостроковому періодах. 

Отже, вдосконалення боргової політики та форму-
вання нових підходів до використання державного боргу 
як вагомого інструменту макроекономічного регулювання 
нині повинно здійснюватися з урахуванням особливостей 
посткризового періоду. В Україні необхідно дотримуватися 
стратегії скорочення державного боргу, оптимізації його 
структури за рахунок збільшення частки внутрішньої за-
позичень, зниження вартості обслуговування заборговано
сті та збільшення термінів позик. У вітчизняній практиці 
необхідно активізувати роботу із запровадження операцій 
активного управління державним боргом, до яких нале-
жать хеджування ризиків за рахунок використання дери-
вативів, зворотний викуп, обмін і дострокове погашення 
державних цінних паперів, операції зворотного репо, що 
сприятиме формуванню раціональної структури боргового 
портфеля держави та мінімізації боргових ризиків. 	 
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Роль податкових інструментів у інвестиційно-інноваційній стратегії розвитку 
України

 2014 Демчишак Н. Б.

УДК 336.532

Демчишак Н. Б. Роль податкових інструментів у інвестиційно-інноваційній стратегії розвитку України
Розкрито основні проблеми формування інвестиційного та інноваційного потенціалу в Україні. Визначено пріоритетність розробки і впрова-
дження інвестиційно-інноваційної стратегії для національної економіки. Досліджено роль державного стимулювання інвестиційно-інноваційної 
діяльності прямим і непрямим способами. Розглянуто іноземний досвід податкового стимулювання інноваційної діяльності. Проаналізовано за-
стосування різноманітних податкових преференцій окремими зарубіжними державами. З’ясовано позитивні та негативні сторони пільгового 
оподаткування в умовах фінансової нестабільності економіки України. Для визначення рівня інвестиційної активності проведено аналіз динаміки 
зміни індексу інвестиційної привабливості та розкрито проблемні аспекти залучення іноземних інвестицій в національну економіку. Визначено 
пріоритети формування ефективної інвестиційно-інноваційної стратегії розвитку економіки на базі єдиного системного підходу.

Ключові слова: стратегія, інвестиції, інновації, податкове стимулювання, податкові інструменти.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 11. 
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УДК 336.532
Демчишак Н. Б. Роль налоговых инструментов в инвестиционно-

инновационной стратегии развития Украины
Раскрыты основные проблемы формирования инвестиционного и ин-
новационного потенциала в Украине. Определены приоритетность 
разработки и внедрения инвестиционно-инновационной стратегии 
для национальной экономики. Исследована роль государственного 
стимулирования инвестиционно-инновационной деятельности пря-
мым и косвенным способами. Рассмотрен иностранный опыт нало-
гового стимулирования инновационной деятельности. Проанализи-
ровано применение различных налоговых преференций отдельными 
зарубежными государствами. Выяснено положительные и отрица-
тельные стороны льготного налогообложения в условиях финансо-
вой нестабильности экономики Украины. Для определения уровня 
инвестиционной активности проведен анализ динамики изменения 
индекса инвестиционной привлекательности и раскрыты проблем-
ные аспекты привлечения иностранных инвестиций в национальную 
экономику. Определены приоритеты формирования эффективной 
инвестиционно-инновационной стратегии развития экономики на 
базе единого системного подхода.
Ключевые слова: стратегия, инвестиции, инновации, налоговое сти-
мулирование, налоговые инструменты.
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В умовах посткризових тенденцій в економіці України 
активізація інвестиційно-інноваційної діяльності є 
важливою передумовою здійснення структурної пе-

ребудови національного господарства та стимулювання роз-
витку пріоритетних галузей. Інновації необхідні для ефек-
тивного функціонування підприємств та економіки загалом, 
оскільки формують основу успішного розвитку економіки 
на засадах конкурентоспроможності та науково-дослідної 
спрямованості. Тому найбільш актуальним завданням для 
держави на сьогодні є активне стимулювання інвестиційно-
інноваційної діяльності як в країні в цілому, так і в її регіо-
нах. Конкретні заходи в цьому напрямі пов’язані з реалізаці-
єю податкової політики, яка повинна сприяти зростанню об-
сягів капіталовкладень у сферу впровадження інноваційних 
технологій. У зв’язку з цим вирішення проблеми створення 

сприятливих умов для інноваційної діяльності за допомогою 
податкових інструментів потребує формування виваженого 
підходу, який враховуватиме іноземний досвід у цій сфері,  
а також вітчизняні напрацювання.

 Проблематика визначення місця та ролі системи опо-
даткування в механізмі стимулювання інвестиційно-інно
ваційної діяльності в Україні досліджується в роботах таких 
вчених, як: Н. Винниченко, М. Гаман, А. Гриньов, Л. Грицен-
ко, Н. Іванова, Т. Коновалова, О. Марченко, Н. Перев’язенко, 
А. Подлєвський, А. Савченко, Л.Чорний, Ю. Янель та інші. 
Незважаючи на значну кількість наукових розробок у ме
жах цієї проблематики, залишаються невирішеними вагомі 
практичні та теоретичні проблеми, пов’язані з обґрунту-
ванням доцільності використання та ефективністю засто-
сування податкових інструментів стимулювання.
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Сьогодні необхідне чітке формування концепції дер-
жавної політики у сфері інновацій та інвестицій, враховую-
чи проблеми соціально-економічного розвитку України та 
низький рівень інвестиційної привабливості регіонів. Од-
ним із дієвих способів впливу на інвестиційно-інноваційну 
діяльність є національне податкове законодавство та по-
даткові інструменти, що повинні дати змогу сформувати 
інвестиційно-інноваційну стратегію розвитку країни.

Метою статті є розкрити роль податкових інстру-
ментів у реалізації інвестиційно-інноваційної стратегії роз-
витку економіки.

Суттєвою проблемою вітчизняної економіки у су-
часних умовах є стан інноваційної діяльності, який 
можна вважати незадовільним. Згідно із ЗУ «Про 

інвестиційну діяльність» інноваційна діяльність є її різно-
видом [1]. Інноваційна діяльність спрямована на викорис-
тання і комерціалізацію результатів наукових досліджень 
та розробок і зумовлює випуск на ринок нових конкурен-
тоздатних товарів і послуг [2]. Допомогу підприємствам у 
випадках здійснення ними інноваційної діяльності може 
надавати держава. Це може відбуватися прямим або ж не-
прямим способом. На жаль, у зв’язку з дефіцитом держав-
ного бюджету в Україні практично не використовується 
прямий спосіб, оскільки держава не має можливості фінан-
сувати надання пільгових кредитів чи субсидій, у той час, 
як непрямі стимули використовується достатньо часто.

 Необхідно відзначити, що у частині країн ЄС взага-
лі відсутні податкові стимули для інноваційного розвитку, 
оскільки вони надають перевагу власне прямому способу ін-
новаційного стимулювання. Сюди варто віднести Кіпр, Да-
нію, Естонію, Литву, Люксембург, Словаччину, Німеччину та 
Швецію. На відміну від них, Великобританія, Франція, Пор-
тугалія, Іспанія, Чехія, Австрія, Ірландія та Італія використо-
вують певним чином податкове стимулювання інновацій. 

 Європейський досвід непрямого інноваційного сти-
мулювання включає різні податкові преференції або їх по-
єднання, а саме:

1. Інвестиційний податковий кредит, як відтерміну-
вання податкових платежів у частині витрат з прибутку на 
інновації.

2. Податкові канікули на сплату податку на прибуток 
на кілька років, якщо прибуток був отриманий від реаліза-
ції інноваційних проектів.

3. Зменшення податку на приріст інноваційних ви-
трат.

4. Пільгове оподаткування прибутку, отриманого в 
результаті використання патентів, ліцензій, «ноу-хау» та 
інших нематеріальних активів, що входять до складу інте-
лектуальної власності.

5. Відрахування з оподаткованого прибутку внесків 
до благодійних фондів, діяльність яких пов’язана з фінан-
суванням інновацій.

6. Зменшення оподаткованого прибутку на суму 
вартості приладів і обладнання, які передаються вищим 
навчальним закладам, науково-дослідним інститутам та 
іншими інноваційними організаціями.

7. Зарахування частини прибутку інноваційної органі-
зації на спеціальні рахунки з подальшим пільговим оподат-
куванням у разі використання на інноваційні цілі [3, с. 8].

 Зазначені інструменти впливу зазвичай дають по-
зитивний ефект, однак, з іншого боку, податкове стимулю-
вання має і негативну сторону, яка виявляється у порушен-

ні принципів оподаткування, а саме – нейтральності опо-
даткування та справедливості. Використання податкових 
пільг сприяє нерівномірному розподілу податкового тиску 
на платників податків, що, у свою чергу, зумовлює зростан-
ня тіньового сектора економіки.

 В Україні спостерігаються низькі темпи розвитку ін-
новаційного потенціалу, що зумовлюють такі чинники:

1. Невміння практично застосувати теоретичні роз-
робки у інноваційній сфері, необізнаність вітчизняних ви-
робників у веденні бізнесу «високих технологій».

2. Недостатня і неефективна державна політика під-
тримки інноваційної діяльності.

3. Несприятливі умови для залучення іноземних ін-
вестицій з метою забезпечення високотехнологічного ви-
робництва.

4. Незацікавленість вітчизняних виробників у виго
товлені високотехнічної продукції, яка буде мати змогу 
брати участь у міжнародному обміні технологіями.

 Зазначені чинники гальмують інноваційну діяль-
ність в країні. Відтак загострюється проблема підвищення 
ефективності механізму стимулювання інноваційної діяль-
ності, оскільки це може бути значним поштовхом для роз-
витку економіки в цілому.

Ефективна державна політика підтримки інноваційної 
діяльності держава передбачає використання різних 
податкових преференцій та інструментів впливу. Де-

які вчені вважають, що найоптимальнішою преференцією 
є податковий кредит, що являє собою величину коштів, на 
яку зменшують суму податкового зобов’язання у зв’язку із 
веденням інноваційної діяльності. Найпоширенішою фор-
мою є податковий кредит на податок на прибуток, але тут 
відшкодування відбувається лише після введення інновації 
в експлуатацію. Характерно, що активно застосовують по-
датковий кредит у Франції, де його максимальна величина 
сягала 5 млрд євро. Саме Францію можна вважати одні-
єю з перших країн, яка успішно підтримує інвестиційно-
інноваційну діяльність. Так, у Франції з 2004 до 2008 рр. 
використовували комбіновану систему податкового до-
слідницького кредиту (CIR), яка передбачала розрахунок 
податкового кредиту за двома схемами. Основою для роз-
рахунку першої частини була величина збільшення витрат 
на інноваційні роботи у звітному періоді порівняно з по-
переднім, а інша частина залежала від загальної величи-
ни витрат, що були спрямовані на інноваційну діяльність. 
Дана програма передбачає такі переваги: автоматичний ха-
рактер застосування, відсутність потребу у отриманні різ-
ного роду дозволів, залишає підприємству повну свободу 
дії, можливість отримання фінансової допомоги, створення 
сприятливих умов для розвитку середнього і малого бізнесу, 
виступає стимулом для спільного підприємства, стимулює 
до залучення наукових кадрів [3, с. 9 – 10]. Також у 2004 р., 
як інструмент податкового стимулювання для створення 
і розвитку малого та середнього бізнесу в дослідницькій 
сфері, запроваджено програму «Молоді інноваційні під-
приємства» (YIC). Отримати статус YIC може фірма, яка 
існує не більше від восьми років та інвестує у науково-
дослідні та дослідно-конструкторські роботи (НДДКР) не 
менше ніж 15 % загальних витрат. Ці підприємства отриму-
ють ряд переваг:

1. Звільнення на перші три роки від корпоративного 
прибуткового податку, а наступні два роки платять тільки 
50 % податку.
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2. Повне або часткове звільнення від сплати місцевих 
податків, що пов’язані з вартістю майна та споруд.

3. Звільнення від сплати соціальних платежів за пра-
цівників сфери НДДРК.

 До сьогодні в Європі Франція вважається передовою 
країною у сфері податкового стимулювання НДДКР, тоді 
як Великобританія ввела податкові пільги досить недавно. 
Для стимулювання інноваційної діяльності у 2000 р. було 
запроваджено пільговий режим оподаткування малого і 
середнього бізнесу, а у 2002 р.– для великих підприємств. 
Податкові пільги дозволяли зменшувати суми податку на 
прибуток на відповідну суму. У 2008 р. відбулося реформу-
вання діючої системи, що головним чином відобразилося 
на збільшенні величини вирахування з оподаткованої бази 
витрат на НДДКР [3, с. 9]. 

Серед недоліків цієї реформи варто виділити склад-
ність отримання податкових преференцій, оскільки 
для цього компанії повинні дотримуватись ряду ви-

мог. Не зважаючи на недоліки, податковий кредит на витрати 
на НДДКР зростають, що є позитивним результатом програ-
ми податкового стимулювання. У Франції величина кредиту 
розподілена приблизно порівно між великими та малими 
підприємствами, у Великобританії основну частину податко-
вого дослідного кредиту отримують великі підприємства. 

 Непряме податкове стимулювання НДДКР в Австрії 
має подібні особливості, оскільки полягає у вирахуванні з 
оподаткованої бази витрат на НДДКР у розмірі 125 – 135%. 
Величина такого вирахування у Чехії та Угорщині перевищує 
200 % від витрат на НДДКР. Ірландія головним чином вико-
ристовує податковий кредит, який становить 25% від вели-

чини витрат на НДДКР. Трохи більшою є сума податкового 
кредиту в Португалії – до 50%, в Іспанії – до 42% [3, с. 9].

Потрібно відзначити, що з прийняттям Податкового 
кодексу в Україні було передбачено такі шляхи надання по-
даткових пільг:

1. Податкова знижка/вирахування, що зменшує базу 
оподаткування до нарахування податку.

2. Зменшення податкового зобов’язання після нара-
хування податку чи збору.

3. Встановлення зниженої ставки податку чи збору.
4. Звільнення від сплати податку чи збору.
Відповідно до Податкового кодексу податкова піль-

га  – це звільнення платника податків від обов’язку щодо 
нарахування і сплати податку, або ж сплата ним податку чи 
збору у меншому розмірі за наявності підстав [4]. Загалом 
в економічній літературі податкові пільги зазвичай класи-
фікують таким чином (табл. 1).

Застосування податкових пільг, як важливого ін-
струменту впливу, потребує від держави значної уваги і 
відповідно виважених кроків, оскільки податкові пільги 
на даному етапі є фактично єдиним способом держави 
стимулювати інноваційну діяльність. Крім того, важливо 
створити певне конкурентне середовище для підприємств 
з метою зацікавлення їх в отриманні інноваційних податко-
вих пільг. Оскільки, надаючи пільги одним підприємствам, 
що впроваджують НДДКР, держава може заохочувати інші 
до аналогічних кроків. Як наслідок, інші підприємства, які 
запропонують актуальні для держави інноваційні проекти, 
отримають пільги, що значно зменшить сукупні витрати 
підприємств на сплату податків і зборів. У сучасних умовах 
важливу роль для розвитку технологій відіграють не тільки 

Таблиця 1

Класифікація податкових пільг [5, с. 151]

Класифікаційна ознака Види пільг

За напрямом державної фіскальної 
економічної політики

• економічні;  
• соціальні

За видами платників • повні – надають усім платникам;  
• часткові – надають певним категоріям платників

За функціональним призначенням • стимулювальні;  
• протекціоністські

За цільовим використанням 
звільнених від оподаткування коштів

• цільові;  
• нецільові

За суб'єктом пільгового стимулювання • звільнення від оподаткування носія податків;  
• звільнення від оподаткування платників на різних стадіях товаропросування

За періодом дії
• безтермінові;  
• тимчасові;  
• надзвичайні

За рівнем встановлення • загальнодержавні;  
• місцевого значення

У розрізі елементів податку

• звільнення від оподаткування окремих категорій платників;  
• зменшення об'єкта оподаткування;  
• обмеження величини податкової бази;  
• зниження ставок податку;  
• застосування спеціальної методології податкового обліку;  
• продовження термінів податкового періоду;  
• зменшення обчисленої до сплати суми податкового зобов'язання;  
• продовження термінів податкового періоду;  
• зменшення обчисленої до сплати суми податкового зобов'язання;  
• розстрочення і відстрочення сплати податків
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підприємства, а й науково-дослідні інститути, банківські 
установи, страхові компанії та інші фінансово-кредитні ін-
ститути [5, с. 150].

 В Україні податкові пільги певним чином мають 
змогу виправляти «прогалини» у державній фінансовій 
політиці. У такому випадку основними умовами надання 
пільг повинні бути: визначення терміну пільги, наділення 
правом на податкові пільги не окремих платників, а усіх 
без винятку, якщо такі платники сприяють розвиткові прі-
оритетних галузей економіки, чітке визначення системи 
надання таких пільг і способів перевірки їх застосування, 
щорічна перевірка податкових пільг на предмет їх відпо-
відності цілям, для досягнення котрих вони були введені 
і орієнтація податкових пільг на кінцеві результати діяль-
ності [6, с. 122].

Інвестування є головним інструментом здійснення 
економічної політики, що забезпечує відновлення ви-
робних фондів і розвиток національного виробництва.  

У довгостроковій перспективі реформування економіки 
насамперед пов’язане із належним фінансуванням, саме 
тому капіталовкладення потрібно спрямувати на створення 
і впровадження новітніх технологій, систем сучасної орга-
нізації та управління товаровиробництвом і збутом про-
дукції, розвиток ринкової інфраструктури тощо. Важливим 
завданням держави є формування сприятливого інвести-
ційного клімату, а також регулювання інвестиційних про-
цесів у країні. Традиційно вважається, що, використовуючи 
податки, держава може регулювати інвестиційні процеси 
за допомогою впливу на рівень короткострокових і довго-
строкових заощаджень, також за допомогою політики пільг 
та стимулів для вирішення певних інвестиційних завдань. 
Короткострокові заощадження громадян є одним з видів 
інвестиційних ресурсів, який реалізується у вигляді банків-
ських депозитів на будь-який строк, державних облігацій, 
інвестицій у цінні папери. Механізм оподаткування корот-
кострокових і довгострокових заощаджень в Україні має 
ряд недоліків. Наприклад, на рівень інвестиційної актив-
ності негативно впливає механізм оподаткування доходів 
фізичних осіб, отриманих у вигляді дивідендів, а також дов-
гострокових заощаджень, що виступають у вигляді інвести-
цій в майно та пенсійних заощаджень [7, с. 343 – 344].

Ефективним способом активізації інвестицій є залу-
чення іноземного капіталу. Тут визначальним є заохочення 
іноземних інвесторів вкладати кошти у пріоритетні галузі 
розвитку економіки. У цьому аспекті основною проблемою 
низької інвестиційної активності є нестабільна законодав-
ча база та неефективна податкова політика, а також багато 

суперечностей щодо оподаткування іноземних інвестицій, 
що відображається на динаміці індексу інвестиційної при-
вабливості упродовж 2008 – 2012 рр., який обчислює Євро-
пейська Бізнес-Асоціація (рис. 1). 

Тому для стимулювання іноземних інвестицій необ-
хідне впровадження пільгового оподаткування, а також 
гарантії стабільності податкового законодавства у май-
бутньому [7, с. 346]. Зниження ставки одного з ключових 
податків у системі оподаткування України – податку на 
прибуток – з 25 % до 16 % (з 1 січня 2014 р.) може розши-
рити податкову базу і поліпшити інвестиційний клімат. Як 
повідомляв УНІАН, Європейський банк реконструкції та 
розвитку інвестував у 2012 р. у 35 українських проектів 1,2 
млрд дол., при цьому 71% коштів було надано приватним 
компаніям, 29% – на проекти у державному секторі. Ста-
ном на 1 січня 2013 р. ЄБРР узяв зобов'язання щодо на-
дання понад 10,7 млрд дол. у рамках 318 проектів. Відтак 
обсяги інвестицій Європейського банку реконструкції та 
розвитку в Україну в 2013 р. залежать від інвестиційного 
клімату в країні (див. рис. 1) [8].

Загалом держава намагається вирішити проблему за-
лучення іноземних інвестицій, а також стимулювати 
національні компанії інвестувати особливо у галузі 

НДДКР. Власне з цією метою відбулося реформування по-
даткової системи, наслідки чого ще не є повною мірою від-
чутні. Але попри це, існує думка критиків, які вважають, що 
податковий кодекс значно погіршив ситуацію податкового 
стимулювання інвестиційно-інноваційної діяльності.

 У новому законодавстві визначено такий перелік ді-
ючих пільг:

1. Звільнення від сплати ПДВ операцій з імпорту та 
постачання: техніки, обладнання, устаткування, що працю-
ють на альтернативних видах палива, товарів для виробни-
цтва космічної техніки, товарів, що використовуються для 
потреб літакобудівної промисловості.

2. Звільняється від сплати податок на прибуток, що 
отриманий виробниками від реалізації: біопалива, елек-
тричної енергії, теплової енергії, техніки, яка споживає біо-
логічні види палива тощо.

3. Звільняються від сплати земельного податку: 
суб’єкти літако-, суднобудування, космічної діяльності та 
земельні ділянки виробничого призначення [10, с. 51 – 52].

В Україні досі залишається відкритим питання щодо 
доцільності застосування цих пільг, оскільки їх використан-
ня часто призводить до значних зловживань. Негативна ві-
тчизняна практика застосування пільгового оподаткування 
не змінилася після прийняття Податкового кодексу, а навпа-

09/2008 09/2009 09/2010 09/2011 09/2012 3/2013

2,122,122,14

2,192,19

2,56

3,39

3,4

3,28
3,25

3,2

2,18

3,08

2,572,56

2,64

2,222,22

3,14

  
0,0

Рис. 1. Динаміка зміни індексу інвестиційної привабливості [9]
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ки – певною мірою погіршилась. Аби уникнути новоство-
рених проблем, необхідно провести реформування у таких 
напрямах: забезпечити стабільність податкового законодав-
ства, чітко визначити роль податкових органів у формуванні 
податкової політики, детально обґрунтувати встановлення 
ставок на різні податки з метою узгодження інтересів усіх 
зацікавлених груп, розширити базу оподаткування, уникаю-
чи при цьому збільшення податкового тиску [11].

На сьогоднішній день в Україні необхідно розроби-
ти ефективний механізм надання податкових кредитів, 
пільг та іншого роду стимулів інноваційно та інвестиційно 
активним підприємствам. Досвід зарубіжних країн свід-
чить про позитивні наслідки від такого впровадження. 
Необхідно лише обдумано вводити ці зміни у вітчизняну 
економіку, при цьому дотримуючись таких принципів: пер-
шочергова вигода для суб’єктів господарювання, які здій-
снюють інвестиційно-інноваційну діяльність, уникнення 
додаткових витрат підприємствами в ході реалізації ними 
інвестиційно-інноваційної стратегії, а також витрат, що 
пов’язані зі сплатою податків, дотримання правил конку-
ренції та уникнення недобросовісного використання пільг, 
чіткості та прозорості законодавчої бази, яка буде форму-
ватись на основі Податкового кодексу.

Висновки
Отже, динаміка інноваційної та інвестиційної діяль-

ності в Україні значною мірою залежить від діючої системи 
оподаткування. При цьому актуальним є досвід європей-
ських країн у стимулюванні інноваційної діяльності під-
приємств з використанням податкових інструментів. Для 
України пріоритетним питанням є використання розгляну-
того досвіду іноземних держав, однак передумовою цього 
повинен бути аналіз можливостей його адаптації. Успішна 
реалізація інвестиційно-інноваційної стратегії розвитку 
національного господарства залежить від діючої системи 
оподаткування, відтак доцільне та обґрунтоване застосу-
вання податкових інструментів сприятиме інвестиційно-
інноваційній діяльності та розширюватиме її межі, гаранту-
ючи тим самим сталість економічного розвитку України.  
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Эволюция ценностей человечества параллельно с из-
менениями функционального соотношения между 
материальными и информационно-духовными ре-

сурсами привели к созданию особого информационного 
поля, в корне меняя сущность многих производственных 
и экономических процессов, стали инструментом или даже 
целью прогресса [1].

Термин «Постиндустриальное общество», по опре-
делению Д. Белла: «это общество, в экономике которого 
приоритет перешел от преимущественного производства 
товаров к производству услуг, проведению исследований, 
организации системы образования и повышению качества 
жизни; в котором класс технических специалистов стал 
основной профессиональной группой и, что самое важное, 
в котором внедрение нововведений… во все большей сте-
пени зависит от достижений теоретического знания…» [2].

Этот новый тип общества, основанный на интерна-
ционализации и мобильности человеческого и финансово-
го капитала, революционных преобразованиях в техниче-
ской и информационной сфере [3], повышении стандартов 
жизни и социальной активности населения, постоянном 

совершенствовании познания самого человека посред-
ством повышения информационного, образовательного и 
культурного уровня [1] обусловили расширение спектра 
потребностей за рамки материального производства [3, 4]. 

Исследованиям международного рынка услуг посвя-
щены труды зарубежных и отечественных ученых: Ф. Кот-
лера, Д. Белла, Даниэль Д. Ли Хардебы Х., Ф. Ловелока,  
Дж. Витерс, Д. Виппермана, И. Т. Балабанова, А. Киреева, 
А. А. Мазараки, И. И. Дюмулена, Е. В. Майдебуры, А. П. Ру-
мянцева, И. К. Беляевского, П. Г. Пуцетайло, Р. М. Мотори-
на, Л. Г. Рождественской и других.

Цель статьи – проанализировать современное со-
стояние, динамику и факторы развития сферы услуг на 
международном рынке  как индикатора роста макроэконо-
мических показателей мировой экономики.

Динамичное развитие национальных рынков в резуль-
тате постепенного вовлечения и переплетения экономиче-
ских интересов отдельных стран в глобальный мировой ры-
нок привели к росту объемов услуг. Услуга – экономически 
значимый товар, обеспечивающий существенные доходы в 
результате формирования глобальной тенденции к устой-
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чивому росту спроса, взаимосвязанного с развитием циви-
лизации и ростом благосостояния общества [5]. По мнению 
многих авторов [1 – 9] на столь активное развитие сферы 
услуг в мире оказали влияние ряд факторов, таких как:
	 политика  государств и  высокая степень зрелости  

их экономик;
	 техническая и информационная революция, бы-

строе массовое освоение и распространение  тех-
нических нововведений;

	 структурно-технологическая перестройка мате-
риального производства; 

	 тенденции ведения современного бизнеса; 
	 расширение международной торговли и интерна-

ционализация сферы услуг;
	 отсутствие протекционистских мер, при пересе-

чении границ; 
	 перетекание работающих с производственной 

сферы в сферу услуг;
	 социальных изменений и высокий уровень жизни 

населения.

Сфера услуг как производственно-экономическая си
стема, функционируя по законам рыночной экономики 
в конкурентной среде, ориентирует свою деятельность 

(производственные, торгово-технологические, коммерческие, 
организационно-экономические процессы) на требования и 
потребности современного рынка [8] и формирует ключевые 
факторы качественного экономического роста, требует со-
вершенствования рынков и технологий, глобализации хозяй-
ственной деятельности и решения экологических проблем. 
Предоставление услуг все сильнее влияют на торговлю това-
рами, особенно технически-сложными, сбыт которых требу-
ет все более развитой сети товаропроизводителей, готовых 
предоставить финансовые, информационные, транспортные 
и другие услуги [5, 7]. Услуги – динамичная статья мировой 
торговли, а растущее  количество их видов становится ры-
ночным товаром и регистрируется на счете текущих опера-
ций платежного баланса многих стран [9].

Внешнеторговый оборот услугами в 2012 г. составил 
8699,8 млрд долл. США, из них 4425,8 млрд долл. США – 
экспорт (19,2 % объема экспорта товаров и услуг), а 4274,0 
млрд долл. США – импорт (рис. 1) [10]. За 2000 – 2012 гг. 
экспорт услуг увеличился в 2,9 раза, а импорт в 2,8 раза, 
тогда как объем реального ВВП мира в 2,2 раза [10, 11]. 

Мировой финансовый кризис сказался на снижении 
темпов роста в 2009 г., однако в 2010 г. сфера услуг превзош-
ла докризисный темп роста в 12,5 % в 2008 г. достигнув при-
роста в 14,3 %, тогда как прирост мирового ВВП в 2010 г. 
достиг лишь 4,0 % [11].  Рассчитанные среднегодовые темпы 
прироста экспорта в сфере услуг за 2000 – 2012 гг. соста-
вили 8,9% и существенно опережают среднегодовые темпы 
прироста реального ВВП в 2,4 % [10, 11] (рис. 2). 

В международной торговле услугами ведущее ме-
сто принадлежит странам ЕС, только на страны Западной 
Европы в 2012 г. приходилось более 47 % экспорта и 41 % 
мирового импорта услуг, тогда как на Северную Америку – 
более 16 и 13% а на азиатские страны 30 и 37 %  соответ-
ственно (рис. 3) [10]. 

Занятость трудоспособного населения мира в секто-
ре услуг в 2011 – 2012 гг. превысила 1,3 млрд чел. (44,2 %), 
из которых 47,9 % – женщины [12]. В развитых странах и 
в ЕС показатель занятости в 2012 г. составил 73,9 % [12]. 
Доля занятых женщин в сфере услуг этих стран и в странах 
Латинской Америки и на Карибских остовах составляет  
84 – 86 % от общего количества трудоспособного населе-
ния (рис. 4) [12]. Приоритеты мужской занятости в сфере 
услуг наиболее присущи мусульманским странам.

Доля торговли услугами в структуре ВВП (рассчи-
тывается как сумма экспорта и импорта услуг к ВВП) [11] 
отдельных стран в 2012 г. достигла 80 – 117%: Ирландия 
(104,2%), Мальдивы (117%), Мальта (89%), Сингапур (86,6 %) 
и др. (рис. 5) [11]. 

Доля услуг Украины в ВВП в 2012 г. снизилась до 
20,7 %, однако этот показатель выше среднемирового 
(12,5 % и 11,7 % в 2008 и 2012 гг. соответственно) [6]. 

Десятку  стран-лидеров в сфере услуг возглавляют 
США и страны ЕС, на их долю приходится 71 % мирового 
объема экспорта услуг в 2010 – 2012 гг. Бессменным лиде-
ром на протяжении последних лет являются США (более 
14%), затем Великобритания, Германия и Франция (около 
6 – 5 %), причем доля стран Европы постепенно снижа-
ется: Франции (–5,8), Испания (–3,9), Нидерланды (–3,4),  
а азиатские страны сохраняют стремительный рост: Ки-
тай (5,2%), Сингапур (3,2 %), Индия (2,5%) за исключением 
Японии (на долю этих стран приходится 29 %) (табл. 1).  
В рейтинге 2012 г. Индия, оставив позади Испанию и Ни-
дерланды, поднялась на две позиции вверх. Несмотря на 
рост и положительный баланс в торговле услугами Украи-
на заняла 41-е место.

Рис. 1. Динамика роста торговли услугами и ВВП мира за 2000 – 2012 гг., в млрд долл. США  
(разработано автором по источникам [10, 11])
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Рис. 2. Динамика темпов прироста мирового ВВП и экспорта услуг, в % (разработано автором по источникам [10, 11])

Рис. 4. Структура занятости в сфере услуг по половому признаку в 
2012 г. по регионам мира, в % (разработано автором по источнику [12])
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Рис. 3. Доля регионов мира в общем объеме экспорта  и импорта услуг в 2012 г., в %  
(разработано автором по источнику [10]) 
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В 2011 г.  лидером по занятости трудоспособного на
селения в сфере услуг среди десятки стран-лидеров были: 
Сингапур – 79,2%, Нидерланды – 75,8%, Великобритания – 
72,5%, во Франции, США, Германии и Японии было занято 
от 69 до 66,7% трудоспособного населения, в Италии – 63,9%,  
в Украине – 55,6 %, в Китае – 40,4%  в экономике страны [10]. 

Исходя из двойственной особенности услуг, как осо
бого вида деятельности, отличного от материального про-
изводства, и нематериального результата данной деятель-

ности с определенной социальной и экономиче-
ской полезностью резко увеличился и продолжает 
расти перечень видов деятельности, результатом 
которых является предоставление услуг [5]. Не-
смотря на различные подходы к классификации 
остановимся на анализе некоторых видов (рис. 6). 

В структуре мирового экспорта услуг на 
международный транспорт приходится (25,4 %) 
[9, 13]. Наиболее универсальным и эффективным 
средством транспортировки больших объемов то-
варов (грузов) является морской транспорт (около 
80% от общего объема международных перевозок) 
[7, 13]. В международных пассажирских перевоз-
ках лидирует воздушный транспорт (30 283 тыс. 
вылетов), обеспечивая преимущество в скорости 
перевозок пассажиров (2776,6 млн чел.) [10].

Специализация страны на тех или иных ви-
дах услуг зависит от уровня экономического развития на-
циональной экономики [9] и особенностей государствен-
ного регулирования в контексте формирования благопри-
ятной предпринимательской среды. Так, в промышленно 
развитых странах предпочтение отдается финансовым, 
телекоммуникационным, информационным и большин-
ству отраслей деловых услуг, а для развивающихся стран, 
характерна специализация на транспортных, туристиче-
ских и финансовых услугах [13].
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Таблица 1

Десятка стран-лидеров по  экспорту услуг за 2010 – 2012 гг. (разработано автором по источнику [10])

Рейтинг  
2012 г. Страна

Объем экспорта услуг,  
млрд долл. США Доля в мировом экспорте услуг, % Темп прироста, %

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2011 2012

1 США 555,5 607,7 640,3 14,2 14,0 14,5 9,4 5,4

2 Великобритания 267,3 293,8 283,6 6,8 6,7 6,4 9,9 –3,5

3 Германия 243,5 264,7 261,8 6,2 6,1 5,9 8,7 –1,1

4 Франция 192,2 224,5 211,5 4,9 5,2 4,8 16,8 –5,8

5 Китай 162,2 182 191,4 4,1 4,2 4,3 12,2 5,2

6 Япония 141,3 145,5 145,5 3,6 3,3 3,3 3,0 0,0

7 Индия 124 137,7 141,2 3,2 3,2 3,2 11,0 2,5

8 Испания 124,3 142,1 136,6 3,2 3,3 3,1 14,3 –3,9

9 Нидерланды 118 138,3 133,6 3,0 3,2 3,0 17,2 –3,4

10 Сингапур 94,3 108,7 112,2 2,4 2,5 2,5 15,3 3,2

Итого 1904,6 2106,7 2124,1 48,7 48,4 48,0 10,6 0,8

Мир всего 3910,9 4353,4 4425,8 100,0 100,0 100,0 11,3 1,7

41 Украина 16,5 18,8 19,4 0,4 0,4 0,4 13,9 3,2

0

20

40

60

80

100

120
в %

Страны

2008 2009 2010 2011 2012

Рис. 5. Динамика доли торговли услугами в структуре ВВП по странам мира, в % (разработано автором по источнику [11])

Объем экспорта, млрд долл. США

Виды услуг
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Финансовые
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Рис. 6. Изменение структуры мирового экспорта услуг в 2011 – 2012, млрд дол. США  
(разработано автором по источнику [5])
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В 2011 г. США занимали первенство по всем видам 
услуг, 32,1% которых осуществлялись со странами ЕС. На 
долю США пришлось 9,0% экспорта и 7,6% импорта миро-
вых транспортных услуг (включая все виды транспорта); 
им принадлежит 33% мирового воздушного флота и 22,4 % 
протяженности железнодорожных магистралей мира, ими 
было перевезено 25,9% авиа-пассажиров, 21,8 и 26,1% авиа- 
и ж/д-грузов соответственно [10].

Китай на 2-м месте по импорту (7,2%) и на 9-м по экс-
порту (4,0%) мировых транспортных услуг, ему принадле-
жит 24,1% мировых контейнерных перевозок с долей мор-
ского флота в 3,8%; на долю воздушного и ж/д транспорта 
страны приходилось 3,5 и 6,4% соответственно, которыми 
было  перевезено пассажиров 8,9 и 28,3% соответственно и 
9,2 и 26,5% грузов мира. Инвестиции в сферу услуг в 2011 г. 
составили 861,5 млрд долл. США [10]. 

Лидером железнодорожных перевозок пассажиров в 
2011 г. была Индия, с долей в 33,9% мирового пассажиро-
потока по 3,6% мировой  протяженности магистралей. На 
долю страны приходилось 5,1 % импорта и 2,0% экспорта 
транспортных услуг мира [10].

Украина находилась на 41-м месте по экспорту и на 
52-м по импорту услуг, значительных успехов страна до-
стигла в экспорте транспортных услуг 25-е место (1,0% ми-
рового объема), где занято 7,0 трудоспособного населения 
страны, инвестиции в сферу услуг составили 12,5 млрд. 
долл. США [10].

Информационные технологии коренным образом 
меняют глобальную конкурентную среду, ради-
кально влияют на процессы размещения экономи-

ческих ресурсов и их перераспределение, технологические 
преимущества становятся действенным инструментом 
формирования механизма диспропорционального разви-
тия [1, 2]. Объем мировой электронной торговли составлял 
в середине 90-х годов 5 – 10 млрд долл., в начале века – 100 – 
150 млрд долл., а к 2012 г. – 30,6% мирового экспорта услуг 
[10]. Преимущества этого вида услуг в экономии издержек 
и времени совершения сделок. На информационные и теле-
коммуникационные технологии в 2011 г. приходилось 10,3% 

экспорта и 11,2% импорта товаров и услуг и 31,0 % общего 
объёма мировых услуг; экспорт высоких технологий соста-
вил 1778,3 млрд долл. США (17,3 % экспорта услуг) [10].

Международный спрос на услуги способствует появ-
лению новых, сопутствующих услуг: страны, предоставляю-
щие портовые услуги, специализируются и на судоремонте; 
страны-производители компьютеров на мировой рынок на 
компьютерных услугах; в странах-экспортерах нефти пре-
обладает фрахт с обслуживанием нефтеперевозок [13].

Несмотря на низкие темпы роста мировой экономи-
ки и острую конкуренцию в последние шесть десятилетий 
индустрия туризма стала одной из наиболее динамично 
развивающихся сфер экономики и ключевым фактором 
социально-экономического прогресса [14]. Туризм – вхо-
дит в тройку источников экспортных поступлений почти 
половины наименее развитых стран в мире и оказывается 
одним из самых эффективных путей преодоления бедно-
сти и расширения возможностей местных общин [16]. 

За восемь месяцев 2013 г. темпы прироста прибытия 
международных туристов в 5 % (38 млн) превзошли ожида-
ния (3 – 4% в начале года) и достигли рекордной отметки – 
746 млн чел. В 2012 г. число международных туристов впер-
вые превысило один миллард (1035 млн против 995 и 528 млн 
туристов в 1995 и 2011 г. соответственно); 5 – 6 млрд вну-
тренних туристов; поступления от международного туризма 
выросли на 4% достигнув 1075 млрд долл. США (против 1042 
млрд в 2011 г.) [14 – 17]. Доля туризма в 2012 г.: 9% мирово-
го ВВП (3222,1 млн долл. США); 8 % экспорта (1,3 трлн долл. 
США); 6 % мировой торговли; 101,1 млн рабочих мест (3,4 %) 
или каждое 11 рабочее место; и 764,7 млн инвестиций [17].

В 2012 г. США – лидер по объему ВВП от туризма 
(1348,0 млрд долл. США), причем 2/3 составляют косвен-
ные доходы; за ними Китай с объемом в 756,5 млрд долл 
США (рис. 7) [17]. В Испании доля туризма в ВВП состав-
ляет более 15%; в Италии и Австралии (более 10%); во 
Франции (9,7%), Китае и Бразилии (9,1%) общего объёма 
ВВП [10]. В 2011 г. доля прямых доходов от туризма и пу-
тешествий в мировом ВВП превысила долю производства 
автомобилей в Северной и Южной Америке в 3 раза, в Ев-
ропе в 2 раза [15, 17]. 

Прямые Косвенные Доля в ВВП (правая шкала)
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Рис. 7. Доля доходов от туризма в ВВП (%) и их структура (млрд долл. США) в 2012 г.  
(разработано автором по источнику [17])
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Лидером въездного туризма 2012 г. является Фран-
ция – 83,0 млн с доходом в 53,7 млрд долл. США (3-е ме-
сто), США посетило 62,7 млн чел. (2-место) с доходом в 
126,2 млрд долл. США (1-е место); Испания на 3-м месте по 
доходам и на 4-м по количеству визитов (55,9 млрд долл. 
США и 57,7 млн чел.); Китай второй год подряд занимает 
3-е место по приему туристов (58,0 млн) и 4-е по поступле-
ниям (50,0 млрд долл. США) (рис. 8) [15 – 17]. 

британский оператор IHG планирует запустить элитный 
китайский бренд – отели с чайным домом, китайским ре-
стораном, отдельными обеденными комнатами и неболь-
шим баром; Sol Melia в коммерческом альянсе с китайской 
сетью Jin Jiang Hotels содействуя и развивая кадровый об-
мен опытом; Корпорция Hilton Worldwide реализует про-
грамму лояльности клиентов Hilton Huanying –  создание 
комфортных условий для китайских туристов за границей: 

доходы 2011 г. доходы 2012 г. количество туристов 2012 г. (правая шкала)
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Рис. 8. Динамика доходов от международного туризма за 2011 – 2012 г. (млрд долл. США) и количество туристов (млн чел.), 
(разработано автором по источникам [15, 17])

Более половины экспорта услуг на туризм в 2012 г. 
приходилось в ОАЭ, Ямайке, Испании и Австралии. От 25% 
до 50% экспорта услуг – в США, Китае, Франция, Италии, 
Аргентинe и Индонезии (табл. 2) [12, 17]. Наибольшая за-
нятость в Китае и в Индии (63,8 и 39,5 млн чел.) [17].

Украину в 2012 г. посетило 23,0 млн. туристов, а до-
ходы составили 4,8 млрд долл. США против 21,4 млн и 4,2 
млрд долл. США в 2011 г. соответственно; вклад в ВВП – 
13,6 млрд долл. США (7,6% общего ВВП), причем 9,8 млрд 
долл. США, создано в отраслях связанных с туризмом;  
0,4 млн занятого населения и 24,9 % в структуре экспорта 
услуг страны (см. рис. 7 – 8, табл. 2) [10, 15–17]. По итогам 
туристической отрасли Украины в 2012 г. на рынке рабо-
тало 5,347 тыс. субъектов туристической деятельности 
(юридические лица и физические лица-предприниматели), 
из них 74,2 % – турагенты [18]. Количество украинцев, вос-
пользовавшихся услугами отечественных туркомпаний, 
увеличилось в 1,4 раза, иностранцев – на 15,2 % и составило 
соответственно 2,8 млн чел. и 270 тыс. чел. по сравнению с 
2011 г. [18]. Туроператоры составляли 32,2 % от общего ко-
личества юридических лиц, предоставляющих туристиче-
ские услуги, с доходом – 6041 млн грн, или 86,4 % общего 
объема прибыли туристической отрасли страны [18]. 

Туризм – наиболее желанное и популярное хобби в 
мире, особенно среди китайских путешественников, ко-
торые  за рубежом потратили 102 млрд долл. США (1-е 
место), обогнав Германию (84 млрд долл. США), США (83 
млрд долл. США), Великобританию (52 млрд долл. США) 
которая сохранила 4-е место, Россию (43 млрд долл. США) 
в 2012 г. поднялась вверх на два места до 5-го [15].

Международные гостиничные сети создали специ-
альные программы лояльности по  обслуживанию китайсь-
ких туристов: сеть гостиниц Holiday Inn Express сменила 
свой бренд в Китае на Zhi Xuan Jia Ri («Умный выбор»); 

говорящий по-китайски персонал, привычную еду и знако-
мые телепрограммы [20]. IHG намерена к 2015 г. открыть 
286 филиалов в Китае, в то время как Starwood Hotels & 
Resorts рассчитывает на 100 отелей [19].

Одним из ключевых пунктов успеха является активная 
работа в популярных китайских социальных сетях RenRen 
с целью реализации программы Starwood Preferred Guest 
(«Любимый гость Starwood»), Sofitel исследуя страничку 
каждого гостя посылает ему сообщения о готовящихся ме-
роприятиях и новостях с учетом интересов клиента [19].

По индексу конкурентоспособности путешествий 
и туризма 2013 г. Украина смогла улучшить глобальную 
конкурентоспособность этого сектора (3,98 балла), под-
нявшись за 2 года на 9 позиций (76-е место), однако этот 
результат ниже большинства сопоставимых стран и неко-
торых стран-соседей (Румынии и России (4,04 и 4,16 балла)) 
[20]. Несмотря на низкую ценовую конкурентоспособность 
в секторе путешествий и туризма (110-е место), Украина за-
нимает высокие позиции по коэффициенту паритета поку-
пательной способности (31-е место), за исключением услуг 
украинских аэропортов и отелей, цены на которые явно за-
вышены (соответственно 107-е и 110-е места) [20]. По со-
стоянию культурных и природных ресурсов Россия входит 
в топ-40 стран мира, в то время как Украина занимает по-
следние места (по качеству окружающей среды (104-го ме-
сто), по количеству известных видов животных (82-е место); 
доля защищенных водных территорий (28-е место)) [20]. 

К 2023 г. экономический вклад индустрии туризма 
и путешествий будет составлять 10% мирового ВВП (10,5 
триллионов долларов США) создаст более 70 млн рабо-
чих мест в течение следующего десятилетия, причем две 
трети этих дополнительных рабочих мест в Азии со сред-
негодовым приростом промышленности более чем на 6% 
[16 – 17]. 
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Таблица 2

Динамика показателей экспорта туристического бизнеса по странам (составлено автором по источникам [15, 17])

Показатель
Экспорт туристов,  

млн чел.
Доходы от туризма,  

млрд долл. США
Доля в объеме экс-

порта услуг, в %
Занятость отрасли,  

млн чел

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

США 62,7 67,0 149,3 162,8 24,6 25,4 14,3 14,3

Китай 57,6 57,7 48,5 50,0 27,5 26,1 61,9 63,8

Япония 6,2 8,3 11,0 14,5 7,6 10,0 4,4 4,3

Франция 81,6 83 54,4 53,7 24,2 25,4 2,8 2,9

Бразилия 5,4 5,7 6,6 6,6 17,3 16,5 7,6 8,3

Италия 46,2 46,4 43,0 41,2 40,3 39,5 2,2 2,7

Германия 28,4 30,4 38,8 38,1 14,7 14,6 2,0 2,0

Испания 56,2 57,7 65,7 75,7 46,2 55,4 2,6 2,7

Великобритания 29,3 29,3 35,1 36,6 11,9 12,9 2,3 2,4

Австралия 5,8 6,1 31,5 31,6 60,8 59,8 1,4 1,4

Индия 6,3 6,6 17,5 17,8 12,7 12,6 39,3 39,5

Россия 22,7 25,7 11,3 11,2 20,5 18,9 3,9 3,9

Индонезия 7,6 8,0 8,0 8,3 38,6 35,9 8,6 8,9

Украина 21,4 23,0 4,2 4,8 22,3 24,9 0,4 0,4

Выводы
Характер современного социально-экономического 

развития мировых процессов и особенности международ-
ной конкуренции на рынках товаров и услуг свидетель-
ствуют о необходимости дальнейшего роста интеллекту-
ального потенциала и научно-технологических инноваций 
как фактора  устойчивого экономического развития. 

Динамичное развитие сферы услуг, совершенствова-
ние ее структуры возможно при достаточно высоком раз-
витии общества, поскольку процесс удовлетворения раз-
нообразных потребностей создает определенный стандарт 
качества жизни. 

Степень развития сферы услуг выступает критерием 
развитости общества (равенство для всех слоев общества и 
высокой квалификации рабочей силы для удовлетворения 
растущего спроса), а внешняя торговля услугами открыва-
ет доступ к мировым рынкам и позволяет интегрироваться 
в систему мирохозяйственных связей, усиливая тем самым 
свой экономический потенциал за счет привлечения пря-
мых иностранных инвестиций для помощи бедным стра-
нам и регионам для обеспечения долгосрочного устойчи-
вого развития сферы услуг. 

В условиях изменения климата необходима оптими-
зация мировых, региональных и национальных процессов 
взаимодействия между обществом, планетой и получени-
ем прибыли в рамках программы ООН направленных на: 
	 сокращение доли в выбросах парниковых газов 

особенно от транспорта и средств размещения 
(прирост мирового пассажиропотока в 2012 г.  со-
ставил 5,3%, а в 2013 г. вырастет на 4,5%) [17]; 

	 применение новейших технологий и инноваци
онных решений для повышения эффективности 
использования экологических видов энергии и 
экономии водных ресурсов  [17];

	 адаптации направлений предоставления услуг 
к изменению климатических условий и погоды 
(экологической направленности);

	 стимулирование потребительского спроса на 
экологичные продукты; 

Принятие «Концепции развития туризма и курортов 
до 2022 г.» в Украине позволит туризму: стать приоритет-
ной, бюджетообразующей и инвестиционно привлекатель-
ной отраслью экономики;  увеличить к 2022 г. в 2,5 раза 
число рабочих мест – до 1 млн чел., а  годовой турпоток в 
страну вдвое – до 50 млн чел. [18]; развить инфраструктуру 
и качество услуг до европейских стандартов.		  

ЛИТЕРАТУРА

1. Згуровський М. З. Геоекономічні сценарії розвитку і 
Україна / М. З. Згуровський, Ю. М. Пахомов, А. С. Філіпенко. – К. : 
Академія, 2010. – 328 с. 

2. Иноземцев В. Л. Современное постиндустриальное 
общество: природа, противоречия, перспективы / В. Л. Инозем-
цев. – М. : Логос, 2000. – 60 с.

3. Економічна теорія / С. В. Мочерний. – Вид. 3-тє, доп. і 
перероб. – К. : Академія, 20088. –  640 с.

4. Павлыш Э. В. Сравнительный анализ траектории 
социально-экономической трансформации Украины в разрезе 
теории постиндустриального общества // Э. В. Павлыш, А. Е. Сте-
сенко // Научные 233 труды ДОННТУ. Серия: экономическая. – 
Выпуск 41. – С. 232 – 238.

5. Черненко В. А. Международный рынок услуг : учеб-
ник / В. А. Черненко. – С-Пб. : Нестор-История, 2011. – 212 с.

6.	 Балаева О. Н. Управление организациями сферы 
услуг : учеб. пособие / О. Н. Балаева, М. Д. Предводителева. – М. : 
Изд. дом Гос. ун-та – Высшей школы экономики, 2010. – 155 с.

7. Моргулець О. Б. Менеджмент у сфері послуг : навч. 
посіб. / О. Б. Моргулець. – К. : Центр навчальної літератури, 
2012. – 384 с. 

8. Сахно Є. Ю. Менеджмент сервісу / Є. Ю. Сахно,  
М. С. Дорош, А. В. Ребенок. – К. : Центр навчальної літератури, 
2010. – 328 с.

9. Козак Ю. Г. Міжнародна економіка / Ю. Г. Козак, В. М. Но-
вацький. – К. : ЦУЛ, Видавництво «АртЕк»,  2002. – 436 с. 

http://www.business-inform.net


52

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
ех

ан
Із

м
И

 р
ег

ул
ю

ва
н

н
я 

ек
о

н
о

м
ік

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

10.	World Trade Organization. WORLD TRADE 2012, PRO
SPECTS FOR 2013 / 10 April 2013. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа : www.wto.org

11.	World Bank [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
http:// www.worldbank.org. /indicator/NY.GDP.MKTP.CD 

12.	International Labour Office. Global employment trends 
2013: Recovering from a second jobs dip / International Labour 
Office. Geneva: ILO, 2013– 170 р. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа : http://www.ilo.org

13.	Козак Ю. Т. Міжнародна економіка: в питаннях та від-
повідях / Ю. Т. Козак, В. В. Ковалевський, К. І. Ржепішевський. –  
К. : Центр навчальної літератури, 2004. – 676 с. 

14.	Tourism Barometer UNWTO [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа : http://mkt.unwto.org/ru/barometer

15.	Tourism Highlights 2013 Edition UNWTO [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа : http://mkt.unwto.org/en/publication/
unwto-tourism-highlights-2013-edition

16.	 World Tourism Organization (UNWTO) Sustainable Tourism 
for Development Guidebook (2013) [Электронный ресурс].  – Ре-
жим доступа : http://unctad.org/meetings/en/Presentation/ciem-
p15_en.pdf

17.	World Travel & Tourism Council (WTTC) [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа : http://www.wttc.org/research/economic-
impact-research/country-reports/

18.	Ассоциации лидеров турбизнеса Украины ALTU 
/ Ukraina turistica: У нас є, що подивитися [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа :   http://www.altu.com.ua 

19.	WTM-2011 о тенденциях мирового туризма Туринфо 
№ 4 (753), 1 – 14 марта 2012 / [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа : http://tourinfo.ru/about/history/art/40588/?sphrase_
id=265080 

20.	Украина в мире: обзор международных индексов 
2013 [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.feg.
org.ua/docs/ukraine_inthe_world_2013_rus_web.pdf

REFERENCES

Assotsyatsyy lyderov turbyznesa Ukrayny ALTU. http://www.
altu.com.ua

Balaeva, O. N., and Predvoditeleva, M. D. Upravlenie organi­
zatsiiami sfery uslug [Management organizations services]. Mos-
cow: Vysshaia shkola ekonomiki, 2010.

Chernenko, V. A. Mezhdunarodnyy rynok uslug [International 
market services]. St. Petersburg: Nestor-Istoriia, 2011.

Inozemtsev, V. L. Sovremennoe postindustrialnoe obshchest­
vo: priroda, protivorechiia, perspektivy [Modern industrial society: 
nature, contradictions and prospects]. Moscow: Logos, 2000.

“International Labour Office. Global employment trends 
2013: Recovering from a second jobs dip“. http://www.ilo.org

Kozak, Yu. H., and Novatskyi, V. M. Mizhnarodna ekonomika 
[International Economics]. Kyiv: TsUL; ArtEk, 2002.

Kozak, Yu. T., Kovalevskyi, V. V., and Rzhepishevskyi, K. I. Mi­
zhnarodna ekonomika: v pytanniakh ta vidpovidiakh [International 
Economics: in questions and answers]. Kyiv: Tsentr navchalnoi lit-
eratury, 2004.

Mochernyi, S. V. Ekonomichna teoriia [Economics]. Kyiv: Aka-
demiia, 2008.

Morhulets, O. B. Menedzhment u sferi posluh [Management 
in the service sector]. Kyiv: Tsentr navchalnoi literatury, 2012.

Pavlysh, E. V., and Stesenko, A. E. “Sravnitelnyy analiz traek-
torii sotsialno-ekonomicheskoy transformatsii Ukrainy v razreze 
teorii postindustrialnogo obshchestva“ [Comparative analysis of 
the trajectory of socio-economic transformation of Ukraine in the 
context of the theory of postindustrial society]. Nauchnye trudy 
DONNTU. Ekonomika, no. 41: 232-238.

Sakhno, Ye. Yu., Dorosh, M. S., and Rebenok, A. V. Menedzh­
ment servisu [Management service]. Kyiv: Tsentr navchalnoi litera-
tury, 2010.

“Tourism Barometer UNWTO“. http://mkt.unwto.org/ru/ba-
rometer

“Tourism Highlights 2013 Edition UNWTO“. http://mkt.un-
wto.org/en/publication/unwto-tourism-highlights-2013-edition

“Ukraina v mire: obzor mezhdunarodnykh indeksov 2013“ 
[Ukraine in the World: A review of international indexes in 2013]. http://
www.feg.org.ua/docs/ukraine_inthe_world_2013_rus_web.pdf

“World Trade Organization. WORLD TRADE 2012, PROS-
PECTS FOR 2013“. www.wto.org

“World Tourism Organization (UNWTO) Sustainable Tourism 
for Development Guidebook (2013)“. http://unctad.org/meetings/
en/Presentation/ciem-p15_en.pdf

“World Travel & Tourism Council (WTTC)“. http://www.wttc.
org/research/economic-impact-research/country-reports/

“WTM-2011 o tendentsiiakh mirovogo turizma“ [WTM-
2011 on trends in world tourism]. http://tourinfo.ru/about/history/
art/40588/?sphrase_id=265080

World Bank. http://www.worldbank.org./indicator/NY.GDP.
MKTP.CD

Zhurovskyi, M. Z., Pakhomov, Yu. M., and Filipenko, A. S. Heo­
ekonomichni stsenarii rozvytku i Ukraina [Geoeconomic develop-
ment scenarios and Ukraine]. Kyiv: Akademiia, 2010.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

 м
ех

ан
Із

м
И

 р
ег

ул
ю

ва
н

н
я 

ек
о

н
о

м
ік

и

53БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

УДК 658.589.001.5

Застосування методики оцінки та управління ризиками в державному 
регулюванні інноваційної діяльності

 2014 Хавер В. М.

УДК 658.589.001.5

Хавер В. М. Застосування методики оцінки та управління ризиками в державному регулюванні інноваційної діяльності
У роботі визначено місце запропонованих методичних підходів щодо оцінки та управління ризиками, основою яких стала розроблена економіка-
математична модель оцінки можливості реалізації інноваційного проекту, яка створила умови стверджувати, що при реалізації інноваційного 
проекту слід чітко розділяти його на два блоки: інноваційний та інвестиційний і окремо виконувати роботи по залученню інвестицій, відповідно 
на інноваційний та інвестиційний блоки проекту, у державному регулюванні інноваційної діяльності, у результаті чого доведено можливість ви-
конувати цілеспрямовані роботи з формування умов для практичної реалізації інноваційних проектів з урахуванням економічної кризи в державі, 
раціонально та ефективно використовувати державні матеріальні ресурси, які виділяються на інноваційний розвиток, а також забезпечити 
більш ефективний розвиток інноваційної діяльності.

Ключові слова: інноваційна діяльність, методика, оцінка та управління ризиками, державне регулювання
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Хавер В. Н. Применение методики оценки и управления рисками  

в государственном регулировании инновационной деятельности
В работе определено место предложенных методических подходов от-
носительно оценки и управления рисками, основой которых стала раз-
работанная экономико-математическая модель оценки возможности 
реализации инновационного проекта, которая создала условия утверж-
дать, что при реализации инновационного проекта следует четко раз-
делять его на два блока: инновационный и инвестиционный и отдельно 
выполнять работы по привлечению инвестиций, соответственно на 
инновационный и инвестиционный блоки проекта, в государственном 
регулировании инновационной деятельности, в результате чего дока-
зана возможность выполнять целенаправленные работы по формиро-
ванию условий для практической реализации инновационных проектов 
с учетом экономического кризиса в государстве, рационально и эффек-
тивно использовать государственные материальные ресурсы, кото-
рые выделяют на инновационное развитие, а также обеспечить более 
эффективное развитие инновационной деятельности.
Ключевые слова: инновационная деятельность, методика, оценка и 
управление рисками, государственное регулирование.
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Khaver V. M. Application of Methods of Risk Assessment and Management 

in State Regulation of Innovation Activity
The article identifies the place of the offered methodical approaches with 
respect to risk assessment and management, the basis of which is the de-
veloped economic and mathematical model of assessment of a possibility 
of realisation of the innovation project, which created conditions to affirm 
that when realising an innovation project it should be clearly divided into 
two units: innovation and investment and perform works on attraction of 
investments separately, respectively on the innovation and investment units 
of the project, in state regulation of innovation activity, in the result of which 
the article proves a possibility to perform purposeful works on formation of 
conditions for practical realisation of innovation projects with consideration 
of economic crisis in the state, rationally and efficiently use state material 
resources, which are allocated for innovation development and also to ensure 
a more efficient development of innovation activity.

Key words: innovation activity, methods, risk assessment and management, 
state regulation.
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Проведений аналіз концептуальних підходів щодо 
оцінки економічних ризиків при реалізації інно-
ваційних проектів у формі нового підприємства 

показав, наскільки розвиток інноваційної діяльності є ак-
туальним і цікавим, про що свідчать існуючі роботи бага-
тьох авторів з дослідження цього питання [1 – 8, 11 – 13] та 
інші. На державному рівні створюються установи: Держав-
не агентство з питань науки, інновацій та інформатизації 
України, ДУ «Інститут економіки і прогнозування» НАН 
України, Центр досліджень науково-технічного потенціалу 
та історії науки ім. Г. Ф. Доброва НАН України та інші, які 
займаються питаннями розвитку інноваційної діяльності. 
Приймаються закони для регулювання інноваційної ді-
яльності: Конституція України; Закон України «Про інно-
ваційну діяльність» № 40-IV від 04.07.2002 р. (редакція від 
16.10.2012 р.); Закон України «Про пріоритетні напрями 

інноваційної діяльності в Україні» № 433-IV від 16.01.2003 р. 
(редакція від 14.07.2009 р.); Закон України «Про спеціаль-
ний режим інноваційної діяльності технологічних парків» 
№ 991-ХIV від 16.07.1999 р. (редакція від 16.10.2012 р.); За-
кон України «Про державні цільові програми» № 1621-IV 
від 18.03.2004 р. (редакція від 16.10.2012 р.) та інші, які ви-
значають її стратегічні пріоритетні напрями та обсяг асиг-
нувань для фінансової підтримки, створюються програми, 
які підтримують інноваційну діяльність, а також реформу-
ють її, прикладом чого є прийнята Комітетом з економіч-
них реформ при Президентові України «Програма еконо-
мічних реформ на 2010 – 2014 рр.». Створено регіональні 
програми інноваційного розвитку Дніпропетровської та 
Запорізької областей, які затверджені Рішеннями Дніпро-
петровської ради № 386-15/У від 23.05.2008 р. та Запорізь-
кої обласної Ради № 12 від 07.08.2008 р. [9, 10].
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 Усе це свідчить про те, що держава визнає роль ін-
новацій для України та підкреслює необхідність їхньої під-
тримки. Але для розвитку інноваційної діяльності треба 
враховувати умови, в яких вона здійснюється, безпосеред-
ньо умови економіки України, готовності інвесторів здій-
снювати фінансування в таких умовах та звичайно світо-
ву кризу, яка не обійшла і українські простори. Тому для 
успішної роботи з інвестором дуже важливою науковою і 
практичною задачею є розробка методичних рекоменда-
ції, які б створювали можливість оцінки ризиків шляхом 
їх розрахунку, виходячи з техніко-економічних показників 
проекту, створювали можливість виконувати цілеспрямо-
вані роботи з формування умов для його практичної реа-
лізації з урахуванням економічної кризи в державі, давали 
можливість раціонально та ефективно використовувати 
державні матеріальні ресурси, які виділяються на іннова-
ційний розвиток, що на сьогоднішній час є дуже актуаль-
ним та необхідним для залучення інвестицій в інноваційні 
проекти, що і стало предметом подальших досліджень.

Відповідно до актуальності поставлених задач були 
розроблені методичні рекомендації по оцінці та 
управлінню ризиками [14], основою яких стала за-

пропонована економіка-математична модель оцінки мож-
ливості реалізації інноваційного проекту, яка дала можли-
вість стверджувати що при реалізації інноваційного проек-
ту, слід чітко розділяти його на два блоки інноваційний та 
інвестиційний і окремо виконувати роботи по залученню 
інвестицій, відповідно на інноваційний та інвестиційний 
блоки проекту. Для оцінки можливості реалізації іннова-
ційних проектів та обґрунтування напрямків залучення 
додаткових економічних та організаційних заходів по ор-
ганізації їх фінансування в методиці запропоновано вико-
ристання таких нових економічних показників: граничної 
ефективності капітальних вкладень за блоками, що дало 
можливість встановити, яка ефективність потрібна для 
залучення частки інвестицій для блоку; показник капіталі-
зації інвестицій інноваційного блоку, що дало можливість 
визначати частку інвестора, який фінансує інноваційний 
блок у загальній капіталізації проекту; коефіцієнта мож-
ливості реалізації інноваційного проекту, що дало мож-
ливість визначати при відповідних закладених умовах 
ступінь можливості реалізації проекту. За допомогою роз-
робленої економіко-математичної моделі обґрунтовано 
можливість визначення шляхів і методичних підходів до 
управління ризиками інноваційних проектів для створен-
ня сприятливих умов їх реалізації. Отримано аналітичні 
залежності, на яких досліджено, як при певній сумі інвес-
тицій та ступені ризику змінюється залежність показника 
капіталізації інвестицій в інноваційний блок (Пк) від гра-
ничної ефективності капітальних вкладень (Е1); як при пев-
ній ефективності капітальних вкладень (Е), змінюється за-
лежність коефіцієнта можливості реалізації проекту (КМР) 
від показника капіталізації в інноваційний блок (Пк) та як 
при певному показнику капіталізації в інноваційний блок 
(Пк) змінюється залежність коефіцієнта можливості реалі-
зації проекту (КМР) від суми інвестицій (Q). Працездатність 
економіко-математичної моделі було доведено на прикладі 
розрахунків ряду інноваційних проектах середньої та вищої 
інноваційної категорії із різною сумою інвестицій та ефек-
тивністю капітальних вкладень. Блок-схему економіко-
математичної моделі наведено на рис. 1.

Виходячи з цього можна визначити місце запропо-
нованих методичних підходів у державному регулюванні 
інноваційної діяльності. 

В умовах економічної кризи коштів, які виділяють-
ся на підтримку інноваційної діяльності, недостатньо. На-
віть якщо сума буде збільшуватися, враховуючи високий 
науковий потенціал держави, коштів для всіх проектів у 
різних галузях діяльності все одно не буде вистачати. Тому 
необхідно забезпечити їх раціональне використання, тоб-
то правильно організувати інноваційну інфраструктуру та 
спрямувати більше коштів на інноваційний розвиток. 

Проведемо якісну оцінку, яка має за мету розглянути 
дві запропоновані схеми фінансування інновацій-
них проектів з венчурних фондів, включаючи виді-

лення коштів із бюджету на програму розвитку інновацій-
ної діяльності. 

При цьому для розрахунку обох схем були прийняті 
такі закладені умови:
	 щорічні витрати бюджету на програму інновацій-

ного розвитку, які складають 100 млн грн;
	 вартість одного проекту – 10 млн грн;
	 частка інноваційного блоку в загальній вартості 

проекту складає 30%;
	 частка успішних проектів, які виконано в загаль-

ній кількості профінансованих,– 40%;
	 фінансування здійснюється за програмою іннова-

ційного розвитку через венчурні фонди: 
	 для першої схеми – безвідсоткове кредитування 

на виконання проектів, після чого кредитні кошти 
повертаються у венчурний фонд; 

	 для другої схеми – фінансування здійснюється 
шляхом інвестування коштів в інноваційну части-
ну проекту, після його виконання частка венчур-
ного фонду в ньому реалізується на фондовому 
ринку, при цьому зростання вартості акцій (час-
ток) не враховується.

Якісна оцінка для першої схеми – безвідсоткове кре-
дитування (рис. 2).

Із рис. 2 видно, як працює схема: кошти з бюджету в 
розмірі 100 млн грн виділяються у венчурний фонд через 
програму інноваційного розвитку на фінансування проек-
тів. Після чого відбувається фінансування 10 інноваційних 
проектів по 10 млн грн кожний. При цьому закладено, що 
доля успішних проектів, які виконано в загальній кількос-
ті профінансованих, складає 40%, тобто 4 проекти. Таким 
чином, ефективні витрати склали 40 млн грн, які повер-
таються до венчурного фонду. При такій схемі коефіцієнт 
зростання наповнення венчурного фонду складе 1,4.

Якісна оцінка для другої схеми – інвестування в інно-
ваційну частку проекту (рис. 3).

Фінансування другої схеми починається так само, як 
і в попередньому прикладі, але фінансування відбувається 
не на весь проект в цілому, а тільки на інноваційну його 
частину, тобто фінансуються 33 проекти по 3 млн кожний, 
при умові, що доля інноваційної частини складає 30%. При 
цьому закладено, що доля успішних проектів, які виконано 
в загальній кількості профінансованих, складає 40%, у цьо-
му випадку виходить 13 проектів. Таким чином, ефективні 
витрати склали 40 млн грн, які не повертаються одразу до 
венчурного фонду, як у першому випадку, а капіталізують-
ся. Якщо капіталізація складе +10%, тоді (40 млн грн ефек-
тивних витрат розділимо на долю інноваційної частини, 
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Рис. 1. Блок-схема економіко-математичної моделі розрахунку коефіцієнта можливості реалізації інноваційного проекту

1. Визначення
категорії

інноваційності
(вищої, середньої)

та класиф. ПНЦ

2. Розподіл витрат
по етапах

інноваційного
процесу

3. Техніко-економічні
розрахунки проекту

за методикою
«ЮНІДО», вартості

проекту, ЕКВ

4. Виокремлення двох блоків інноваційного (1 – 7 етап),
інвестиційного (8 – 13 етап), визначення ступеню ризику поетапно

(якщо є необхідність)

5. Визначення ступеню ризику на блоках відповідно 
до вартості блоку, у % R1, R2 = f(Q1, Q2)

6. Визначення гранично допустимої ефективності капітальних вкладень
Е1, Е2; Е1, Е2 = f (a, в, с, R1, R2)

7. Розрахунок
частки інвестора

інноваційного
блоку

Пк = f (Q1E1;
Q2E2)8. Розрахунок

суми
капіталізації

проекту
К1 = f (Q, Пк)

9. Розрахунок
ціни придбання

акції
по блоках

Ц1, Ц2 = Q1,
Q2, QПк)

10. Розрахунок коефіцієнта можливості реалізації проекту
КМР = f(Q, (1 – Пк), Е; Q2E2)

Q2 = f (∑ Cсер. 8 – 13, Q)

  

  

  

 

 

яка складає 30% та помножимо на 40 – доля інноваційної 
частки плюс 10% капіталізації), отримаємо 53 млн грн, які 
повернуться до венчурного фонду. Якщо капіталізація скла-
де +20%, тоді (40 млн грн ефективних витрат розділимо на 
долю інноваційної частини, яка складає 30% і помножимо 
на 50 – доля інноваційної частки плюс 20% капіталізації), 
отримаємо 67 млн грн, які повернуться до венчурного фон-
ду. При такій схемі коефіцієнт зростання наповнення вен-
чурного фонду складе 1,6.

Тобто, запропонований підхід має такі переваги: 
коли кредитування відбувається за першою схемою, по-
вернення до венчурного фонду складуть 40 млн грн, а при 
фінансуванні по такій самій схемі, з урахуванням запропо-
нованих методичних підходів щодо оцінки та управління 
ризиками при показнику капіталізації від +10% до +20%, 
повернення до венчурного фонду складуть від 53 млн грн 
до 67 млн. грн. 

Виходячи з вищевикладеного, побудовано графіки 
на п’ять років наповнення венчурних фондів і зростан-
ня кількості профінансованих інноваційних проектів для 
обох схем, з умовою, якщо венчурний фонд з бюджету на 
розвиток інноваційної діяльності щороку буде отримувати 
наприклад по 100 млн грн (рис. 4, 5). 

Із графіків видно, що при однакових умовах фінан-
сування з бюджету венчурних фондів по 100 млн грн, у ви-
падку зі схемою – кредитування, наповнення венчурного 
фонду на п’ятий рік складе 384 млн грн, а кількість профі-
нансованих проектів – 38 шт., тоді як при схемі – інвесту-
вання в інноваційну частину наповнення венчурного фонду 
складе 656 млн грн, а загальна кількість профінансованих 
проектів – 219 шт.

Таким чином, за допомогою розроблених методич-
них рекомендацій з оцінки та управління ризиками, створе-
но можливість виконувати цілеспрямовані роботи з форму-
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БЮДЖЕТ

ПРОГРАМА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ
 

 

100 млн грн

100 млн грн
ВЕНЧУРНИЙ ФОНД

Фінансування 10 проектів по 10 млн

Були успішними лише 40% проектів,
або 4 проекти

 

 

 

 

Ефективні витрати склали
40 млн грн

Повернення до венчурного
фонду склали 40 млн грн

Проект

Проект
Проект

Проект
Проект

10 10 10 10 10 10 10

10 10 10  

БЮДЖЕТ

ПРОГРАМА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ
 

 

100 млн грн

100 млн грн
ВЕНЧУРНИЙ ФОНД

Фінансування 33 проектів по 3 млн грн –
тільки інноваційної частини

Були успішними лише 40% проектів,
або 13 проектів

 

 

 

 

Ефективні витрати склали
40 млн грн

Повернення до венчурного
фонду склали 53 млн грн

Капіталізація + 10%

Повернення до венчурного
фонду склали 67 млн грн

Капіталізація + 20%

Проект

Проект
Проект

Проект
Проект

3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3  

Усього 33 проекти

Рис. 2. Схема безвідсоткового кредитування

Рис. 3. Схема інвестування  
в інноваційну частину проекту
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Кошти бюджету Кредитування Інвестування
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Рис. 4. Графік наповнення венчурних фондів
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Рис. 5. Графік зростання кількості профінансованих інноваційних проектів для I та II схем

вання умов для практичної реалізації інноваційних проектів 
з урахуванням економічної кризи в державі, раціонально та 
ефективно використовувати державні матеріальні ресурси, 
які виділяються на інноваційний розвиток, а також забезпе-
чити більш ефективний розвиток інноваційної діяльності, 
що на сьогоднішній час є дуже актуальним і необхідним для 
залучення інвестицій в інноваційні проекти.		  

ЛІТЕРАТУРА

1. Амоша О. І. Інноваційна діяльність у регіональному 
розрізі: перешкоди, стимули, перспективи [Текст] / О. І. Амоша 
// Интеллектуальная собственность. Использование. Внедре-
ние. Передача. – Донецк : МЧП «ВИК», 2007. – С. 40 – 50.

2. Амоша О. І. Підґрунтя інноваційного розвитку / О. І. Амо-
ша, А. І. Землянкін, Г. В. Моісеєв // Вісник Національної академії 
наук України. – 2006. – № 10. – С. 3 – 16. 

3. Біляков В. М. Класифікація інноваційних проектів, Гео-
технічна механіка [Текст] : міжвід. зб. наук. праць / В. М. Біляков, 
М. М. Шевченко / Ін-т геотехнічної механіки ім. М. С. Полякова / 
НАН України. – Дніпропетровськ, 2005. – Вип. 58.

4. Біляков В. М. Про фінансову підтримку інноваційної 
діяльності [Текст] / В. М. Біляков // Науково-практичний бюле-
тень «Інвестиції та інноваційний розвиток» / Державне агент-
ство України з інвестицій та інновацій. – Київ. – 2009. – № 4 (7). – 
С. 22 – 24.

5. Геєць В. М. Інноваційні перспективи України : моно-
графія [Текст] / В. М. Геєць, В. П. Семиноженко. – Х. : Константа, 
2006. – 272 с. 

6. Гальчинський А. С. Інноваційна стратегія українських 
реформ : монографія / А. С. Гальчинський, В. М. Геєць, А. К. Кінах, 
В. П. Семиноженко. – К. : Знання України, 2002. – 336 с. 

7. Основы предпринимательства в инновационной де-
ятельности: Основы инновационной деятельности : моногра-
фия [Текст] / В. Н. Беляков, С. И. Федоркин, Н. В. Савицкий и др. ; 
под редакцией В. А. Ткаченко. – Т. 1. – Симферополь : Динайпи, 
2012. – 425 с. 

8. Пономаренко П. І. Обґрунтування напрямків дослі-
дження ризиків за етапами реалізації інноваційного проекту / 
П. І. Пономаренко, В. М. Хавер // Науково-практичний журнал 
«Економіка промисловості» // Інститут економіки промисло-
вості НАН України. – 2012. – № 3-4 (59-60). – С. 81 – 87. 

http://www.business-inform.net


58

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
ех

ан
Із

м
И

 р
ег

ул
ю

ва
н

н
я 

ек
о

н
о

м
ік

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

9. Регіональна програма інноваційного розвитку Дніпро-
петровської області на період до 2020 р. 

10. Регіональна програма інноваційного розвитку Запо-
різької області на 2008 – 2012 рр. 

11. Соловйов В. П. Инновационная деятельность как 
системный процесс в конкурентной экономике : монография 
[Текст] / В. П. Соловйов. – Киев : Феникс, 2004. – 559 с.

12. Стратегії високотехнологічного розвитку в умовах 
глобалізації: національний та корпоративний аспекти : моногра-
фія [Текст] / Н. П. Мешко, О. М. Сазонець, О. А. Джусов та ін. ; під 
редакцією Н. П. Мешко. – Донецьк : Юго-Восток, 2012. – 470 с.

13. Федулова Л. І. Інноваційний розвиток економіки: мо-
дель, система управління, державна політика : монографія / Л. І. Фе-
дулова ; за ред. д. е. н. Л. І. Федулової. – К. : Основа, 2005. – 552 с.

14. Хавер В. М. Формування економічної моделі з дослі-
дження можливості реалізації інноваційного проекту / В. М. Ха-
вер // Бізнес Інформ. – Харків. – 2013. – № 6. – С. 132 – 145.\

REFERENCES

Amosha, O. I. “Innovatsiina diialnist u rehionalnomu rozrizi: 
pereshkody, stymuly, perspektyvy“ [Innovation in regions : barri-
ers, incentives and prospects]. In Yntellektualnaia sobstvennost. 
Yspolzovanye. Vnedrenye. Peredacha, 40-50. Donetsk: VYK, 2007.

Amosha, O. I., Zemliankin, A. I., and Moiseiev, H. V. “Pid-
gruntia innovatsiinoho rozvytku“ [Background innovation]. Visnyk 
NANU, no. 10 (2006): 3-16.

Biliakov, V. M., and Shevchenko, M. M. “Klasyfikatsiia inno-
vatsiinykh proektiv“ [Classification of innovation]. Heotekhnichna 
mekhanika, no. 58 (2005).

Biliakov, V. M. “Pro finansovu pidtrymku innovatsiinoi diial-
nosti“ [On financial support for innovation]. Investytsii ta innovatsi­
inyi rozvytok, no. 4 (7) (2009): 22-24.

Beliakov, V. N., Fedorkin, S. I., and Savitskiy, N. V. Osnovy pred­
prinimatelstva v innovatsionnoy deiatelnosti: Osnovy innovatsionnoy 

deiatelnosti [Fundamentals of entrepreneurship in innovation: The 
Basics of innovation]. Simferopol: Dinaypi, 2012.

Fedulova, L. I. Innovatsiinyi rozvytok ekonomiky: model, sys­
tema upravlinnia, derzhavna polityka [Innovative economic devel-
opment : model, system management, public policy]. Kyiv: Osnova, 
2005.

Heiets, V. M., and Semynozhenko, V. P. Innovatsiini perspek­
tyvy Ukrainy [Innovative perspectives of Ukraine]. Kharkiv: Kon-
stanta, 2006.

Halchynskyi, A. S., Heiets, V. M., and Kinakh, A. K. Innovatsiina 
stratehiia ukrainskykh reform [Innovation Strategy Ukrainian re-
forms]. Kyiv: Znannia Ukrainy, 2002.

Khaver, V. M. “Formuvannia ekonomichnoi modeli z doslid-
zhennia mozhlyvosti realizatsii innovatsiinoho proektu“ [Forma-
tion of an economic model of study the feasibility of an innovative 
project]. Biznes Inform, no. 6 (2013): 132-145.

Meshko, N. P., Sazonets, O. M., and Dzhusov, O. A. Stratehii 
vysokotekhnolohichnoho rozvytku v umovakh hlobalizatsii: natsio­
nalnyi ta korporatyvnyi aspekty [Strategies for high-tech develop-
ment in the context of globalization : national and corporate as-
pects]. Donetsk: Yuho-Vostok, 2012.

Ponomarenko, P. I., and Khaver, V. M. “Obgruntuvannia napri-
amkiv doslidzhennia ryzykiv za etapamy realizatsii innovatsiinoho 
proektu“ [Justification of the research areas of risk for the stages of 
the innovation project]. Ekonomika promyslovosti, no. 3-4 (59-60) 
(2012): 81-87.

“Rehionalna prohrama innovatsiinoho rozvytku Zaporizkoi 
oblasti na 2008 – 2012 rr.“ [Regional Program of innovative devel-
opment of Zaporozhye region 2008 – 2012 рр].

“Rehionalna prohrama innovatsiinoho rozvytku Dnipro-
petrovskoi oblasti na period do 2020 r.“ [Regional Program of in-
novative development of the Dnepropetrovsk region 2020].

Solovyov, V. P. Innovatsionnaia deiatelnost kak sistemnyy 
protsess v konkurentnoy ekonomike [Innovative activities as a sys-
tem process in a competitive economy]. Kiev: Feniks, 2004. 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

 м
іж

н
ар

о
д

н
І е

ко
н

о
м

іч
н

І в
ід

н
о

си
н

и

59БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

УДК 339.92

Можливості та загрози від членства України в СОТ для машинобудування  
в умовах співпраці з країнами ЄС і Митного союзу ЄврАзЕС

 2014 Кизим М. О., Олійник А. Д., Матюшенко І. Ю., Хаустова В. Є.,  
Омаров Ш. А. О., Моісеєнко Ю. М., Бунтов І. Ю.

УДК 339.92

Кизим М. О., Олійник А. Д., Матюшенко І. Ю., Хаустова В. Є., Омаров Ш. А. О., Моісеєнко Ю. М., Бунтов І. Ю. Можливості і загрози від 
членства України в СОТ для машинобудування в умовах співпраці з країнами ЄС і Митного союзу ЄврАзЕС

У статті розглядається проблема наслідків для України від її членства в СОТ для машинобудування при співпраці з країнами ЄС і Митного союзу ЄВРАЗЕС. Доведе-
но, що після вступу до СОТ для української продукції в цілому відбулось суттєве зниження тарифних ставок і лібералізація доступу на світові ринки. Поряд з цим 
внутрішній ринок України став більш відкритим для імпортної продукції. Проаналізовано структуру експорту з України після вступу до СОТ у розрізі окремих видів 
продукції. Визначено зміни, що відбулися на ринку продукції машинобудування після вступу України до СОТ. Доведено, що за основними показниками економічної без-
пеки машинобудівна галузь України не може розглядатися як стійка, а також те, що після вступу до СОТ основні показники економічної безпеки машинобудівної 
галузі України не поліпшились. Проаналізовано структуру експорту та імпорту продукції машинобудування України до ЄС, МС та інших країн. Доведено, що для 
українського машинобудування найбільш актуальним є питання реалізації потенціалу імпортозаміщення та підвищення конкурентоспроможності вітчизняної 
продукції. Окремо розглянуто стан і зміни, що відбулися після вступу України до СОТ у вітчизняному автомобілебудуванні. Визначено основні проблеми вітчизняно-
го автомобілебудування. Проаналізовано заходи державної програми України з економічного розвитку.
Ключові слова: машинобудування, СОТ, можливості, загрози, автомобілебудування.
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Ю. Н., Бунтов И. Ю. Возможности и угрозы от членства Украины в СОТ для машино­
строения в условиях сотрудничества со странами ЕС  

и Тарифного союза ЕврАзЕС
В статье рассматривается проблема последствий для Украины от ее членства в ВТО для 
машиностроения при сотрудничестве со странами ЕС и Таможенного союза ЕврАзЭС. Дока-
зано, что после вступления в ВТО для украинской продукции в целом произошло существен-
ное снижение тарифных ставок и либерализация доступа на мировые рынки. Наряду с этим 
внутренний рынок Украины стал более открытым для импортной продукции. Проанализи-
рована структура экспорта из Украины после вступления в ВТО в разрезе отдельных видов 
продукции. Определены изменения, произошедшие на рынке продукции машиностроения 
после вступления Украины в ВТО. Доказано, что по основным показателям экономической 
безопасности машиностроительная отрасль Украины не может рассматриваться как 
устойчивая, а также то, что после вступления в ВТО основные показатели экономической 
безопасности машиностроительной отрасли Украины не улучшились. Проанализирована 
структура экспорта и импорта продукции машиностроения Украины в ЕС, ТС и другие 
страны. Доказано, что для украинского машиностроения наиболее актуальным является 
вопрос реализации потенциала импортозамещения и повышения конкурентоспособности 
отечественной продукции. Отдельно рассмотрены состояние и изменения, произошед-
шие после вступления Украины в ВТО в отечественном автомобилестроении. Определены 
основные проблемы отечественного автомобилестроения. Проанализированы мероприя-
тия государственной программы Украины по экономическому развитию.
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Membership in WTO for Engineering under Conditions of Co-operation with EU Countries and 

Customs Union of Belarus, Kazakhstan and Russia
The article considers consequences of the membership of Ukraine in the World Trade Organisa-
tion (WTO) for the engineering industry when co-operating with the EU and CU (Customs Union of 
Belarus, Kazakhstan and Russia) countries. It shows that, after Ukraine joined WTO, tariff rates for 
Ukrainian products reduced in general and liberalisation of access to the world market took place. 
Along with it, the internal market of Ukraine became more open for imported products. The article 
analyses the structure of export from Ukraine after joining WTO in the context of individual types of 
products. The article identifies changes that took place in the market of engineering products after 
Ukraine joined WTO. The article shows that by main indicators of economic security the engineering 
industry of Ukraine cannot be considered as stable and also that, after joining WTO, main indica-
tors of economic security of the engineering industry of Ukraine have not improved. It analyses the 
structure of export and import of Ukrainian engineering products to EU, CU and other countries. It 
proves that the most topical for the Ukrainian engineering industry is the issue of realisation of the 
import-replacement potential and increase of competitiveness of domestic products. It considers 
the state and changes, which took place after Ukraine joined WTO, in car building. It identifies 
main problems of domestic car building. It analyses measures of the state programme of Ukraine 
on economic development.
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Для кожної країни, яка вважає себе більш-менш 
розвиненою, розвиток машинобудування є пев-
ним «квитком» до клубу заможних і авторитетних 

країн. Для України, яка за радянських часів посідала одне 
з провідних місць у світі за ступенем розвитку машинобу-
дування, сьогодні особливо актуальною проблемою є ви-
значення можливостей і загроз для цієї експортної галузі 
від членства країни у Світовій організації торгівлі (СОТ) 
з урахуванням поглибленої інтеграції України до таких ре-
гіональних економічних об’єднань, як Європейський союз 
(ЄС) або Митний союз Росії, Білорусі і Казахстану (МС).

Зазначена проблема вивчалася низкою українських 
вчених і фахівців-практиків, таких як: В. М. Геєць, В. О. То-
чилін, В. Р. Сіденко, М. О. Кизим, Л. І. Федулова, О. Б. Са-
ліхова, І. Кліменко, О. Федірко, І. Ус, В. Т. П’ятницький,  
І. В. Бураковський, В. М. Мовчан, Д. В. Ляпін, С. Козь’яков, 
А. Гончарук, Н. Ничай та багатьма іншими [1 – 15]. Вод-
ночас вказана проблема потребує постійної уваги і визна-
чення сучасних тенденцій, що склалися протягом п’яти 
років членства України в СОТ, а також з урахуванням офі-
ційного звернення України в середині вересня 2012 р. до 
Генеральної Ради СОТ щодо готовності України розпочати 
переговори про підвищення зв’язаних за зобов’язаннями 
СОТ імпортних тарифів на 371 товарну лінію (а усіх тариф-
них ліній в українській товарній номенклатурі приблизно 
11 600), з яких 147 позицій – промислові товари, 224 – сіль-
ськогосподарські товари. 

Після вступу до СОТ для української продукції в ці­
лому відбулось суттєве зниження тарифних ставок та 
лібералізація доступу на світові ринки, поряд з цим вну­
трішній ринок України став більш відкритим для імпорт­
ної продукції (табл. 1) [2, 16]. 

У табл. 2 наведено порівняння показників зовніш-
ньої торгівлі України за галузями та регіональними торго-
вельними угрупуваннями за 2007 р. і 2012 р.

Структура експорту з України після вступу до СОТ у 
2012 р. у порівнянні з 2007 р. у розрізі окремих видів про-
дукції змінилась таким чином: металургія – 27,5 % у 2012 р. 
у загальному обсязі по країні проти 42,2 % у 2007 р.; маши­
нобудування – 19,3 % проти 17,2 %; агропромислова продук-
ція – 26,0 % проти 12,7 % у 2007 р.; хімічна промисловість – 
7,4 % проти 8,2 %; мінеральні продукти – 11,1 % проти 8,7 %.

Структура імпорту в Україну після вступу до СОТ в 
2012 р. у порівнянні з 2007 р. у розрізі окремих видів про-
дукції змінилась таким чином: металургія – 6,2 % у 2012 р. 
у загальному обсязі по країні проти 7,8 % у 2007 р.; маши­

нобудування – 26,5 % проти 32,6 %; агропромислова про-
дукція – 8,9 % проти 6,8 %; хімічна промисловість – 10,1 % 
проти 8,8 %; мінеральні продукти – 32,5 % проти 28,5 %.

Таким чином, можна констатувати, що в 2012 р. у по-
рівнянні з 2007 р. питома вага продукції машинобудування 
в Україні зросла в експорті (в 1,12 раза) і впала в імпорті  
(у 1,23 раза).

Для ринку продукції машинобудування після вступу 
України до СОТ відбулися такі зміни.

У табл. 3 наведено показники, що характеризують 
масштабність і значущість виробництва та зовнішньої тор-
гівлі машинобудівної продукції для економіки України в 
2007 і 2012 рр.

Машинобудування – одна з провідних галузей еко-
номіки України, яка займала у 2012 р. більше 5% 
у ВВП країни та більше 10% в обсягах промисло-

вого виробництва, а також 19,3 % в експорті товарів з краї
ни. Після вступу до СОТ значущість машинобудування в 
обсягах виробництва промислової продукції зменшилась 
на 3,5 % (вплинула світова економічна криза 2009 р.), але 
питома вага експорту товарів машинобудування з країни 
збільшилися на 2,1 % (див. табл. 3).

У табл. 4 представлено показники, що характеризу-
ють конкурентоспроможність і спрямованість збуту маши-
нобудівної продукції України в 2007 і 2012 рр.

Машинобудування – експортоорієнтована галузь. Вна-
слідок лібералізації режиму доступу України до зовнішніх 
ринків у результаті вступу до СОТ суттєвого збільшення 
обсягів виробництва продукції машинобудування не від­
булось. Але товарні потоки експорту продукції машинобу-
дування мали тенденцію до зростання. У вартісному вимірі 
обсяг продукції на експорт збільшився в майже у 2,5 раза – з 
42,8 млрд грн до 106,2 млрд грн і становив 73,8 % в обсязі ви-
робництва машинобудівної продукції. Імпорт продукції ма-
шинобудування збільшився у 1,8 раза. Після вступу до СОТ 
частка продукції машинобудування в загальному експорті 
українських товарів зросла з 17,2 % до 19,3 % у 2012 р., а в 
загальному імпорті товарів зменшилась з 32,7 % до 26,5 %.

У табл. 5 наведено дані щодо економічної безпеки 
машинобудування України в 2007 і 2012 рр.

За основними показниками економічної безпеки ма-
шинобудівна галузь України не може розглядатися як стій-
ка. Після вступу до СОТ основні показники економічної 
безпеки машинобудівної галузі України не поліпшились  – 
за восьми основними показниками сім не відповідають по-
роговому значенню, а саме:

Таблиця 1

Значення середньозважених та середньоарифметичних тарифних ставок в України до і після вступу до СОТ  
за основними видами продукції

Показник

Середньозважена тарифна ставка Середньоарифметична тарифна ставка

Попередня 
діюча до всту-

пу в СОТ, %

Після вступу 
до СОТ, %

Відхилення,  
в. п. +, –

Попередня 
діюча до всту-

пу в СОТ,%

Після вступу 
до СОТ, %

Відхилення,  
в. п. +, –

Усього по всій номен
клатурі продукції 7,02 5,09 –1,93 6,51 6,28 –0,23

По продукції сіль
ського господарства 18,19 10,00 –8,19 13,84 11,16 –2,68

По продукції про
мисловості 6,11 4,77 –1,34 4,40 4,85 +0,45

Складено за [2, 16].
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Таблиця 2

Порівняння показників зовнішньої торгівлі України за галузями та регіональними торговельними угрупуваннями  
за 2007 р. і 2012 р.

Показник

2007 р. 2012 р. Темп зростання 
2012 р. до 2007 р., %

Експорт, 
млрд дол. 

США

Імпорт, 
млрд дол. 

США

Сальдо, «–» 
від’ємне, «+» 

позитивне

Експорт, 
млрд дол. 

США

Імпорт, 
млрд дол. 

США

Сальдо, «–» 
від’ємне, «+» 

позитивне
Експорт Імпорт

Усього по Україні 49,25 60,67 –11,42 68,81 84,66 –15,85 139,7 139,5

у тому числі:

Металургія 20,79 4,74 +16,04 18,89 5,24 +13,65 90,9 110,5

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 42,2 7,8 27,5 6,2

Машинобудування 8,48 19,80 –11,31 13,29 22,46 –9,18 156,6 113,5

Питома вага в за-
гальному обсязі, % 17,2 32,6 19,3 26,5

Агропромислова 
продукція 6,25 4,11 +2,14 17,88 7,52 +10,36 286,2 182,9

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 12,7 6,8 26,0 8,9

Хімічна 
промисловість 4,05 5,32 –1,27 5,06 8,59 –3,53 125,0 161,5

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 8,2 8,8 7,4 10,1

Мінеральні продукти 4,28 17,28 –13,01 7,65 27,54 –19,89 178,9 159,4

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 8,7 28,5 11,1 32,5

Інші товари (крім 
перелічених) 5,41 9,42 –4,02 6,04 13,31 –7,26 111,8 141,2

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 11,0 15,5 8,8 15,7

Довідково

Євросоюз (27 країн) 13,92 22,22 –8,30 17,08 26,16 –9,08 122,7 117,7

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 28,3 36,6 24,8 30,9

Митний союз 
ЄврАзЕС 15,66 19,87 –4,21 22,34 33,98 –11,64 142,6 171,0

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 31,8 32,8 32,5 40,1

Інші країни 19,67 18,58 +1,09 29,39 24,52 +4,87 149,4 132,0

Питома вага в загаль-
ному обсязі, % 39,9 30,6 42,7 29,0

Складено за [17, 18, 23].

	 часткою машинобудування в промисловому ви-
робництві;

	 дефіцитом зовнішнього торгівельного балансу 
машинобудівної продукції;

	 імпортною залежністю внутрішнього ринку ма-
шинобудівної продукції;

	 експортною залежністю від кон’юнктури зовніш-
ніх ринків машинобудівної продукції;

	 ступенем зносу основних засобів у галузі;
	 обсягом інвестицій в основний капітал;
	 інноваційною активністю підприємств галузі.

У табл. 6 наведено дані для оцінки масштабності та 
значущості зовнішньої торгівлі України машинобудівною 
продукцією в 2007 і 2012 рр.

Після вступу до СОТ збільшився темп зростання 
обсягів продукції машинобудування на експорт, який 
перевищив темп зростання імпорту продукції майже у 1,4 
рази. Величина від’ємного сальдо зовнішньої торгівлі змен-
шилась на 18,9%. Збільшилось позитивне значення сальдо 
торгівлі з країнами СНД і суттєво зросло від’ємне значен­
ня сальдо торгівлі з ЄС та іншими країнами.

У табл. 7 наведено дані для порівняння вартості  
1 тонни продукції машинобудування в зовнішній торгівлі 
України в 2007 р. і 2012 р.
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Таблиця 3

Показники масштабності та значущості виробництва та зовнішньої торгівлі машинобудівної продукції для економіки 
України в 2007 р. і 2012 р.

Показник Од. 
вим.

Рік

2007 2012

Питома вага машинобудування в ВВП % 5,9 5,4*

Питома вага машинобудування в обсягах промислового виробництва % 13,7 10,2

Питома вага машинобудування в експорті товарів з країни % 17,2 19,3

Питома вага машинобудування в імпорті товарів в країну % 32,7 26,5

Питома вага машинобудування в чисельності працюючих в економіці % 6,0 5,5

Питома вага машинобудування в чисельності працюючих в промисловості % 20,9 21,2

* дані за 2011 р.
Розраховано на підставі [17, 18, 23].

Таблиця 4

Порівняння показників, що характеризують конкурентоспроможність і спрямованість збуту машинобудівної продукції 
України в 2007 р. і 2012 р.

Показник Од. вим.
Рік

2012 р. до 2007 р, %
2007 2012

Експорт продукції машинобудування млн грн 42841,9 106159,9 247,8

Імпорт продукції машинобудування млн грн 99973,4 179492,2 179,5

Обсяг виробництва машинобудівної продукції млн грн 98339,9 143913,4 146,3

Відношення експорту до обсягу виробництва 
машинобудівної продукції % 43,6 73,8 –

Відношення імпорту до ємності внутрішнього ринку 
машинобудівної продукції % 64,3 82,6 –

Ємність внутрішнього ринку машинобудівної продукції млн. грн. 155471,4 217245,7 139,7

Складено за [17, 18, 23].

Таблиця 5

Показники економічної безпеки машинобудування України в 2007 р. і 2012 р.

Показник Од. вим. Порогове значення
Рік

2007 2012

Частка машинобудування у промисловому виробництві % > 20 13,7 10,2

Відношення дефіциту (профіциту) торгівельного балансу 
машинобудівної продукції до загального обсягу зовнішньої 
торгівлі (сальдо до суми експорту та імпорту)

% < 5 –40,0 –25,7

Частка імпорту машинобудівної продукції у внутрішньому 
споживанні (ємності ринку) % < 30 64,3 82,6

Відношення експорту машинобудівної продукції до обсягу ви-
робництва машинобудівної продукції % < 50 43,6 73,8

Ступінь зносу основних засобів у машинобудуванні % < 35 68,9 84,3**

Відношення обсягу інвестицій до вартості основних фондів  
у машинобудуванні % > 6 6,0 2,6**

Частка підприємств, що впроваджують інновації, у загальній 
кількості машинобудівних підприємств % > 50 23,3 24,5*

Частка реалізованої інноваційної продукції в загальному обсязі 
машинобудівної продукції % > 5 15,6 8,2*

* 2011 р., ** 2010 р.
Розраховано на підставі [17, 18, 23].
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Таблиця 6

Зовнішня торгівля України продукцією машинобудування в 2007 р. і 2012 р.

Показник Од. вим.

2007 р. 2012 р. Темп зростання 
2012 р. до 2007 р., %

Експорт Імпорт
Сальдо, «–» 

від’ємне, «+» 
позитивне

Експорт Імпорт

Сальдо, «–» 
від’ємне, 
«+» пози-

тивне

Експорт Імпорт

Машинобудівна 
продукція – усього млн дол. 8486,4 19803,7 –11317,3 13286,7 22464,6 –9177,9 157 113

у тому числі:

Залізничні вагони та 
локомотиви

млн дол. 1840,2 334,1 +1506,1 4107,2 998,7 +3108,5 223 299
тис. т 1031,7 107,9 +923,8 1305,3 165,0 +1140,3 227 153

Питома вага вартості 
залізничних вагонів 
та локомотивів  
у загальному обсязі 
продукції

% 21,7 1,7 +20,0 30,9 4,4 +26,5 142 259

Реактори ядерні, 
котли, машини

млн дол. 2738,3 7436,6 –4698,3 3794,8 7226,9 –3432,1 139 97
тис. т 467,2 944,5 –477,3 394,8 744,2 –349,4 84 79

Питома вага 
вартості реакторів 
ядерних, котлів, 
машин у загальному 
обсязі продукції

% 32,3 37,6 –5,3 28,6 32,2 –3,6 88,5 86

Електричні машини
млн дол. 2238,2 3135,1 –896,9 3231,8 5951,8 –2720,0 144 190

тис. т 243,5 355,0 –111,5 286,9 391,7 –104,8 118 110

Питома вага вар
тості електричних 
машин у загальному 
обсязі продукції

% 26,4 15,8 +10,6 24,3 26,5 –2,2 92 168

Літальні апарати
млн дол. 252,5 86,7 +165,8 925,8 107,3 +818,5 367 124

тис. т 1,6 0,5 +1,1 4,0 1,2 +2,8 250 240

Питома вага 
вартості літальних 
апаратів у загально-
му обсязі продукції

% 3,0 0,44 +2,6 7,0 0,5 +6,5 233 114

Автомобілі легкові 
та інші моторні 
транспортні засоби

млн. дол. 484,1 3527,8 –3043,7 214,1 3247,1 –3033,0 44 92

тис. т 75,9 331,1 –255,2 31,3 278,9 –247,6 41 84

Питома вага варто
сті автомобілів 
легкових та інших 
моторних транспор-
тних засобів  
у загальному обсязі 
продукції

% 5,7 17,8 –12,1 1,6 14,4 –12,8 28 81

Довідково:

Євросоюз (27) млн. дол. 1697,3 6515,5 –4818,2 2551,1 9390,2 –6839,1 150,3 144,1

Питома вага  
у загальному обсязі % 20,2 54,6 19,2 41,8

Країни СНД млн. дол. 5524,6 2195,7 +3328,9 8569,9 3504,5 +5065,4 155,1 159,6

Питома вага  
у загальному обсязі % 65,1 18,4 64,5 15,6

Інші країни млн. дол. 1264,5 3222,0 +1957,5 2165,7 9569,9 –7404,2 171,3 297,0

Питома вага  
у загальному обсязі % 14,9 27,0 16,3 42,6

Складено за [17, 18, 23].
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Таблиця 7

Вартість 1 тонни продукції машинобудування в зовнішній торгівлі України в 2007 р. і 2012 р. (тис. дол. США за 1 тонну)

Продукція машинобудування
2007 р. 2012 р. 2012 р. до 2007 р., %

Експорт Імпорт Експорт Імпорт Експорт Імпорт

Залізничні локомотиви з електричним жив-
ленням (8601) 9,11 14,63 10,97 18,14 120,4 124,0

Інші залізничні локомотиви (8602) 4,56 5,49 11,94 12,24 261,8 222,9

Самохідні вагони пасажирські (8603) 3,48 5,11 4,77 49,35 137,1 965,7

Транспортні засоби самохідні для ремонту 
колій (8604) 1,27 17,09 3,79 14,0 298,4 81,9

Вагони пасажирські несамохідні (8605) 4,37 11,37 15,97 0,59 365,4 5,19

Вагони для перевезення вантажів несамохідні 
(8606) 1,81 1,02 2,84 0,63 156,9 61,8

Частини до залізничних локомотивів (8607) 1,59 2,37 3,33 4,52 209,4 190,7

Стаціонарне обладнання та пристрої (8608) 1,01 3,58 2,38 7,31 235,6 204,2

Контейнери транспортні (8609) 1,44 2,01 2,39 3,45 165,9 171,6

Реактори ядерні, неопромінені паливні еле
менти (твели) для ядерних реакторів; обладнан-
ня та пристрої для розділення ізотопів (8401)

– 1065 15,50 1634 – 153,4

Котли парові або інші парогенеруючі котли 
(8402) 3,19 7,56 4,16 9,26 130,1 122,5

Турбіни на водяній парі (8406) 31,44 19,58 42,72 24,90 135,9 127,2

Турбіни гідравлічні (8410) 8,23 4,61 18,40 33,29 223,6 722,1

Двигуни турбореактивні, турбогвинтові  
та інші, газові турбіни (8411) 259,0 137,6 313,2 275,0 120,9 199,8

Холодильники, морозильники (8418) 4,27 3,25 4,89 4,95 114,5 152,3

Машини, обладнання промислове (8419) 8,56 10,71 10,68 10,94 125,0 102,1

Двигуни та генератори електричні (8501) 6,71 9,82 8,81 9,44 131,0 96,1

Трансформатори електричні (8504) 7,77 7,95 7,30 10,17 94,0 136,5

Вертольоти, літаки, космічні апарати (вклю-
чаючи супутники), ракети–носії (8802) 140,1 197,7 227,1 73,15 162,1 37,0

Судна круїзні, екскурсійні, пароми, вантажні 
судна та ін. (8901) 2,50 1,83 0,78 0,99 312,0 54,1

Автомобілі легкові (8703) 6,38 10,66 6,84 11,64 107,2 109,2

Складено за [17, 18, 23].

Вартість 1 тонни експорту продукції з України збіль­
шилась за всіма товарними позиціями. Суттєво зросли 
ціни на експорт: залізничних локомотивів – 261,8%; само-
хідних транспортних засобів для ремонту колій – 298,4%; 
частин до залізничних локомотивів – 209,4%; турбін гідрав-
лічних – 223,6%; літальних апаратів – 162,1%; суден – 312%. 
Одночасно відбувалось збільшення цін на імпорт продукції 
машинобудування: самохідні вагони пасажирські – 965,7%; 
частини до залізничних локомотивів – 190,7%; турбіни гі-
дравлічні – 722,1% тощо. Це свідчить про те, що з країн сві-
ту в Україну імпортується більш технологічна продукція з 
більшою доданою вартістю у порівнянні з вітчизняною.

На рис. 1 і рис. 2 представлені дані щодо структури 
експорту і імпорту продукції машинобудування України у 
2007 р. і 2012 р.

Основні товарні групи експорту продукції машино­
будування за обсягами зовнішньої торгівлі це – залізничні 
локомотиви та вагони (30,9%); котли, машини, апарати і 

механічні пристрої (28,6%); електричні машини і устатку-
вання (24,3%); літальні апарати, автомобілі легкові та за-
пчастини до них. В експорті машинобудівної продукції з 
України збільшилася питома вага залізничних локомотивів 
та вагонів, а також літальних апаратів. Водночас зменшила-
ся питома вага котлів, машин; електричних машин; засобів 
наземного транспорту, крім залізничного (див. рис. 1).

В імпорті продукції машинобудування переважає ви-
сокотехнологічна і середньої технологічності продукція: ре-
актори ядерні, котли, машини –32,2 %; електричні машини 
– 26,5 %; засоби наземного транспорту (крім залізничного) 
– 26,5% (див. рис. 2). У порівнянні з 2007 р. в імпорті маши-
нобудівної продукції в Україну в 2012 р. збільшилася питома 
вага електричних машин, зменшилася реакторів ядерних; 
котлів і машин, а також засобів наземного транспорту.

На рис. 3 і рис. 4 представлені дані щодо структури 
експорту і імпорту продукції машинобудування України до 
ЄС, МС та інших країн в 2007 р. і 2012 р.
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Рис. 1. Структура експорту машинобудівної продукції з України у 2007 р. і 2012 р.: 1 – залізничні локомотиви; 2 – котли, 
машини; 3 – електричні машини; 4 – літальні апарати; 5 – засоби наземного транспорту, крім залізничного; 6 – інше.

Складено за [17, 18, 23].

1
(21,7%)

2
(32,3%)
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(26,4%)

4
(3,0%)

5
(11,8%)

6
(4,8%)
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(24,3%)
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2012 р.

1
(37,6%)
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(7,3%)

2007 р. 2012 р.

4
(14,8%)

3
(26,5%)

1
(32,2%)

2
(26,5%)

Рис. 2. Структура імпорту машинобудівної продукції в Україну в 2007 р. і 2012 р.: 1 – реактори ядерні, котли, машини;  
2 – електричні машини; 3 – засоби наземного транспорту, крім залізничного; 4 – інше.

Складено за [17, 18, 23].

2007 р. 2012 р.
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Рис. 3. Структура експорту продукції машинобудування з України до ЄС, МС та інших країн в 2007 р. і 2012 р.
Складено за [17, 18, 23].

У країни ЄС експортується майже 20% машинобу-
дівної продукції, серед якої домінує продукція середньої 
та низької технологічності: залізничні локомотиви, вагони 
для перевезення вантажів, турбіни гідравлічні, автомобілі 
легкові, комплектуючі для автомобілів тощо (див. рис. 4).

Продукція з високою доданою вартістю йде в основ­
ному в Російську Федерацію (літальні апарати, електричні 
машини та устаткування) поряд з середньо- та низькотех-
нологічною продукцією. 

Вартість високотехнологічної продукції на експорт з 
України суттєво не збільшилась. У 2012 р. вона становила 
1,3 млрд дол. США, або 9,8%, що не дозволяє ідентифікува­
ти машинобудування України як високотехнологічне.

Вступ України до СОТ відкрив ринки країн ЄС та 
інших країн світу. Але в найбільших обсягах експорт про-
дукції машинобудування здійснювався до країн Митного 
Союзу (понад 60%). У країни ЄС цей обсяг становив 19,2%. 
Питома вага інших країн в експорті продукції ледь переви-
щила 16% (див. рис. 4).
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Імпорт продукції в найбільшому обсязі здійснювався 
з країн ЄС (більше 40%) та інших країн (також більше 40%). 
Питома вага країн Митного Союзу в структурі імпорту 
продукції машинобудування зменшилась до 15,6% (рис. 4).

У країни ЄС експортується 20% машинобудівної про-
дукції, серед якої домінує продукція середньої та низької 
технологічності (залізничні локомотиви, вагони для пере-
везення вантажів, турбіни гідравлічні, автомобілі легко-
ві тощо). У цілому частка імпорту в ємності внутрішнього 
ринку машинобудівної продукції збільшилась із вступом до 
СОТ та відкриттям нових ринків з 64,3% до 83% (табл. 7). 

Тому для українського машинобудування найбільш 
актуальним є питання реалізації потенціалу імпорто­
заміщення та підвищення конкурентоспроможності ві­
тчизняної продукції.

Від вступу України до СОТ найбільше постраждало 
вітчизняне автомобілебудування, що пов’язано зі змен-
шенням ставки імпортного ввізного мита з 25% до 10%. Ім-
портне мито у розмірі 25% надавало конкурентні переваги 
вітчизняним виробникам легкових автомобілів перед іно-
земними, які прагнули вийти на український ринок.

На рис. 5 представлено динаміку виробництва легко-
вих автомобілів в Україні у 2007 р.– І півріччя 2013 р.

У порівнянні з 2008 р. виробництво легкових автомо-
білів в Україні у 2012 р. скоротилося у 5,7 рази. У вітчизняній 
автомобільній галузі міститься значний потенціал імпорто-
заміщення. В Україні виробляються автомобілі ЗАЗ Forza, 

Lanos, Chance, Sens, Сhevrolet Aveo, Lada, певні моделі марок 
KIA, Hyundai, Chevrolet, SsangYong, Geely, Chery та Skoda. 
Вантажні автомобілі виробляються ПАТ «АвтоКРАЗ», ав-
тобуси – ПАТ «Автомобільна компанія «Богдан Моторс» 
(«Луцький автомобільний завод»), ПАТ «Бориспільський 
автозавод», Львівський автобусний завод та ЗАЗ.

На рис. 6 наведено динаміку виробництва легкових 
автомобілів в Україні у 2007 р.– І півріччя 2013 р. по ви-
робниках (за даними Асоціації автовиробників України 
«Укравтопром»).

Основними проблемами вітчизняного автомобіле-
будування є відносно низький техніко-економічний рівень, 
слабко розвинуте виробництво комплектуючих, неналеж-
на реалізація потенціалу міжнародного науково-технічного 
співробітництва, відставання у впровадженні екологічних 
стандартів, невирішеність проблеми утилізації старих ав-
томобілів. Але введення 13 % надбавки імпортного мита та 
утилізаційного збору вже забезпечило позитивний ефект: 
на українських заводах було почато виробництво п’яти но-
вих моделей автомобілів. 

На рис. 7 представлено зовнішньоторговельний ба-
ланс Україні у розрізі легкових автомобілів у 2007 – 2012 рр.

Українська автомобільна промисловість має від’ємне 
сальдо зовнішньоторговельного балансу протягом 2007 – 
2012 рр. При цьому спостерігаються два піки зростання 
від’ємного сальдо: перший – 302,7 тис. од. у 2008 р. і дру-
гий – 247,6 тис. од. у 2012 р. (рис. 7).

Рис. 4. Структура імпорту продукції машинобудування з України до ЄС, МС та інших країн в 2007 р. і 2012 р.
Складено за [21].
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Рис. 5. Динаміка виробництва легкових автомобілів в Україні у 2007 р.– І півр. 2013 р.
Складено за [17].
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Негативними наслідками вступу України до СОТ для 
вітчизняних автомобілебудівників є такі:
	 відсутність перехідного періоду після вступу до 

СОТ;
	 цінова перевага імпортованих машин за рахунок 

зниження ставок ввізного мита на автомобілі у 2,5 
рази (з 25% до 10%); 

	 збільшення частки продажів автомобілів інозем-
ного виробництва; 

	 витіснення національного виробника з ринку де-
шевими імпортними автомобілями, які були у ви-
користанні, за рахунок скасування обмежень на їх 
ввезення;

	 різке скорочення обсягів реалізації автомобілів 
українського виробництва;

	 обмеженість щодо розширення ринків збуту у 
зв’язку з низькою конкурентоспроможністю віт
чизняних автомобілів;

	 зниження інвестиційної активності у галузь та ін-
вестиційної привабливості країни для створення 
й розвитку виробництва легкових автомобілів.

За даними Асоціації «Укравтопром» наслідки вступу 
до СОТ для автомобілебудування є такими: ліквідація об-
межень у сфері переміщення товарів; ліквідація преферен-
цій для національних автовиробників; скасування обме-
жень на ввезення автомобілів старше 8 років, які були у ви-
користанні; скасування системи обов'язкових мінімальних 
цін при імпорті; встановлення однакових ставок акцизного 
збору на вітчизняні й імпортні транспортні засоби.

У державній програмі активізації економіки на 
2013 – 2014 рр., затвердженій Кабінетом Міністрів України 
наприкінці березня 2013 р., на розвиток конкретних галу-
зей економіки, підтримку національного товаровиробника 
і реалізацію політики імпортозаміщення було заплановано 
витратити майже 40 млрд грн. З них 9,3 млрд грн – кошти 
держбюджету, а «інші ресурси», залучені в тому числі під 

Рис. 6. Динаміка виробництва легкових автомобілів в Україні у 2007 р.– І півр. 2013 р. по виробниках (за даними Асоціації 
автовиробників України «Укравтопром»): 1 – ЗАТ «ЗАЗ»; 2 – ВАТ «ЛуАЗ»; 3 – ЗАТ «Єврокар»; 4 – ВАТ «КрАСЗ»

Складено за [17].

Рис. 7. Зовнішньоторговельний баланс Україні у розрізі легкових автомобілів у 2007 – 2012 рр.: 1- обсяг експорту;  
2 – обсяг імпорту; 3 – сальдо 

Складено за [21].
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держгарантії, складали 14,9 млрд грн (тобто в півтори рази 
більше) [24].

При цьому для розвитку, за визначенням україн-
ського уряду, «високотехнологічних» галузей заплановане 
фінансування в розмірі 44 млрд грн, з яких із держбюдже-
ту – усього 1,8 млрд, а 16,5 млрд – інші джерела, у т. ч. під 
держгарантії. Зокрема, пропонуються наступні стимулюю-
чі заходи [24]:
	 для авіаційної галузі – за допомогою купівлі ві-

тчизняних літаків шляхом використання лізинго-
вих компаній із застосуванням зниженої ставки 
кредитування (на рівні дисконтної ставки +2 %). 
Під цю справу у 2013 р. передбачено 5 млрд грн (але 
жодної копійки з бюджету або під держгарантії);

	 для ракетно-космічної галузі – прописано 11,8 млрд 
грн, з яких у т. ч. під держгарантії – 9,8 млрд грн;

	 для суднобудування – «прямого» фінансування 
немає, але галузь може розраховувати на певні 
вливання завдяки планам Кабміну забезпечити 
Міноборони кораблем класу «корвет» (на це пла-
нується витратити 1,2 млрд грн);

	 для автомобілебудування – у розділі про громад-
ській транспорт передбачено фінансування 11,2 
млрд грн (з яких під держгарантії – 10 млрд грн).

Крім того, на розвиток низькотехнологічних але 
життєво необхідних галузей Державною програмою пе-
редбачено [24]:
	 для розвитку імпортозамісних виробництв сіль-

госптехніки заплановано 5 млрд грн (під держга-
рантії) і 700 млн грн – для забезпечення підпри-
ємств галузі пільговими кредитам;

	 на будівництво, реконструкцію, ремонт автомо-
більних доріг мають спрямувати 68,9 млрд грн 
(переважно небюджетні кошти);

	 у рамках розвитку залізничного транспорту пе-
редбачається придбання вантажних і пасажир-
ських вагонів, а також рухомого складу для при-
міських перевезень (усе – вітчизняного виробни-
цтва) майже на 20 млрд грн (в основному кошти, 
залучені під держгарантії, та приватні інвестиції);

	 для розвитку й реконструкції аеропортів в Оде-
сі, Дніпропетровську, Сімферополі, Луганську, 
Севастополі, Києві, а також реалізації проек-
тів в Одеському, Феодосійському, Іллічівсько-
му, «Південному» портах, а також на створення 
глибоководного суднового ходу Дунай – Чорне 
море планується витратити 11,6 млрд грн (із них 
бюджетних – 33,8 млн грн, а також 7,1 млрд грн 
під урядові гарантії). Хоча виникає питання щодо 
доцільності державного спонсорування об'єктів, 
більша частина яких уже перебуває або плануєть-
ся до швидкої передачі в концесію, тобто фактич-
но під приватний контроль.

Заходи Державної програми – імпортозаміщення, 
протекціонізм, державна підтримка галузей, державні га-
рантії, державний «банк реконструкції та розвитку» і т. ін. – 
по суті, спрямовані насамперед на підтримку традиційних 
галузей, а вибір галузей у програмі свідчить про орієнтацію 
на підтримку бізнесу, наближеного до влади. Саме «старі» 
галузі, всупереч будь-якій економічній логіці, одержують 
підтримку завжди та всюди (не тільки в Україні!), коли мова 
заходить про галузеву політику. Тому, як давно доведено, 
ефективність такої політики сумнівна (і обставлена багать-

ма умовами, які дуже рідко можна виконати) навіть у краї-
нах на етапі індустріалізації; і вона завжди завдавала тільки 
шкоди в країнах із уже розвиненою промисловістю [24].

Українські автомобільне і сільськогосподарське ма-
шинобудування, а також вітчизняні авіаційна і ракетно-
космічна галузі не є сьогодні високотехнологічними. Зви-
чайно, вони більш високотехнологічні, ніж видобуток ву-
гілля, але це не нове слово, не нові технічні рішення і тех-
нології. Безумовно, підтримувати треба точки зростання в 
нових галузях, наприклад, тих що орієнтуються на створен-
ня шостого технологічного укладу на період до 2030 р. і які 
забезпечать технологічне лідерство (а відтак, відповідний 
рівень життя і споживання) у найближчому майбутньому.

У 2013 р. динаміка роботи машинобудування України 
була неоднорідна, а саме [25]: 
	 для вагонобудування – 2013 р. був однозначно кри-

зовим. Російський ринок – ключовий для україн-
ських піввагонів – закрився як через переговори 
України щодо підписання Угоди про асоціацію 
з ЄС, так і у зв'язку з фактичним надлишком ва-
гонів на ринку РФ. Уведення в Росії нових додат-
кових потужностей разом із падінням попиту на 
вантажні перевезення призвели до такої ситуації: 
якщо недавно піввагон був у великому дефіциті, то 
в 2013 р. по ринку пішли чутки, що російські ваго-
ни, які вже використовувалися, заповнюватимуть 
сусідні ринки, у тому числі український, щоб роз-
вантажити російський. І росіяни почали скасову-
вати видані раніше сертифікати для українських 
вагонобудівників, що фактично блокувало постав-
ки. Після відмови підписувати Угоду про асоціацію 
з ЄС українським вагонобудівникам російською 
стороною було обіцяно скасувати заборону на ва-
гони до лютого 2014 р. Сьогодні це рішення зна-
ходиться виключно в політичній площині;

	 для автомобілебудування – 2013 р. показує зовсім 
протилежну оптимістичну динаміку. Причиною 
послужили такі кроки, як: запровадження з квітня 
2013 р. спецмит на імпорт автомобілів від 6,46 до 
12,95%; введення утилізаційного збору, який ра-
зом із митами може становити до 20% вартості де-
яких автомобілів. Така різниця особливо відчутна 
для покупців автомобілів економ-класу. У резуль-
таті, наприклад, Кременчуцький автоскладальний 
завод (КрАСЗ), який входить у групу «АІС» Дми-
тра Святаша та Василя Полякова, має намір у 2014 
р. подвоїти кількість вироблених автомобілів до  
18 тис. штук. Корпорація «Богдан» Олега Свинар-
чука планує збільшити випуск легкових автомобі-
лів у 2,4 разу, до 21,5 тис. штук. Необхідно, щоб 
автовиробники скористалися запровадженими 
бар'єрами для імпорту, щоб не лише збільшити 
обсяги складання, а й наростити частку локаліза-
ції до необхідного в перспективі рівня в 50%.

Таким чином, у 2014 р. в українському машинобуду-
вання загальні проблеми збережуться. Однак по окремих 
секторах намічається можливість для відновлення, яка 
позитивно впливатиме на економічне зростання та надхо-
дження валютної виручки в країну.

Таким чином, можна зробити такі висновки:
1. Машинобудування – одна з провідних галузей еко-

номіки України, яка займала у 2012 р. більше 5% у ВВП кра-
їни та більше 10% в обсягах промислового виробництва,  
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а також 19,3 % в експорті товарів з країни. Після вступу до 
СОТ значимість машинобудування в обсягах виробництва 
промислової продукції зменшилась на 3,5%, але питома 
вага експорту товарів машинобудування з країни збільши-
лися на 2,1%.

2. Після вступу до СОТ основні показники еконо­
мічної безпеки машинобудівної галузі України не поліпши­
лись – за восьми основними показниками сім не відповіда-
ють пороговому значенню.

3. Машинобудування – експортоорієнтована галузь. 
Внаслідок лібералізації режиму доступу України до зовніш-
ніх ринків в результаті вступу до СОТ суттєвого збільшення 
обсягів виробництва продукції машинобудування не відбу­
лось. Водночас, експорт продукції машинобудування у вар-
тісному вимірі збільшився в майже у 2,5 рази – з 42,8 млрд 
грн у 2007 р. до 106,2 млрд грн у 2012 р. і становив 73,8% в 
обсязі виробництва машинобудівної продукції. Імпорт про-
дукції машинобудування збільшився у 1,8 раза. Частка про-
дукції машинобудування в загальному експорті українських 
товарів зросла з 17,2% у 2007 р. до 19,3% у 2012 р., а в загаль-
ному імпорті товарів зменшилась з 32,7% до 26,5%.

4. У 2012 р. збільшився темп зростання обсягів про-
дукції машинобудування на експорт, який перевищив темп 
зростання імпорту продукції майже у 1,4 рази. Величи-
на від’ємного сальдо зовнішньої торгівлі зменшилась на 
18,9%. Збільшилось позитивне значення сальдо торгівлі з 
країнами СНД і суттєво зросло від’ємне значення сальдо 
торгівлі з ЄС та іншими країнами.

5. Вартість 1 тонни експорту продукції з України 
збільшилась за всіма товарними позиціями. Одночасно 
значно збільшилися ціни на імпорт продукції машинобу-
дування, що свідчить про зростаючу тенденцію імпорту в 
Україну технологічної продукції з більшою доданою вартіс-
тю у порівнянні з вітчизняною.

6. У порівнянні з 2007 р. в експорті машинобудівної 
продукції з України в 2012 р.: збільшилася питома вага за-
лізничних локомотивів і вагонів, а також літальних апара-
тів; зменшилася питома вага котлів, машин; електричних 
машин; засобів наземного транспорту, крім залізничного. 
За цей же період в імпорті продукції машинобудування пе-
реважала високо- і середньо технологічна продукція: збіль-
шилася питома вага електричних машин, зменшилася реак-
торів ядерних; котлів і машин, а також засобів наземного 
транспорту.

7. Продукція з високою доданою вартістю йде в осно­
вному в Російську Федерацію (літальні апарати, електричні 
машини та устаткування). Вступ України до СОТ відкрив 
ринки країн ЄС та інших країн світу. Але в найбільших об-
сягах експорт продукції машинобудування здійснювався до 
країн Митного Союзу (понад 60%). У країни ЄС цей обсяг 
становив 19,2%. Питома вага інших країн в експорті про-
дукції ледь перевищила 16%. Імпорт продукції в найбільшо-
му обсязі здійснювався з країн ЄС (більше 40%) та інших 
країн (також більше 40%);

8. Частка імпорту в ємності внутрішнього ринку 
машинобудівної продукції збільшилась із вступом до СОТ 
і відкриттям нових ринків з 64,3% до 83%. Тому для укра-
їнського машинобудування найбільш актуальним є питан-
ня реалізації потенціалу імпортозаміщення та підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняної продукції.

9. Від вступу України до СОТ найбільше постраж-
дало автомобілебудування, що пов’язано зі зменшенням 
ставки імпортного ввізного мита з 25% до 10% і втратою 

конкурентної переваги вітчизняними виробниками легко-
вих автомобілів перед іноземними, які прагнули вийти на 
український ринок. Сьогодні основними проблемами укра-
їнського автомобілебудування є відносно низький техніко-
економічний рівень, слабко розвинуте виробництво комп-
лектуючих, неналежна реалізація потенціалу міжнародного 
науково-технічного співробітництва, відставання у впро-
вадженні екологічних стандартів, невирішеність проблеми 
утилізації старих автомобілів;

10. Заходи державної програми України з економіч-
ного розвитку на 2013 – 2014 рр. імпортозаміщення, про-
текціонізм, державна підтримка галузей, державні гарантії, 
державний «банк реконструкції та розвитку» і т. ін.) по суті, 
спрямовані насамперед на підтримку традиційних галу­
зей, а вибір галузей у програмі свідчить про орієнтацію 
на підтримку бізнесу, наближеного до влади. Ефективність 
політики підтримки саме «старих» галузей сумнівна (і об-
ставлена багатьма умовами, які дуже рідко можна викона-
ти) навіть у країнах на етапі індустріалізації; і вона завжди 
завдавала тільки шкоди в країнах із уже розвиненою про-
мисловістю. Як наслідок, підтримувати треба точки зрос-
тання в нових галузях, наприклад, тих, що орієнтуються 
на створення шостого технологічного укладу, на період до 
2030 р. і які забезпечать технологічне лідерство.                 
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УДК 368:330

Інвестиційна стратегія та ефективність інвестиційної діяльності європейських 
страховиків

 2014 Жабинець О. Й.

УДК 368:330

Жабинець О. Й. Інвестиційна стратегія та ефективність інвестиційної діяльності європейських страховиків
У статті досліджено інвестиційну стратегію та ефективність інвестиційної діяльності європейських страхових компаній. Зокрема, проаналі-
зовано частку інвестицій страхових компаній Європи у ВВП, інвестиційний портфель європейських страховиків та його структуру, внесок стра-
хових компаній – лідерів інвестиційної діяльності в європейський інвестиційний портфель. Досліджено вплив фінансової кризи на інвестиційну 
стратегію європейських страховиків, проаналізовано ефективність інвестиційної діяльності європейських страховиків у ризиковому страху-
ванні та страхуванні життя. Доведено, що інвестиційні бізнес-моделі страхових компаній здатні ефективніше, на відміну від інших фінансових 
інститутів, протистояти кризовим явищам. Відзначено, що заходи страхових компаній, які спрямовані на підвищення прибутковості інвести-
цій, вимагають від них як значних витрат зі створення системи управління інвестиційними ризиками, так і відкритого доступу до різних класів 
фінансових активів і ринків, що в підсумку впливає на загальний рівень ризику, який бере на себе страхова компанія. Автор робить висновок, що 
у світлі останніх подій європейські страховики повинні зосередитися на управлінні ризиками капіталу та інвестицій, знаходженні нових можли-
востей для їх (інвестицій) зростання, а також адаптації нових систем і операцій для вирішення цих важливих завдань.

Ключові слова: інвестиційна стратегія, ефективність інвестиційної діяльності, європейські страховики, інвестиційний портфель, фінансова 
криза, управління інвестиційними ризиками.
Рис.: 6. Бібл.: 8. 
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УДК 368:330
Жабинец О. И. Инвестиционная стратегия и эффективность  

инвестиционной деятельности европейских страховщиков
В статье исследована инвестиционная стратегия и эффективность ин-
вестиционной деятельности европейских страховых компаний. В част-
ности, проанализированы доля инвестиций страховых компаний Европы в 
ВВП, инвестиционный портфель европейских страховщиков и его структу-
ра, вклад страховых компаний – лидеров инвестиционной деятельности в 
европейский инвестиционный портфель. Исследовано влияние финансо-
вого кризиса на инвестиционную стратегию европейских страховщиков, 
проанализирована эффективность инвестиционной деятельности евро-
пейских страховщиков в рисковом страховании и страховании жизни. До-
казано, что инвестиционные бизнес-модели страховых компаний способ-
ны эффективнее, в отличие от других финансовых институтов, противо-
стоять кризисным явлениям. Отмечено, что меры страховых компаний, 
которые направлены на повышение доходности инвестиций, требуют от 
них как значительных затрат по созданию системы управления инвести-
ционными рисками, так и открытого доступа к различным классам фи-
нансовых активов и рынков, что в итоге влияет на общий уровень риска, 
который берет на себя страховая компания. Автор делает вывод, что в 
свете последних событий европейские страховщики должны сосредото-
читься на управлении рисками капитала и инвестиций, нахождении новых 
возможностей для их (инвестиций) роста, а также адаптации новых си-
стем и операций для решения этих важных задач. 
Ключевые слова: инвестиционная стратегия, эффективность инвести
ционной деятельности, европейские страховщики, инвестиционный 
портфель, финансовый кризис, управление инвестиционными рисками.
Рис.: 6. Библ.: 8. 
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Zhabynets O. Y. Investment Strategy and Efficiency of Investment Activity 

of European Insurers
The article studies investment strategy and efficiency of investment activ-
ity of European insurance companies. In particular, it analyses the share of 
investments of insurance companies of Europe in GDP, investment portfolio 
of European insurers and its structure, contribution of insurance companies 
– leaders of investment activity – into the European investment portfolio. It 
studies influence of the financial crisis upon investment strategy of European 
insurers and analyses efficiency of investment activity of European insurers in 
risk insurance and life insurance. The article proves that investment business 
models of insurance companies are capable of resisting crisis phenomena 
more efficiently than other financial institutions. It marks out that measures 
of insurance companies that are directed at increase of profitability of invest-
ments require from them both significant expenditures on creation of the sys-
tem of investment risk management and open access to different categories 
of financial assets and markets, which influences the general risk level, taken 
upon by an insurance company. The author draws a conclusion that, taking 
into account recent developments, European insurers should focus on equity 
and investment risk management, finding new possibilities for their (invest-
ments) growth and also adaptation of new systems and operations for solu-
tion of these important tasks.

Key words: investment strategy, efficiency of investment strategy, European 
insurers, investment portfolio, financial crisis, investment risk management.
Pic.: 6. Bibl.: 8. 

Zhabynets Olga Yo.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, 
Associate Professor, Department of Finance, Lviv State University of Internal 
Affairs (vul. Gorodotska, 26, Lviv, 79066, Ukraine)
E-mail: olza@ukr.net

Сьогодні на національних ринках економічно розви-
нених країн важливу роль у мобілізації та накопи-
ченні грошового капіталу виконують небанківські 

фінансово-кредитні інститути, серед яких чільне місце по-
сідають страхові компанії. В останні роки страховики іс-
тотно потіснили банки в акумуляції заощаджень населення 

і стали важливими постачальниками позичкового капіталу. 
На кінець 2011 р. страховики володіли в Європі: 21% кор-
поративних облігацій; 18% акцій; 25% державних боргів; 11% 
боргів банків. Крім того, близько € 400 млрд було вкладено 
в інші довгострокові інвестиції через: забезпечені облігації 
(іпотечні облігації), інфраструктуру, приватний акціонерний 
капітал, сек’юритизацію та кредити [3].
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Питання здійснення інвестицій страховиками та про-
блеми інвестиційної діяльності страхових компаній розгля-
даються в наукових роботах таких вітчизняних вчених як 
Базилевич В. Д., Василенко А. В., Внукова Н. М., Вовчак О. Д., 
Ткаченко Н. В. і багатьох інших. Серед зарубіжних науков-
ців особливості страхових інвестицій досліджували Борх К., 
Гарвен Дж., Дохерті Н., Куммінс Дж., Майерс Д., Фама Є., 
Шахов В. В., Юлдашев Р. Т., Янов В. Е. Незважаючи на зна-
чну кількість публікацій з даної проблематики, питання 
формування інвестиційної стратегії та ефективності інвес-
тиційної діяльності європейських страховиків, особливо у 
період фінансової кризи, практично не досліджено, що обу-
мовило вибір тематики даної статті. Варто зазначити, що 
аналіз здійснювався на основі статистичних даних асоціації 
європейських страховиків Insurance Europe, яка найбільш 
повно та регулярно висвітлює європейське страхування.

Метою статті є дослідження інвестиційної стратегії 
та ефективності інвестиційної діяльності європейських 
страхових компаній.

Обсяги інвестиційної діяльності страховиків євро-
пейських країн в значній мірі залежать від рівня розвитку 
національних страхових ринків. У рамках ЄС у країнах з 
найбільш розвиненими ринками страхування життя, зо-
крема, у Великобританії та Франції, частки інвестицій стра-
ховиків у ВВП цих країн є найбільшими у Європі (рис. 1).

За підсумками 2011 р. темп зростання сукупного 
ВВП країн Європи був більшим за темп зростання загаль-
ної вартості інвестиційного портфеля страховиків. З огля-
ду на це частка інвестицій у ВВП знизилась з 56% у 2010 р. 
до 55% у 2011 р. На ринках більшості європейських країн 
спостерігався невеликий спад частки інвестицій у ВВП. Од-
нак у країн-лідерів, Великобританії та Франції, з більш роз-
виненими ринками страхування життя спостерігався ріст 
вартості інвестиційного портфеля більш швидкими темпа-
ми, ніж ріст ВВП. Так, у Великій Британії портфель виріс на 
4%, у Франції – на 1%.

Цікавим є той факт, що з кінця 90-х років ХХ століт-
тя традиційно у двох найменших країнах Європи 
обсяги інвестицій у відношенні до ВВП перевищу-

вали 100% і станом на 2011 рік їх частка досягла рекордних 
значень: у Люксембурзі – 237,8%, а у Ліхтенштейні – 559,9%. 
Слід додати, що серед інших європейських країн лише Да-
нія має частку більше 100%, а саме 117,5%.

Інвестиційний портфель європейських страховиків за 
видами страхування характеризує рис. 2, з якого видно, що 
найбільшими обсягами інвестиційних ресурсів у Європі воло-
діють страхові компанії, що займаються страхуванням життя. 

Внесок страхових компаній країн-лідерів (Великої 
Британії, Франції та Німеччини) в європейський інвести-
ційний портфель демонструє рис. 3. 

Щодо структури інвестиційного портфелю європей-
ських страховиків, то вона відповідає класифікації, що на-
ведена у статті 6 Директиви Ради 91/674/EEC від 19 грудня 
1991 року про річну звітність і консолідовану звітність стра-
хових організацій [1]. Незважаючи на широкі інвестиційні 
можливості близько 70% інвестицій європейських страхо-
вих компаній, як правило, припадає на дві категорії (рис. 4): 

1) акції, інші цінні папери та паї у пайових фондах; 
2) боргові цінні папери та інші папери з фіксованим 

доходом. 
Структуру інвестицій страховиків трьох європей-

ських країн-лідерів інвестиційної діяльності подано на 

рис. 5, з якого видно, що стратегії успішності страховиків-
лідерів при здійсненні ними інвестицій відрізняються одна 
від одної. 

Так, страховики у Великій Британії надають перева-
гу вкладенням у акції, інші цінні папери та пайові фонди. 
На противагу їм пріоритетом вкладення для французьких 
страховиків є боргові цінні папери та цінні папери з фіксо-
ваним доходом. У свою чергу страхові компанії Німеччини, 
здійснюючи інвестиційну діяльність, зосереджуються на 
кредитах, у тому числі, гарантованих іпотекою. Яскравим 
прикладом інвестиційної діяльності німецьких страхових 
компаній в напрямі іпотечного кредитування є розбудова 
туристичної інфраструктури у Туреччині.

З часу виникнення фінансової кризи у серпні 2007 р., 
умови для інвестицій страхових компаній змінилися. Пер-
ша фаза кризи, яка характеризувалася різким обвалом у 
вартості широкого спектру фінансових активів, залишила 
страхову галузь (за невеликою кількістю виключень) від-
носно неушкодженою. Так, 75% європейських страховиків 
повідомляють про позитивну віддачу від інвестицій про-
тягом усього періоду із 2007 р. до 2011 р. Єдиним виклю-
ченням був 2008 р., коли прибутковість була негативною й 
дорівнювала мінус 2,09%. 

Щодо перестрахових компаній, то незважаючи на 
значні коливання рівня прибутковості інвестицій 
перестраховиків, вона (прибутковість) залишала-

ся позитивною протягом усіх років фінансової кризи. Зо-
крема, середня рентабельність інвестицій перестраховиків 
знизилися з максимуму 3,15% у 2007 р. до мінімуму 2,49% 
у 2011 р. Погіршення свідчить, що інвестиційні портфелі 
перестраховиків більше постраждали від фінансової кризи, 
ніж портфелі страхових компаній. До того ж перестрахо-
вики не відчували можливостей зростання, яке спостері-
галось у 2009 р. у страховиків. Різниця між найкращими і 
найгіршими показниками та ймовірний розподіл (75% діа-
пазону) залишався практично незмінним протягом усього 
звітного періоду [5].

Із 2011 р. на світовому фінансовому ринку розпо-
чалася друга фаза кризи, яка пов’язана із кризою суве-
ренних боргів в єврозоні. Вона характеризується занепо-
коєнням ринку щодо можливості виплат за борговими 
зобов’язаннями в невеликих країнах периферії єврозони і 
продовженням підтримки програм структурної перебудо-
ви в цих країнах. У майбутньому ці проблеми загрожують 
поширитись і охопити також країни в центрі зони євро. 

Однак саме з другої фази фінансової кризи страхові 
компанії піддаються більшому ризику, оскільки продовжу-
ють зберігати значні авуари боргів власних урядів. Страхо-
вики вимушені скорочувати вкладення у державні цінні па-
пери тих країн Європи, які зазнають економічної регресії. 
Однак переорієнтовуючись на менш ризикові активи, без-
перечно, знижуватиметься й прибутковість цих активів.  
У результаті страховикам необхідно весь час збалансовува-
ти ризик і прибутковість. Деякі страховики продовжують 
працювати з державними цінними паперами країн GIIPS 
(Греції, Ірландії, Італії, Португалії та Іспанії) через більш 
високу їх прибутковість, незважаючи на значні ризики.

Регресія, яка супроводжується спалахами волатильнос-
ті ринку, створює складні умови для інвестицій страховиків. 
У другому кварталі 2012 р. ринкові умови значно погіршили-
ся, і рівень загроз для інвестиційної діяльності європейських 
страхових компаній повернувся до рівня кінця 2011 р.
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Рис. 1. Частка інвестицій страхових компаній у ВВП, % 
Джерело: розраховано та побудовано автором за [7].

Рис. 2. Інвестиційний портфель європейських страховиків за видами страхування, €, млрд 
Джерело: розраховано та побудовано автором за [7].
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Рис. 3. Внесок страхових компаній країн-лідерів в європейський інвестиційний портфель, % 
Джерело: розраховано та побудовано автором за [6;7].

Варто зазначити, що протягом 2007 – 2011 рр. інвес-
тиційні портфелі європейських страховиків характеризу-
валися незначним рівнем ризикованості. Основна частка 
інвестицій спрямовувалась в цінні папери з фіксованим 
доходом обох видів: цінні папери на продаж (AFS) та цінні 
папери до погашення (HTM). У період з 2007 по 2011 рр. 
страховики збільшили частку цих паперів з 56% до 61%. 

Основна частина цього зростання відбулася в категорії 
AFS: частка цих паперів зросла з 44% до 50% [6].

У той же час, мабуть, під впливом волатильності і 
депресії фондових ринків, європейські страховики скоро-
тили частку звичайних акцій з 11% до 7%. Хоч перерозподіл 
й дозволив на короткий термін знизити ризики балансів, 
однак це може призвести до їх підвищення у майбутньому.
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Рис. 4. Структура інвестиційного портфеля європейських страховиків, % 
Джерело: розраховано та побудовано автором за [2].

Рис. 5. Структура інвестицій страховиків трьох європейських країн – лідерів інвестиційної діяльності у 2011 р., % 
Джерело: розраховано та побудовано автором за [7].
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Частка типів цінних паперів у портфелі інвестицій 
страховиків може залежати від ринкових умов. У періоди 
невизначеності ринку у портфелі переважають боргові цінні 
папери та інші цінні папери з фіксованим доходом. І, навпа-
ки, у періоди піднесення – кількість акцій та інших цінних 
паперів з нефіксованим доходом в портфелі збільшується. 

Тримаючи в інвестиційному портфелі значну частку 
цінних паперів з фіксованим доходом, страховики виступа-
ють найбільш передбачуваними і стабільними постачаль-
никами довгострокових коштів для первинного ринку об-
лігацій. Підтвердженням цього слугує зведена статистика 
для 5-ти найбільших страхових груп Європи (Allianz, Aviva, 
Axa, Generali та ING), яка засвідчує, що ці групи були нетто-
покупцями фінансових активів протягом кризових 2007 – 
2009 рр. Звідси можна зробити висновок, що страховий 
сектор здійснює стабілізуючий вплив на фінансові ринки в 
критичний і дуже економічно нестабільний період.

Зміну середньої річної прибутковості інвестицій 
страхових компаній сфери ризикового страхування (non-
life) та страхування життя (life) у Франції та Німеччині про-
тягом 2010 – 2011 рр. подано на рис. 6. Як бачимо, у секторі 
страхування життя Німеччини спостерігалося різке змен-
шення прибутковості інвестицій, на відміну від сектора 
ризикового страхування, в якому це зменшення є менш 
відчутним. Водночас у Франції компанії сфери ризикового 
страхування змогли забезпечити зростання своїх доходів 
від здійснення інвестиційної діяльності. 

У цілому на європейському ринку страхування внаслі-
док зниження процентних ставок і прибутковості акцій чистий 
прибуток від інвестицій у 2011 р. у порівнянні з 2010 р. змен-
шився, а в деяких країнах єврозони рентабельність інвести-
ційної діяльності взагалі була негативною. 
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Зокрема, у сфері страхування життя у 2011 р. спо-
стерігалось як зниження прибутковості, так і збитковість 
інвестиційної діяльності, за винятком таких країн, як Угор-
щина та Швейцарія, в яких прибутковість інвестицій стра-
ховиків зросла. На відміну від страхування життя у сфері 
ризикового страхування відбулося зниження прибутковос-
ті інвестицій (за винятком таких країн як Франція, Угорщи-
на та Ісландія). У цілому поточна рентабельність інвести-
цій на європейському страховому ринку протягом 2011 р. 
перебувала в діапазоні 3% або була негативною. 

Незважаючи на складне інвестиційне становище, 
загальна вартість портфельних інвестицій європейських 
страховиків збільшилися у 2012 р. до € 8 490 млрд, що на 
11% більше, ніж у 2011 р., або на 29% більше, ніж у кризово-
му 2008 р. (у 2008 р. вартість портфеля впала на 10% у по-
рівнянні із 2007 р.). Тобто страхова галузь Європи станом 
на 2012 р. наздогнала досягнення докризових років й у по-
рівнянні з 2007 р. поліпшила відповідний показник на 16%.

Варто зазначити, що заходи страхових компаній, які 
спрямовані на зростання прибутковості інвестицій, 
вимагають від страхових компаній як значних витрат 

щодо створення системи управління інвестиційними ризи-
ками, так і відкритого доступу до різноманітних класів фі-
нансових активів та ринків. Усі ці фактори впливають на за-
гальний рівень ризику, який бере на себе страхова компанія.

Сьогодні в рамках існуючого проекту регулювання 
страхового ринку Європи Solvency II можуть виникнути 
перешкоди для довгострокового інвестування за багатьма 
параметрами. З огляду на це серед інших питань, що по-
требують вирішення в Solvency II, є питання встановлення 
нових правил для регулювання довгострокових продуктів, 
які пропонують страховики сфери страхування життя.

Висновки
Таким чином, фінансова криза показала, що інвес-

тиційні бізнес-моделі страховиків ефективніше, ніж інших 
фінансових інститутів, здатні протистояти кризовим яви-
щам. З огляду на те, що в інвестиційному портфелі євро-
пейських страхових компаній переважає частка цінних 
паперів із фіксованим доходом, можна стверджувати, що 
страховики Європи є найбільш передбачуваними і стабіль-
ними постачальниками довгострокових інвестиційних ре-
сурсів на європейському фінансового ринку.

У світлі останніх подій європейські страховики повинні 
зосередитися на управлінні ризиками капіталу та інвестицій, 

знаходженні нових можливостей для їх (інвести-
цій) зростання, а також адаптації нових систем і 
операцій для вирішення цих важливих завдань. 
Зростання вимог по платежах, криза суверенних 
боргів, низькі процентні ставки за цінними па-
перами і низька дохідність інвестицій вимагають 
від страховиків вживати нові та сміливі рішення 
для кращого управління капіталом.		  
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Рис. 6. Середня річна прибутковість інвестицій за типами інвесторів, %*
*Дані по Франції за 2011 р. відсутні.
Джерело: розраховано та побудовано автором за [4].
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Основні сучасні тенденції світової інтеграції
 2014 Джалілов О. О.

УДК 339.924

Джалілов О. О. Основні сучасні тенденції світової інтеграції
Основне завдання статті – визначення провідної форми взаємозв’язків між інтеграційними об’єднаннями, що утворюють світову економічну 
систему, а також провідних інтеграційних тенденцій, які мають місце на світовій економічній арені. У ході дослідження були проаналізовані та 
систематизовані економічні показники міжнародної статистики, що дало змогу підтвердити гіпотезу про можливе формування нових світових 
центрів економічної активності, перерозподіл ролей на світовій економічній арені та зміщення основних товарно-фінансових потоків у азіат-
ський регіон. Було також доведено, що перші прояви трансконтинентальної інтеграції, яка прийшла на зміну регіональній інтеграції, виступа-
ють провідним трендом майбутнього розвитку інтеграційних процесів. У цьому ж руслі було визначено, яким чином реалізується посилення 
економічної значимості окремих країн у рамках інтеграційних об’єднань. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є: визначення 
економічних і соціальних наслідків трансконтинентальної інтеграції у країнах, що виступають учасниками такої інтеграції, і в окремих третіх 
країнах; визначення ступеню реальності теорії мондіалізму; дослідження явища виникаючої конвергенції та її наслідків тощо.

Ключові слова: регіоналізм, трансконтинентальна інтеграція, напрями економічного розвитку, глобальні економічні тенденції.
Рис.: 6. Табл.: 1. Бібл.: 9. 
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На сучасному етапі розвитку міжнародних економіч-
них відносин економічна інтеграція виступає чи 
не найголовнішим чинником, що забезпечує ста-

лий економічний розвиток провідних країн світу та країн, 
що розвиваються. Сьогодні, коли процесами економічної 
інтеграції охоплена вся земна куля, вона проявляє себе в 
усіх теоретично описаних формах і постійно еволюціонує, 
надаючи все нових і нових контурів загальносвітової еко-
номічної інтеграції. Таким чином, визначення основних 
сучасних тенденцій та закономірностей у розвитку світо-
вих інтеграційних процесів виступає об’єктивною необ-

хідністю оскільки конструювання ефективної економічної 
та соціальної політики, а також коригування країнами їх 
соціально-економічних моделей стратегічної суспільно-
економічної трансформації зазвичай орієнтовані на сучасні 
економічні тренди.

З огляду на актуальність проблематики, впродовж 
останніх 20 років тема сучасних тенденцій розвитку про-
цесів міжнародної економічної інтеграції набула особливої 
популярності серед наукової спільноти. Широкого резо-
нансу вона набула як у вітчизняних науковців, серед яких 
О. Білоруса, І. Бураківського, А. Гальчинського, Б. Губсько-
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го, Д. Лук’яненка, В. Новицького, Ю. Пахомова, В. Рокочої, 
І. Соколенка, А. Філіпенка, В.Чужикова, так і у закордон-
них дослідників до яких можна віднести роботи Б. Баласса,  
О. Бейя, Ю. Борко, Ю. Ваннона, М.Згуровського, М. Івано-
ва, В. Іноземцева, П.Кругмана, М.Максимової, Г. Мюрдаля, 
Дж. Най, Ю. Шишкова, П.Шуканова та багатьох інших. За-
значеній темі присвячено також кілька міжнародних огля-
дових звітів, серед яких World investment report, Annual 
economic report, World trade report та інші.

Мета статті полягає у визначені основної форми 
взаємозв’язків між інтеграційними об’єднаннями, що утво-
рюють світові континентальні ринки, з яких, у свою чергу, 
й складається світова економічна система, а також провід-
них інтеграційних тенденцій, які мають місце на світовій 
економічній арені.

Сьогодні значна частина світової наукової спільноти 
розвиває ідею теорії мондеалізму, яка зводить розвиток ін-
теграційних процесів до неминучості об’єднання численних 
інтеграційних об’єднань у єдиний уніфікований глобальний 
простір [1, с. 63]. Основою такого утворення повинен стати 
трансконтинентальний простір, який об’єднає країни та ре-
гіони, які найбільш інтенсивно інтегруються [2, c. 64]. Отже, 
мова йде про загальносвітову міжконтинентальну економіч-
ну інтеграцію, активний розвиток передумов якої спостері-
гається протягом останніх 10 років. Тобто, акцент на загаль-
носвітовій співпраці дещо посунув явище регіоналізму, яке 
розвивалося протягом усього минулого століття та все ще 
залишається однією з провідних тенденцій сьогодення. Вод-
ночас, виходячи з того, що історично інтеграція еволюціо-
нує через кілька основних форм, кожна з яких свідчить про 
ступінь її зрілості [3, c. 365 – 366], явище загальносвітової 
міжконтинентальної економічної інтеграції, як і регіоналізм, 
який проявляється у регіональній економічній інтеграції, 
виникло як наступний щабель у розвитку економічних від-
носин та об’єктивно обумовлена необхідність у відповідь су-
часним економічним проблемам. Сучасна наукова спільнота 
пов’язує таку тенденцію з високим рівнем взаємопроникнен-
ня національних економічних систем, їх структурної близь-
кості, виникненням конвергенції та готовністю переходу їх 
на якісно новий рівень економічних відносин. Незважаючи 
на те, що загальносвітова міжконтинентальна інтеграція 
явище молоде і залишається  на початковому етапі свого 
розвитку, резонанс поглядів світової економічної спільно-
ти на подальший розвиток глобальної економічної інтегра-
ції викликаний саме її проявом. З одного боку, міжнародна 
регіональна інтеграція вже сформувала основні світові еко-
номічні центри  та розподілила між ними зони впливу, а з 
іншого – сучасні економічні тенденції свідчать про зміщення 
таких центрів, утворення нових і перерозподіл зон впливу 
через створення нових інтеграційних об’єднань, приєднання 
окремих національних економічних систем до вже існуючих 
інтеграційних об’єднань, розвиток системи транснаціональ-
них корпорацій та злиття кількох інтеграційних об’єднань. 
Розглянемо ситуацію більш детально.

На сучасному етапі розвитку інтеграційних і глоба-
лізаційних процесів світова економіка представляє собою 
кілька взаємодіючих між собою макрорегіонів. Як і Всес-
вітній Банк, у статистичних цілях за макрогеографічною 
ознакою ООН виділяє 5 таких регіонів – Африку, Азію, Єв-
ропу, Америку та Океанію [4]. Але, з пан-інтеграційної точ-
ки зору, враховуючи сучасний стан глобальної економічної 
інтеграції, світова економіка представляю собою лише чо-
тири основні ринки, які представлені на рис. 1. 

Рис. 1. Структура світової економіки  з пан-інтеграційної 
точки зору 

Складено автором за даними джерел [1 – 7].

Враховуючи нерівномірність економічного розвитку, 
що зумовлена геополітичним положенням, відмін-
ністю природно-кліматичних умов, наявністю ре-

сурсного потенціалу та іншими історичними, політичними, 
економічними й соціальними причинами, виникла значна 
диференціація економічного розвитку окремих економіч-
них систем, що також нерівномірно проявилася на терито-
рії вищезазначених ринків. Так, окремі країни тривалий час 
розвивалися в умовах нерівноправних відносин, втрачали 
від невигідних умов торгівлі, відчували ефект «переливання 
мізків», залишалися буферною зоною та політично залежа-
ли від розвинених країн світу, що й зумовило їх відносну 
економічну відсталість на фоні загальносвітового економіч-
ного розвитку. Наслідки такої тенденції особливо контраст-
но проявили себе з активізацією інтеграційних і глобаліза-
ційних процесів після розпаду СРСР. Так, враховуючи пан-
інтеграційну регіоналізацію економічних відносин, а також 
основні світові товарно-фінансові потоки, у світі сформу-
валося три основні економічні центри – у Західній Європі,   
у Америці та на сході – у Азіатсько-тихоокеанському ре-
гіоні. Відповідно, Африканський регіон, Східна Європа та 
частина Азіатського регіону, до складу яких входять мало-
розвинені країни та країни, що розвиваються, залишилися 
місцем реалізації інтересів основних економічних гравців 
світового значення. У контексті розвитку пан-інтеграційних 
регіональних відносин на міжнародній економічній арені 
було сформовано світову економічну тріаду (рис. 2).

В основі кожного з трьох світових центрів економіч-
ної інтеграції лежить регіональне інтеграційне об’єднання 
та провідна національна економічна система, які й задають 
темп усьому регіону та окремим країнам щодо загально-
економічного та інтеграційного розвитку. Так, провідним 
для Європейського континентального ринку виступає Єв
ропейський Союз, для Американського континентального 
ринку – Північноамериканська зона вільної торгівлі  НАФ
ТА на чолі з США та для Азіатсько-тихоокеанського регіо-
ну – форум Азіатсько-тихоокеанського економічного спів-
робітництва АТЕС на чолі з Японією відповідно. Так стало-
ся, що найбільшого прояву інтеграційні процеси отримали 
саме в Західноєвропейському регіоні, тому Європейська мо-
дель інтеграції, на відміну від інших двох, є більш демокра-
тичною з огляду на відсутність провідної країни-диктатора. 
Осередком інтеграційного та економічного розвитку тут 
виступають усі країни ЄС. У центрі інших двох континен-
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тальних ринків домінуючу роль займають США та Японія 
із системно пов’язаними з ними національними економіч-
ними системами. Незважаючи на відмінності у своєму роз-
витку, які пояснюються специфікою економічних моделей 
розвитку провідних країн регіону та природніми умовами, 
у яких розвивалися взаємопов’язані національні економічні 
системи регіонів, розвиток процесів економічної інтегра-
ції  світової економічної тріади знаходиться на приблизно 
однаковому рівні. Вирішення глобальних економічних пи-
тань сьогодення потребує значних фінансових і людських 
ресурсів, що виступає непосильним тягарем для кожного 
окремого з таких об’єднань. Як наслідок, виникають усе нові 
точки перетину інтересів, що зумовлюють об’єктивну необ-
хідність співпрацювати на засадах об’єднання, уніфікації та 
рівноправності. Звідси й виникає так звана конвергенція 
економічних явищ і ресурсів, що й породжує явище еконо-
мічної співпраці у загальносвітових масштабах. Результатом 
такої співпраці й виступає еволюція специфіки економічних 
взаємовідносин між учасниками інтеграційних об’єднань 
світової економічної тріади (рис. 3).  

Ідея про Трансатлантичне співробітництво, яка по-
єднає два провідні континентальні ринки в єдину зону 
вільної торгівлі, виникла як наслідок розвитку однієї з тен-
денцій сучасної економічної інтеграції. Такою тенденцією 
стало посилення позицій Китаю та групи країн БРІКС на сві-
товій економічній арені, яке обов’язково потягне за собою 
тотальний перерозподіл ступеню регулювання світовими 
фінансовими та товарними потоками. Як видно з рис. 4, ста-
ном на початок 2013 р. Китай представляє собою одного з 
найбільших світових лідерів з ВВП.

Протягом останнього десятиріччя країна, незважа-
ючи на світові кризи, демонструвала постійну тенденцію 
до нарощування обсягів ВВП. Станом на початок 2013 р., 
Китай займає друге місце у світі після США за обсягами 
виробленого ВВП з показником у 8 358 363 млн дол. США 

[6], що складає 11,62% його загальносвітового обсягу та 
свідчить про постійне економічне зростання у країні. Така 
ж тенденція стосується й інших учасників групи БРІКС, 
до якої також, як і Китай, належать Росія, Індія, Бразилія 
та Південна Африканська Республіка. Станом на початок 
2013  р. Бразилія, Росія та Індія увійшли до десятки най-
більших світових виробників ВВП з показниками 2 252 664, 
2 014 776 та 1 841 717 млн дол. США, що складає відповідно 
3,13%, 2,8% та 2,56% від його світового обсягу відповідно. 
Причому надзвичайно швидкі темпи приросту ВВП спо-
стерігаються в Росії, яка, за неофіційною статистикою, у 
кінці 2013 р. посіла 5 місце з обсягів випуску ВВП та пре-
тендує на провідне місце у групі БРІКС. Виходячи з такої 
статистики, можна зробити висновок про те, що, БРІКС 
представляє собою потенційну небезпеку як для ЄС, так і 
для США щодо зміщення основної економічної діяльнос-
ті в азіатський регіон і контролю над товарно-грошовими 
потоками. Про активний розвиток економічної діяльності 
та нарощення потужностей групи БРІКС також свідчить і 
експортно-імпортна діяльність зазначених країн (табл. 1).

Як видно з табл. 1, станом на початок 2013 р. Китай 
виступає найбільшим світовим експортером, поступаю-
чись лише сукупному експорту ЄС, і третім світовим ім-
портером після США та ЄС. Його частка у загальносвітово-
му експорті становить 2 049 000 млн дол. США, що складає 
13,9% загальносвітового експорту. При цьому для Китаю 
було характерне позитивне сальдо зовнішньоторговель-
ної діяльності протягом усіх 4 кварталів 2013 р., що свід-
чить про експортоорієнтованість китайської економіки та 
збільшення валютних резервів країни. Частка його імпорту 
становила 1 818 000 млн дол. США, що склало 12,2% за-
гальносвітового імпорту та на 1,7% менше його експортної 
діяльності. Така тенденція збереглась навіть попри те, що 
після кризи Китай взяв курс на розширення внутрішнього 
ринку та стимулювання імпортної діяльності з одночасною 

Рис. 2. Світова тріада центрів економічної інтеграції [5, с. 67]
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Таблиця 1

Найбільші світові експортери та імпортери на початок 2013 р.

№ Експортер млн дол. 
США

% у 
світовому № Імпортер млн дол. 

США
% у 

світовому

1 ЕС (27) 2166000 14,7 1 США 2335000 15,6

2 Китай 2049000 13,9 2 ЕС (27) 2301000 15,4

3 США 1547000 10,5 3 Китай 1818000 12,2

4 Японія 799000 5,4 4 Японія 886000 5,9

5 Корея 548000 3,7 5 Гон Конг, Китай 554000 3,7

6 Росія 529000 3,6 6 Корея 520000 3,5

7 Гон Конг, Китай 493000 3,4 7 Індія 480000 3,3

8 Канада 455000 3,1 8 Канада 475000 3,2

9 Сінгапур 408000 2,8 9 Мексика 380000 2,5

10 Саудівська Аравія 386000 2,6 10 Сінгапур 380000 2,5

11 Мексика 371000 2,5 11 Росія 335000 1,3

12 Тайбей, Китай 301000 2 12 Тайбей, Китай 270000 2,2

13 Арабські Емірати 300000 2 13 Австралія 261000 1,8

14 Індія 293000 2 14 Таїланд 248000 1,7

15 Австралія 257000 1,7 15 Турція 237000 1,7

16 Бразилія 243000 1,7 16 Бразилія 233000 1,6

17 Таїланд 230000 1,6 17 Арабські Емірати 220000 1,6

18 Малайзія 227000 1,5 18 Швейцарія 198000 1,3

19 Швейцарія 226000 1,5 19 Малайзія 197000 1,3

20 Індонезія 188000 1,3 20 Індонезія 190000 1,3

21 Інші 2727558 18,5 21 Інші 2455684 16,4

Cкладено автором за даними джерела [7].

Японія; 8,29

Китай; 11,62

США; 21,81Інші; 20,28

Швейцарія; 0,88
Саудівська
Аравія; 0,99

Нілерланди;
1,07

Турція; 1,1
Індонезія;

1,22
Корея; 1,57
Мексика;

1,64
Іспанія; 1,88

Австралія; 2,11
Канада; 2,53

Індія; 2,56
Італія; 2,79

Росія; 2,8
Бразилія; 3,13 Англія; 3,37 Франція; 3,63 Германія; 4,73

Рис. 4. Світові лідери з виробництва ВВП,% [6]

стабілізацією зовнішнього попиту. Таким чином, Китай, 
збалансувавши експортно-імпортну діяльність, покращив 
структуру зовнішньої торгівлі та знизив залежність від 
ринків розвинутих країн. При цьому темпи нарощення 
обсягів внутрішнього виробництва не змінилися і навіть 
зросли, оскільки порівняно з минулим роком обсяги екс-
портної діяльності країни зросли на 8%. Для Росії, яка по-
ряд з Китаєм намагається розширювати свої ринки, також 
притаманне позитивне сальдо зовнішньоторговельного 
обороту. Але, на відміну від Китаю, потреби внутрішнього 
ринку змусили її скоротити експортну діяльність та про-
тягом року збільшити обсяг імпорту на 4%. Індія та Бра-
зилія увійшли до 20 найбільших світових експортерів та 
імпортерів, але зі значно нижчими показниками, ніж Росія 
та Китай. Так, загальносвітові показники Індії склали 3,3% 

від  світового імпорту та 2% від експорту, а Бразилії – 1,6 
та 1,7% відповідно. Отже, виходячи з нарощування обся-
гів національного виробництва, експортоорієнтованості 
та загального збільшення обсягів зовнішньоторгівельних 
операцій Китаю та країн групи БРІКС, доцільно буде  зро-
бити припущення, що розвиток подібної тенденції може 
призвести до зміщення центру економічної  діяльності в 
азіатський регіон вже у найближчі 5 років.

Таке припущення знаходить підтвердження у зроста-
ючих інвестиційних потоках Китаю та групи країн 
БРІКС. Варто зауважити, що в умовах спаду інвести-

ційної діяльності в усьому світі не лише Китай, а й інші кра-
їни – члени групи БРІКС, протягом усього 2012 р.– першої 
половини 2013 р. лишалися одними із найпривабливіших 
для інвестування, що наочно видно з рис. 5.

В умовах економічної невизначеності міжнародні ін-
вестори у 2013 р. зайняли позицію очікування паралельно 
реструктуризуючи та скорочуючи свої закордонні вкладен-
ня. Але, на фоні загального падіння ввезення інвестицій у 
Європі, Північній Америці, Австралії та Новій Зеландії [8], 
обсяги ПІІ до Китаю практично не змінилися, що й видно 
з рис. 6. Така тенденція свідчить про значну ступінь дові-
ри та впевненості міжнародних інвесторів у економічній 
стабільності Китаю, ніж у економіках інших країн та регі-
онів. При цьому, як видно з рис. 6, країни БРІКС протягом 
2012 – першої половини 2013 рр. і самі виступали у числі 
найбільших донорів ПІІ серед країн-інвесторів з посту-
пально зростаючою економікою.
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Так, інвестиційні потоки з Китаю, Росії, Індії, Брази-
лії та Південно Африканської Республіки зросли з 5 млрд 
дол. США у 2000 р. до 145 млрд дол. на початок 2013 р. і ста-
новили 10% від загальносвітових інвестицій [8]. Особливе 
місце займає Китай, обсяг ПІІ якого  на початок 2013 р. ста-
новив 84 млрд дол. США та який лише за рік перетворив-
ся на третього найбільшого світового інвестора, підійняв-
шись у рейтингу з 6 позиції. Виходячи з того, що приблизно 
75% усіх ПІІ приходить від ТНК, можна зробити висновок 
про те, що країни групи БРІКС обрали у якості економіч-
ної стратегії економічну експансію через розширення сітки 
транснаціонального бізнесу в усьому світі. Об’єктивним 
доказом вищезазначеного служить загальне збільшення 
числа державних ТНК на світовій економічній арені, число 

яких збільшилось з 650 у 2000 р. до 845 станом на початок 
2013 р. На долю таких ТНК на початок 2013 р. припало по-
над 145 млрд дол. США, що склало понад 11% світових ПІІ. 
Основна частина таких ТНК належить країнам азіатсько-
го регіону, на долю яких на початок 2013 р. припадало три 
чверті усіх ПІІ з країн, що розвиваються, та які виступили 
донором 10% загальносвітових ПІІ. Це свідчить про за-
гальносвітове посилення ролі азіатських ТНК, серед яких 
у першу чергу варто відмітити ТНК групи БРІКС, які ви-
ступають найбільшим донором ПІІ для африканського ре-
гіону. Так, на фоні загальносвітового скорочення ПІІ впро-
довж 2012 р. на 18% до 1,35 трлн дол. США, лише у Африці 
спостерігається позитивна динаміка зростання ПІІ, обсяги  
яких збільшились на 5% порівняно з 2011 р. і склали 50 млрд 

Рис. 5. Лідируючі країни з ввозу ПІІ 2012 – 2013 рр. [8]

Рис. 6. Основні країни-інвестори ПІІ 2012 – 2013 рр. [8]
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дол. [8]. Така тенденція свідчить про те, що країни – учас-
ники групи БРІКС намагаються змістити світові фінансові 
й товарні потоки та захопити значну частку африканського 
континентального ринку, який станом на 2013 р. виступає 
ареною конфронтації та лобіювання економічних інтересів 
розвинених країн світу.

Таким чином, виходячи з вищезазначеної статис-
тики, створення Трансатлантичної зони вільної 
торгівлі виступає як об’єктивна міра збереження 

економічної безпеки і ЄС і США. Втрати позицій на міжна-
родній економічній арені протягом останніх кількох років 
об’єктивно зумовили негативну оцінку міжнародних екс-
пертів щодо збереження їх нинішнього економічного по-
ложення. Так, якщо зона вільної торгівлі не буде утворена 
між двома континентальними ринками до 2015 р., країни 
БРІКС, на чолі з Китаєм, з великою вірогідністю зможуть 
задавати темп глобальному ринку.

У сферу дії трансатлантичної домовленості перед-
бачається включення основних галузей народного госпо
дарства з приорітетною роллю тих, які нададуть еконо-
мікам Європи та Америки нового імпульсу в розвитку 
інноваційного виробництва та стимулюванні зайнятості. 
Договір представляє собою найбільшу в історії економіки 
зону світової торгівлі, яка охопить приблизно 46% світово-
го ВВП, більшу частину світової торгівлі та ПІІ. Як прогно-
зують спеціалісти, економічний ефект від створення тран-
сатлантичної зони вільної торгівлі виявиться у першу чергу 
в збільшенні товарообороту між регіонами на понад 115 
млрд дол. США. Лише зняття торгівельних бар’єрів при-
зведе до збільшення ВВП Європи та США на 0,1 та 0,2% від-
повідно. А вже до 2027 р., за прогнозами Єврокомісії, ефект 
від створеної зони вільної торгівлі принесе додатково 0,5% 
росту економіки Європи та 0,4% Америки, що у загальному 
еквіваленті складатиме понад 150 млн доларів США. При 
цьому основний економічний ефект планується отримати, 
уніфікувавши технічні стандарти та конкурентні правила, 
що діють на обох територіях [9].

Отже, створення трансатлантичної зони вільної тор-
гівлі передбачає: збереження розстановки сил на світовій 
економічній арені з відповідним посуненням Китаю та гру-
пи БРІКС на другі ролі; посунення Росії та євразійської еко-
номічної зони, що формується упродовж останніх кількох 
років; остаточне зміщення центру економічної активності 
на захід та остаточну відмову від ідеї «єдиної Європи», яку 
лобіює Росія.

Беручи до уваги вищезазначені ефекти, варто також 
зазначити, що трансатлантичне співробітництво сприя-
тиме утворенню та посиленню деяких конфронтаційних 
тенденцій. Зокрема, виникає питання щодо регулювання ді-
яльності у одній торговій зоні кількох ТНК, що виступають 
глобальними конкурентами. Не вирішене також і питання 
доступу до американського ринку послуг, який представляє 
собою багатомільярдний закритий ринок для закордонних 
представників. Також невирішеною залишається проблема, 
з якою можуть зіткнутися країни, що мають митний союз 
з ЄС. Їм доведеться відкрити кордони для американських 
товарів без можливості доступу до американського ринку. 
Новостворена зона вільної торгівлі також створить незруч-
ності у двосторонніх відносинах окремих країн американ-
ського континентального ринку та ЄС, оскільки доведеться 
переглядати вже існуючі домовленості та домовленості, 
що знаходяться на стадії переговорів. Ці та багато інших 

глобальних суперечливих тенденцій притаманні сучасним 
інтеграційним процесам і виступають основним сповіль-
нюючим фактором тотального переходу від регіоналізму в 
інтеграційних процесах до загальносвітової міжконтинен-
тальної інтеграції.

Варто також зауважити, що створення Трансатлантич-
ної зони вільної торгівлі не є першим проявом тран-
сконтинентальної інтеграції. Ідея про її створення 

виникла не лише через посилення ролі групи БРІКС на чолі 
з Китаєм. До основних факторів, що створили передумови 
об’єднання двох найбільших континентальних ринків, нале-
жить також формування іншої трансконтинентальної інте-
граційної структури світового значення – Східно-азійської 
зони вільної торгівлі. До її складу увійдуть 10 країн АСЕАН 
та їх 6 економічних партнерів, з якими вже наявні окремі 
зони вільної торгівлі. Рішення про створення такої струк-
тури виникло в контексті розвитку сучасних економічних 
проблем. Тому зона вільної торгівлі за  участю Китаю, Япо-
нії, Кореї, Індії, Нової Зеландії  та Австралії було запропо-
новано АСЕАН як наступний щабель у розвитку економіч-
ної співпраці у форматі АСЕАН+1 та АСЕАН+3. Передба-
чається, що Східно-азійська зона вільної торгівлі стане тим 
економічним імпульсом, який стимулюватиме економічну 
діяльність не лише в азіатсько-тихоокеанському регіоні,  
а й в усьому світі. Станом на 2013 р. міжнародні еконо-
мічні аналітики погоджуються з тим, що на фоні загаль-
носвітової економічної стагнації, що була викликана кри-
зою 2008 р., лише країни Азії проявляють пожвавлення у 
світовій економічній діяльності. Отже, утворивши зазна-
чену зону вільної торгівлі, створення якої заплановане 
на 2015 р., у світі з’явиться одна з найбільших зон вільної 
торгівлі, що об’єднає приблизно 27 % світового ВВП. За по-
передніми оцінками, економічний ефект від такої співпра-
ці виявиться в середньому обсязі зростання ВВП учасників 
на 2,1 %, збільшенні товарообороту між учасниками на 7 % 
і зміщенні значної частини фінансових і товарних потоків 
у азіатський регіон.

Висновки
Сучасний стан міжнародних інтеграційних процесів 

свідчить про те, що основною формою взаємозв’язків між 
інтеграційними об’єднаннями все ще виступає регіоналізм, 
результатом розвитку якого виступає розділення світової 
економіки на чотири континентальні ринки та формування 
світової економічної тріади у вигляді ЄС, США та Японії. 
На фоні такої тенденції набуває прояву явище загальносві-
тової міжконтинентальної інтеграції, яке виникло в умо-
вах загальносвітового економічного спаду як об’єктивно 
обумовлена необхідність у вирішенні глобальних еконо-
мічних питань. Основними передумовами виникнення 
міжконтинентальної інтеграції можна вважати світову 
економічну кризу 2008 р., готовність світової економічної 
тріади до переходу на якісно новий рівень економічних від-
носин і посилення ролі на світовій економічній арені групи 
БРІКС на чолі з Китаєм. Першим проявом міжконтинен-
тальної форми інтеграції виступають Трансатлантична та 
Східно-азійська зони вільної торгівлі. Основними цілями 
їх створення виступають збереження економічної безпеки 
ЄС і США та недопущення перерозподілу ролей на світо-
вій економічній арені. Основним фактором, що прискорює 
економічні трансформації та глобалізує інтеграційні проце-
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си, виступає посилення ролі на світовій економічній арені 
групи БРІКС на чолі з Китаєм. Орієнтуючись на зміщення 
основних світових фінансових і товарних потоків з амери-
канського та європейського регіонів, група БРІКС посилює 
власну економічну значимість на міжнародній арені через 
розширення сітки ТНК з відповідним збільшенням загаль-
ної частки у загальносвітовій торгівлі та інвестиційній ді-
яльності. Африканський континентальний ринок, який 
сьогодні представляє зони перетину економічних інтересів 
світової тріади, усе більше перетворюється на економічний 
плацдарм азіатських країн, які виступають у ролі його най-
більших інвесторів. Враховуючи заплановані терміни утво-
рення обох зон вільної торгівлі, фактори, що сповільнюють 
їх утворення та значне зростання темпів економічної ак-
тивності азіатського регіону, можна припустити, що у най-
ближчі кілька років Китай та група БРІКС займуть провідне 
місце та будуть здатні диктувати правила гри на міжнарод-
ній економічній арені. Світова економіка поляризується в 
азіатсько-тихоокеанський та європейсько-американський 
економічні центри, а подальший інтеграційний розвиток 
приведе до кінцевої ідеї торії мондеалізму.		  
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Перспективи та наслідки зближення України з Митним союзом  
(Росія, Білорусь, Казахстан)

 2014 Панова І. О.

УДК 477:339.543.62(470+571+476+574)

Панова І. О. Перспективи та наслідки зближення України з Митним союзом (Росія, Білорусь, Казахстан)
Мета статті полягає у дослідженні сучасного стану та тенденцій розвитку економіки України у складі МС, виявленні можливих збитків і при-
бутків від її членства, а також обґрунтуванні необхідних заходів, реалізація яких забезпечить негайне зростання її господарства. На даний мо-
мент особливої економічної вигоди країни – учасники МС не отримали. Це пояснюється такими чинниками: мала кількість товарів, які учасники 
можуть запропонувати один одному; низька конкурентоспроможність; удар по ряду галузевих ринків. При цьому багато критиків вважають, 
що можливу користь від єдиного митного простору зводять на «ні» три фактори: високий рівень корупції; слабкий рівень економічних свобод; 
низький рівень демократії. На сьогодні питання про вибір України між зоною вільної торгівлі з ЄС і Митним союзом (Росія, Білорусь, Казахстан) 
є одним з найбільш обговорюваних. Незважаючи на те, що обсяг торгівлі України з країнами Митного союзу набагато вище, ніж з Європою, до-
цільність вступу країни в першу структуру під великим питанням. І на Сході, і на Заході Україну розглядають у ролі нового ринку саме для збуту 
своєї продукції. Взагалі, питання лежить не стільки у площині економіки чи політики, а в тому, який вектор розвитку обрати. Водночас виникає 
питання: «Чи зможе український товар витримати майбутню конкуренцію?».

Ключові слова: економічна інтеграція, Митний союз (Росія, Білорусь, Казахстан), ринок Зони вільної торгівлі ЄС, ВВП.
Рис.: 3. Бібл.: 10. 
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Панова И. А. Перспективы и последствия сближения Украины  

с Таможенным союзом (Россия, Беларусь, Казахстан)
Цель статьи заключается в исследовании современного состояния 
и тенденций развития экономики Украины в составе ТС, выявлении 
возможных убытков и прибылей от ее членства, а также обоснова-
нии необходимых мер, реализация которых обеспечит немедленный 
рост ее хозяйства. На данный момент особой экономической выгоды 
страны – участники ТС не получили. Это объясняется следующими 
факторами: малое количество товаров, которые участники могут 
предложить друг другу; низкая конкурентоспособность; удар по ряду 
отраслевых рынков. При этом многие критики считают, что воз-
можную пользу от единого таможенного пространства сводят на 
«нет» три фактора: высокий уровень коррупции; слабый уровень эко-
номических свобод; низкий уровень демократии. На сегодня вопрос о 
выборе Украины между зоной свободной торговли с ЕС и Таможенным 
союзом (Россия, Беларусь, Казахстан) является одним из самых обсуж-
даемых. Несмотря на то, что объем торговли Украины со странами 
Таможенного союза гораздо выше, чем с Европой, целесообразность 
вступления страны в первую структуру под большим вопросом.  
И на Востоке, и на Западе Украину рассматривают в качестве ново-
го рынка сбыта своей продукции. Вообще, вопрос лежит не столько в 
плоскости экономики или политики, а в том, какой вектор развития 
выбрать. В то же время возникает вопрос: «Сможет украинский то-
вар выдержать будущую конкуренцию?».
Ключевые слова: экономическая интеграция, Таможенный союз (Рос-
сия, Беларусь, Казахстан), рынок Зоны свободной торговли с ЕС, ВВП.
Рис.: 3. Библ.: 10. 
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Panova I. O. Prospects and Consequences of Approachment of Ukraine 

with the Customs Union of Belarus, Kazakhstan, and Russia
The goal of the article lies in the study of the modern state and tendencies of 
development of Ukrainian economy in the Customs Union, identification of 
possible losses and income from being its member and also justification of 
necessary measures, realisation of which would ensure immediate growth 
of its economy. As of now the countries members of the Customs Union have 
not received significant economic benefit. This is explained by the following 
factors: small quantity of goods, which the participants can offer each other; 
low competitiveness; and impact on a number of branch markets. Besides, 
many critics believe that the possible benefit from the common customs en-
vironment is reduced by three factors: high level of corruption; low level of 
economic freedoms; and low level of democracy. As of today, the issue of 
Ukrainian choice between the zone of free trade with EU and Customs Union 
of Belarus, Kazakhstan and Russia is one of the most frequently discussed. 
In spite of the fact that the volume of trade of Ukraine with the countries of 
the Customs Union is much higher than with Europe, expediency of joining 
the former is under question. Ukraine is considered both in the West and in 
the East as a new market of sales of their products. In general, the issue lies 
not only in the plane of economy or politics, but mostly in the plane of selec-
tion of the development vector. At the same time the issue arises: “Whether 
Ukrainian goods can withstand such a competition?”.

Key words: economic integration, Customs Union of Belarus, Kazakhstan and 
Russia, market of the Free Trade Zone with EU, GDP.
Pic.: 3. Bibl.: 10. 
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Питання про вступ до Митного союзу (МС) у даний 
час є одним з найбільш дискутованих в україн-
ському суспільстві. Тим часом мало хто пам'ятає, 

що Україна була одним з ініціаторів і активним учасником 
інтеграції на пострадянському просторі у 2003 – 2004 рр. 
Саме тоді було підготовлено близько 40 угод, які зараз 
складають каркас сформованого Білорусією, Казахстаном 
і Росією Єдиного економічного простору. Однак потім век-

тор української інтеграції повернувся в європейському на-
прямку.

Проблематика питання приєднання України до МС 
(Росія, Білорусія, Казахстан) на сьогоднішній день дослі-
джуються багатьма економістами, політологами, соціоло-
гами, серед яких: Глазьев С. Ю., Геєць В. М., Мусін М. М., 
Соколовська Я., Суздальцев А. І. та інші.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

 м
іж

н
ар

о
д

н
І е

ко
н

о
м

іч
н

І в
ід

н
о

си
н

и

85БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

Мета статті полягає в дослідженні сучасного ста-
ну та тенденцій розвитку економіки України у складі МС, 
виявленні можливих збитків і прибутків від її членства,  
а також обґрунтуванні необхідних заходів, реалізація яких 
забезпечить негайне зростання її господарства. 

Основна відмінна особливість МС від інших форм 
економічної інтеграції полягає в тому, що його учасники не 
лише усувають тарифи і квоти в торгівлі між собою, але і 
проводять єдину зовнішньоторговельну політику щодо 
третіх країн, встановлюючи єдиний зовнішній тариф по пе-
риметру кордону спільної митної території. Митний союз 
передбачає заміну декількох митних територій однією. При 
цьому митні служби на внутрішніх кордонах скасовуються, 
а їх функції передаються відповідним службам на зовнішніх 
кордонах єдиної митної території. При цій формі інтеграції 
істотно змінюються товарні потоки, відбувається переорієн-
тація на імпорт з країн – учасниць даної угоди, відбуваються 
зміни у виробництві та споживанні продукції[1, с. 18].

Формування Митного союзу є конкретним кроком на 
шляху поглиблення економічної інтеграції. У свою чергу, ін-
теграція в міру поглиблення і вдосконалення передбачає по-
слідовну передачу окремих функцій держав наднаціональ-
ним органам, тобто часткова відмова від національного су-
веренітету. Це одна з головних причин того, що багато країн 
прагнуть до розвитку традиційних торговельно-економічних 
зв'язків на двосторонній основі замість інтеграції.

Перший договір про створення єдиного митного 
простору в рамках Євразійського економічного співтова-
риства був підписаний ще в 1995 р., проте реально МС по-
чав працювати лише в 2010 – 2011 рр.

На даний момент у нього входять Білорусь, Казах-
стан і Росія. Серед потенційних майбутніх учасників мит-

ного союзу розглядаються такі країни: Киргизстан, Мол-
дова, Вірменія, Таджикистан і Україна. Крім того, три дер-
жави пострадянського простору (Абхазія, Південна Осетія 
і Придністров'я) висловили зацікавленість в інтеграції з 
учасниками МС [2].

Однак ряд сусідніх країн висловили своє небажання 
вступати до союзу, а саме: Азербайджан, Туркменістан і 
Узбекистан, обґрунтувавши своє рішення тим, що вважа-
ють його економічно недоцільним, а також бачать у ньому 
інструмент для фінансового та економічного тиску Росії на 
своїх сусідів. А також опозиція Казахстану активно висту-
пає за денонсацію угод про Митний союз.

За розрахунками Інституту народногосподарського 
прогнозування, створення Митного союзу повинно стиму-
лювати економічний розвиток задіяних країн і може дати 
додатково до 15 % зростання ВВП до 2015 р. Згідно з їх 
прогнозами, саме за цей період від створення Митного со-
юзу Росія може отримати прибуток близько 400 млрд дол.,  
а Білорусь і Казахстан – по 16 млрд дол. [3, с. 2]. 

Однак за перші два роки існування Митного союзу 
торгівля між країнами не збільшилася, а якщо не врахову-
вати рух паливно-енергетичних товарів, то навіть наміти-
лася тенденція до зниження.

Не сталося поки і обіцяного 15-ти відсоткового зрос-
тання ВВП. Якщо порівняти ВВП країн-учасниць за 2003 – 
2013 рр. (2013* рік – прогнозовані дані) до і після створення 
МС (без урахування посткризового періоду 2009 р.), видно, 
що ніякого прогресу немає і поки не передбачається (рис. 1, 
2, 3)[3, с. 4]. Більше того, у середньому динаміка зростан-
ня ВВП трьох країн показала тенденцію до зниження через 
проблеми в Білорусі.

Рис. 1. Динаміка ВВП Російської Федерації за 2003 – 2013 рр.

Рис. 2. Динаміка ВВП Білорусії за 2003 – 2013 рр.
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Таким чином, можна констатувати, що особливої 
економічної вигоди країни-учасники на даний момент не 
отримали.

Одними з основних проблем є:
	 мала кількість товарів, які учасники можуть за-

пропонувати один одному;
	 низька конкурентоспроможність;
	 удар по ряду галузевих ринків.

При цьому багато критиків вважають, що можливу 
користь від єдиного митного простору зводять на «ні » три 
фактори:
	 високий рівень корупції;
	 слабкий рівень економічних свобод;
	 низький рівень демократії.

Відомо, що за перерахованими напрямами всі краї-
ни  – учасники МС займають далеко не найкращі місця у 
відповідних рейтингах.

Основною проблемою товарообігу між членами МС 
є невелика кількість товарів, які учасники готові запропо-
нувати один одному для реалізації. Крім того, посилення 
конкуренції внаслідок зниження цін на імпортовані товари 
завдає удару по деяким галузевим ринкам. Це формує умови 
для витіснення окремих національних виробників з ринку.

Статистичні дані також свідчать про те, що на тлі 
загального зростання суцільного обсягу торгівлі Росії, Бі-
лорусії і Казахстану після 2010 р. у результаті відновлення 
національних економік після кризисного спаду МС не де-
монструє яскраво вираженої позитивної динаміки.

Якщо в 2010 і 2011 рр. загальний обсяг взаємної тор-
гівлі зріс на 29% і 33%, склавши при цьому 47 млрд дол. і 
63 млрд дол. відповідно, то за підсумками 2012 р. показ-
ники виявилися не настільки оптимістичними – зростання 
близько 8,7%, загальний обсяг –68,5 млрд дол.[4, с. 169].

Зокрема, Білорусь показала різке зростання по зо-
внішніх поставках у 2010 р., проте в 2011 р. показник темпів 
зростання знизився. Збільшення в 5 разів обсягів експорту 
Казахстану до Білорусії 2010 р. не сформувало стійкого трен-
ду і виявилося результатом зниження російських поставок 
нафтопродуктів з їх заміщенням на продукцію казахстан-
ського виробництва. У підсумку в 2011 р. Мінськ, уклавши 
договори про постачання нафти з Венесуелою та Азербай-
джаном, знизив її закупівлю в Казахстані на 66%[4, с. 167].

За підсумками 2012 р. середньомісячний експорт 
Казахстану в країни МС повернувся до до кризового рівня 
2008 р. Білоруський експорт суттєво зріс, насамперед, за 

рахунок значної девальвації валюти Білорусії 2009 – 2011 рр., 
що створило додаткові переваги для білоруських експортерів.

Оскільки в 2012 р. російські експортери також зіт
кнулися зі стисканням ринку Європейського союзу (ЄС) 
та уповільненням зростання в Китаї, показники експорту 
у МС мають позитивне забарвлення виключно через порів-
няльні бази щодо торгівлі з іншими країнами.

Дана ситуація виникає тому, що кордони МС обумов-
лені значною мірою політичними завданнями, а не кордонами 
оптимальної торгової зони. При цьому представники росій-
ської сторони скептично оцінюють перспективи розширен-
ня МС, оскільки Україна і Киргизстан мають нижчий рівень 
зв'язування тарифних ставок, ніж у Росії в рамках єдиного 
митного тарифу. Таким чином, підвищення ставок імпортних 
митних зборів (мито) до рівня єдиного митного тарифу стане 
порушенням взятих зобов'язань країнами-членами СОТ.

МС також значно відстає в показниках інтегрова-
ності торгівлі послугами і вихідними прямими іноземними 
інвестиціями. Перспективи введення єдиної валюти ЄЕП/
МС на сьогоднішній день відсутні, як і в довгостроковій 
перспективі через малий обсяг взаємної торгівлі. Водно-
час, у разі вступу нових членів до ЄЕП/МС зростає ймо-
вірність встановлення єдиної регіональної валюти з емісій-
ним центром у Москві, яка не буде прив'язана до слабких 
економік об'єднань.

Незважаючи на те, що обсяг торгівлі України з країна-
ми Митного союзу набагато вище, ніж України та Європи, 
доцільність вступу країни в першу структуру під великим 
питанням. Звичайна зона вільної торгівлі набагато більше 
відповідає торговим інтересам України, не обмежуючи її 
суверенітету і можливостей змінювати власну зовнішньо
економічну політику так, як це вигідно саме їй.

Так само слід зазначити, що ані Казахстан, ані Біло-
русь не отримали істотної вигоди від участі у МС. Водно-
час Росія збільшила просування своїх товарів до країн-
партнерів. І на сході, і на заході Україну розглядають у ролі 
нового ринку саме для збуту своєї продукції. Взагалі, пи-
тання лежить не стільки у площині економіки чи політики, 
а в тому, який вектор розвитку обрати. Тож виникає пи-
тання: чи зможуть українські товари витримати майбутню 
конкуренцію?

Зближення України з Митним союзом передбачає 
ціну на газ на рівні країн МС і вільний продаж українських 
продуктів на 170-мільйонному ринку країн – членів МС, 
що є вигідним кожному жителю країни, який сплачує кому-

Рис. 3. Динаміка ВВП Казахстану за 2003 – 2013 рр.
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нальні витрати. Згідно з дослідженнями Інституту еконо-
міки та прогнозування НАН України, економічна інтегра-
ція між Україною та країнами Митного союзу в довгостро-
ковому періоді забезпечить від 1,5% до 6,5% додаткового 
зростання ВВП на рік для країни залежно від глибини вза-
ємодії [5].Основними умовами додаткового приросту ВВП 
є посилення науково-технологічної кооперації в галузях з 
високою доданою вартістю і створення системи фінансу-
вання спільних інвестиційних проектів.

Якщо ж країна рушить у бік ЄС і підпише угоду про 
зону вільної торгівлі, ВВП впаде через зменшення високо-
технологічного експорту та супутнього падіння виробни-
цтва. Є підстави вважати, що в рамках Зоні вільної торгівлі 
(ЗВТ)з ЄС експорту української сировини буде дано зелене 
світло [6]. Але експорт сировини і так не зустрічає будь-яких 
серйозних перешкод на своєму шляху. Водночас готова про-
дукція українських машинобудівників і хіміків буде зіткати-
ся з перешкодами у вигляді технічних стандартів ЄС. 

Українські агропромислові підприємства за рівнем 
технологій і інвестицій неспроможні конкурувати з євро-
пейськими компаніями. У результаті харчова промисло-
вість ЄС купуватиме в Україні сільськогосподарську про-
дукцію з низьким ступенем переробки (чисте зерно, кукуру-
дзу та інше), і українські продукти будуть повертатися назад 
у вигляді німецьких йогуртів, голландської кондитерської 
продукції і французьких сирів. Ні про яку конкуренцію з 
високорозвиненим ринком Заходу мови бути не може. При 
такій формі співпраці основна частина прибутку буде зали-
шатися в руках власників акцій західноєвропейських гіган-
тів харчової промисловості, а Україні буде відведена роль 
сільськогосподарського «сировинного придатка».

Прогнози підтверджуються статистикою. Майже 
90% аграрного експорту в країни ЄС забезпечу-
ють чотири товарні групи – зерно, насіння соняш-

нику, жири та олії тваринного і рослинного походження 
[7]. Продукти харчової промисловості до Європи Україна 
практично не завозить. Це ж стосується флагманів україн-
ської економіки – металургійної та хімічної промисловості. 
Попитом у країнах ЄС користується переважно сировина: 
український метал, а також органічні й неорганічні хімічні 
сполуки. Європейців мало цікавить українська продукція 
високого ступеня обробки і доданої вартості. А це означає, 
що про прискорений економічний, індустріальний і про-
мисловий розвиток України доведеться забути.

Цифри говорять про те, що товарообіг з Росією пе-
ревищує сукупний з усіма країнами ЄС, і його обсяги про-
довжують зростати. МС – найбільший споживач продукції 
українського машинобудування (тільки до Росії експорту-
ється близько 30% і ще стільки ж сукупно до Білорусії з Ка-
захстаном)[8]. Вступ до нього дає вагомі економічні вигоди: 
3 млрд дол. від скасування експортних мит на нафту, 490 
млн дол.– від відмови від мит на нафтопродукти, 4,5 млрд 
дол.– від зниження цін на газ до рівня внутрішньо росій-
ських. До того ж скасування захисних заходів у торгівлі з 
Росією збільшить український експорт на 670 млн дол. тіль-
ки в перші роки дії принципів вільної торгівлі [9, с. 12].

Також передбачаються позитивні зміни в галузевій 
структурі економіки в бік збільшення високотехнологічних 
виробництв, зокрема, частка машинобудівельної продукції 
в сукупному випуску зросте з 2,2 до 4,5%, суднобудування – 
з 0,3 до 0,6%, авіа-і космічної техніки – з 0,8 до 1,4% [10].

Йдучи до МС, Україна отримає міждержавні розра-
хунки в національних валютах, які вигідні саме їй. За да-
ними Національного банку України, у рублях укладається 
кожен третій розрахунок з експорту та п'ятий – по імпорту. 
Якщо врахувати постійне зростання товарообігу України і 
Росії, то зростати буде і рублева складова.

Перехід на розрахунки в рублях вигідний Україні не 
тільки в її двосторонніх відносинах з Росією і не тільки в 
разі вступу до Митного союзу. Рубль вигідний і україн-
ським експортерам, які працюють на західних ринках,– 
якщо вони зможуть платити за газ у рублях, це дозволить 
заощадити на курсовій різниці. 

Висновки
Українське керівництво поки говорить про намір 

ззовні вивчити ККД Митного союзу. Але занадто довгі роз-
думи провокують втрату прибутку. Складний український 
вибір між ЄС і МС необхідно розв'язати вже сьогодні. По 
суті, мова йде, з одного боку, про можливість вирішення 
найгостріших економічних проблем за рахунок приєднан-
ня до Митного союзу, з іншого боку – про демонстрацію 
лояльності до ЄС в обмін на якісь політичні дивіденди, але 
при відсутності явних економічних вигід для країни.

Отже, у результаті приєднання України до МС з’яв
ляються такі переваги для країни.

По-перше, є конкретна вигода від скасування митних 
зборів на нафтопродукти і зниження цін на газ (у цілому на 
цих заходах Україна заощадить близько 8,5 млрд дол.). 

По-друге, вступ до МС відразу прискорить щорічні 
темпи зростання ВВП України до 1% (за розрахунками Мі-
ністерства економічного розвитку і торгівлі України). 

По-третє, приєднання до МС дозволить Україні за 
рахунок зниження цін на енергоносії і зростання експорту 
вітчизняних товарів поліпшити сальдо торгового балансу 
на 5 – 8 млрд дол. І в цьому контексті важливо якими саме 
будуть ці товари.

На відміну від Євросоюзу росіяни, білоруси і казахи із 
задоволенням купують українські продукти харчування – на 
території МС вільно продаються українські сири, ковбаси, 
солодощі, вина, горілка тощо. Росія охоче закуповує україн-
ську готову продукцію хімічної промисловості (пластмаси, 
фарби, гумові вироби, миючі засоби та інше). Також корис-
тується великим попитом в РФ продукція машинобудування 
(вагони, двигуни, трактори, автомобілі та трансформатори). 
Міністерство економічного розвитку і торгівлі України за-
значає, що до Росії експортується більш ніж 42% всієї техно-
логічної і 60% готової продукції України [10].

Ціна питання на перспективу теж досить привабли-
ва: країни МС зі зрозумілих причин зацікавлені в розвит
ку наукомістких галузей не тільки на своїй території, але 
й у своїх сусідів. Довгий час промисловість України, Росії, 
Білорусі та Казахстану розвивалася як єдиний народно-
господарський комплекс, але з розпадом СРСР виробничі 
зв'язки порушилися. Наприклад, усі складальні вертолітні 
заводи залишилися в РФ, а найбільший постачальник дви-
гунів для них – на території України. Схожа ситуація в лі-
такобудуванні, чорній металургії та коксохімії. Крім того, 
розвиваючи взаємодію в зерновому господарстві, Україна, 
Казахстан і Росія можуть стати гарантами світової про-
довольчої безпеки (їх частка у світовому експорті ячменю 
становить 37 %, пшениці – понад 21 %, кукурудзи – близько 
8 %)[9, с 19]. Простіше кажучи, Україна цікава для МС як 
повноцінний союзник і рівноправний партнер.                    
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УДК 330.342

Особливості розвитку конкурентного потенціалу економіки України: 
регіональний аспект

 2014 Скрипник Н. Є.

УДК 330.342

Скрипник Н. Є. Особливості розвитку конкурентного потенціалу економіки України: регіональний аспект
У статті розглянуті основні проблеми диспропорцій регіонального розвитку в контексті суспільного розвитку України. Визначено комплекс 
різновекторних чинників, які формують передумови та загрози конкурентоспроможності регіонів, обумовлений підвищенням ступеня їх інте-
грованості з різними рівнями соціально-економічного розвитку та конкурентними можливостями. Проведено аналіз динаміки рейтингу України 
за індексом глобальної конкурентоспроможності за період з 2004 – 2013 рр. і визначені основні чинники, що спричинили втрату конкурентних 
позицій серед головних стратегічних партнерів у геоекономічному просторі. Доведено, що економічна система знаходиться під впливом зовніш-
ніх і внутрішніх флуктуацій, які перевищують її адаптаційні можливості та провокують стан несталості. На основі результатів комплексної 
діагностики соціально-економічного розвитку регіонів України визначені основні конкурентні переваги і стримуючі фактори та їх сукупний вплив 
на позицію України в глобальному світовому економічному просторі. Визначена тенденція нарощення диспропорційності регіонального інвести-
ційного клімату та зростання дивергентності розвитку регіонів, що свідчить про декларативність та недосконалість нормативно-правової 
бази з питань державної регіональної політики, відсутність дієвих механізмів регулювання взаємовідносин  центральних органів виконавчої вла-
ди з регіонами та регіонів між собою, неефективність застосування визначених на законодавчому рівні інструментів стимулювання розвитку 
регіонів. Обґрунтовано стратегію просторового економічного розвитку України на основі формування полюсів зростання.

Ключові слова: конкурентний потенціал, конкурентоспроможність, регіон, регіональні диспропорції, індикатори регіональної дивергенції
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 11. 
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УДК 330.342
Скрыпник Н. Е. Особенности развития конкурентного потенциала 

экономики Украины: региональный аспект
В статье рассмотрены основные проблемы диспропорций региональ-
ного развития в контексте общественного развития Украины. Опреде-
лен комплекс разновекторных факторов, формирующих предпосылки 
и угрозы конкурентоспособности регионов, обусловленный повыше-
нием степени их интегрированности с разными уровнями социально-
экономического развития и конкурентными возможностями. Проведен 
анализ динамики рейтинга Украины по индексу глобальной конкуренто-
способности за период с 2004 – 2013 гг. и определены основные факто-
ры, повлекшие потерю конкурентных позиций среди главных страте-
гических партнеров в геоэкономическом пространстве. Доказано, что 
экономическая система находится под влиянием внешних и внутренних 
флуктуаций, которые превышают ее адаптационные возможности и 
провоцируют состояние неустойчивости. На основе результатов ком-
плексной диагностики социально-экономического развития регионов 
Украины определены основные конкурентные преимущества, сдержива-
ющие факторы и их совокупное влияние на позицию Украины в глобаль-
ном мировом экономическом пространстве. Определена тенденция на-
ращивания диспропорции регионального инвестиционного климата и 
рост дивергентности развития регионов, которая свидетельствует 
о декларативности и несовершенстве нормативно-правовой базы по 
вопросам государственной региональной политики, отсутствии дей-
ственных механизмов регулирования взаимоотношений центральных 
органов исполнительной власти с регионами и регионов между собой, 
неэффективности применения определенных на законодательном 
уровне инструментов стимулирования развития регионов. Обоснова-
на стратегия пространственного экономического развития Украины 
на основе формирования полюсов роста.
Ключевые слова: конкурентный потенциал, конкурентоспособность, 
регион, региональные диспропорции, индикаторы региональной ди-
вергенции.
Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 11. 
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Skrypnyk N. Y. Specific Features of Development of Competitive Potential 

of Ukrainian Economy: Regional Aspect
The article considers main problems of disproportions of regional develop-
ment in the context of social development of Ukraine. It identifies the complex 
of multidirectional factors that form prerequisites and threats of competitive-
ness of regions, caused by increase of the degree of their integration with 
various levels of socio-economic development and competitive capabilities. 
It conducts analysis of dynamics of Ukrainian rating by the index of global 
competitiveness for the period 2004 – 2013 and identifies main factors that 
resulted in the loss of competitive positions among basic strategic partners in 
the geo-economic environment. It proves that economic system is under in-
fluence of external and internal fluctuations, which surpass its adaptive pos-
sibilities and provoke the state of instability. On the basis of results of complex 
diagnostics of socio-economic development of Ukrainian regions of Ukraine 
the article identifies main competitive advantages, constraints and their ag-
gregate influence upon the position of Ukraine in the global world economic 
environment. The article identifies the tendency of build-up disproportions of 
regional investment climate and growth of divergence of development of re-
gions, which testifies to declarativity and imperfection of the regulatory and 
legal base on the issues of state regional policy, absence of effective mecha-
nisms of regulation of interrelations of central bodies of executive authority 
with regions and regions between themselves, inefficiency of application of 
certain legislative instruments of stimulation of development of regions. The 
article justifies the strategy of spatial economic development of Ukraine on 
the basis of formation of the growth poles.

Key words: competitive potential, competitiveness, region, regional dispro-
portions, indicators of regional divergence.
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Глибинна трансформація соціально-економічних від-
носин, що відбувається в Україні, обумовлює необ-
хідність дослідження та усвідомлення регіонального 

розвитку суспільства, обґрунтування його пріоритетів і 
формування адаптивних механізмів управління. Останнім 
часом загострюються проблеми диспропорцій регіональ-
ного розвитку в контексті суспільного розвитку України.

Подальший розвиток регіонально-просторових утво
рень багато в чому залежить і від рівня їх конкуренто-
спроможності, що безпосередньо впливає на міжнародну 
конкурентоспроможність національної економіки зага-
лом. Підвищена увага науковців до проблеми глобальної 
конкурентоспроможності національної конкурентоспро-
можності та її регіонів пов’язана перш за все з мінливістю 
світогосподарських процесів і підвищенням інтенсивності 
конкуренції за енергетичні, сировинні, трудові та фінансові 
ресурси, сучасні передові технології.

Фундаторами теорії глобалізму, концепції неолібе-
ральної глобалізації є такі визнані міжнародної науковою 
спільнотою вчені, як У. Бек, М. Кастельс, Д. Найт, Ф. Фу-
куяма. Послідовниками, які розвинули та збагатили теоре-
тичні основи розвитку національних господарств в умовах 
глобалізаційно-трансформаційних перетворень, є Д. Сакс, 
Е. Корнер, Д. Долар, Д. Френкель, Д. Ромер. Дослідженню 
проблем економічного зростання регіонів на засадах під-
вищення їх конкурентоспроможності присвячені роботи  
О. Амоші, О. Білоруса, З. Варналія, В. Гейця, М. Долішнього, 
С. Злупко, М. Кизима, Е. Лібанової, C. Романюка, В. Пили, 
М. Чумаченка, А.Чухна та ін. Здобутки цих вчених мають 
велике наукове і практичне значення.

Незважаючи на величезну значимість наукових здо-
бутків науковців, присвячених формуванню конкурентно-
го потенціалу економіки України в сучасних умовах гло-
бального загальноекономічного розвитку, залишаються 
мало вивченими регіональні аспекти визначених процесів. 
Сучасні наукові дослідження не приділяють належної ува-
ги пошуку основних детермінант забезпечення конкурен-
тоспроможності регіонів України. 

Оконтурені проблеми вимагають розробки сучас-
них адаптивних механізмів управління регіональним роз-
витком територій в умовах глибинних геоекономічних 
трансформацій. Діагностика диспропорцій регіонального 
соціально-економічного розвитку спрямована на форму-
вання антиципативної антикризової системи управління 
територіями, орієнтованої на розвиток та інновації. 

Мета статті виявити основні детермінанти забезпе-
чення конкурентоспроможності регіонів України в умовах 
активізації глобальних інтеграційних процесів. 

Конкурентоспроможність у регіональній проекції 
є багатоаспектним явищем, яке характеризується тісним 
взаємозв’язком і взаємообумовленістю її окремих елемен-
тів і рівнів. Поширення процесів економічної глобалізації 
робить актуальнішим питання забезпечення конкуренто-
спроможності регіональної економіки як запоруки сталого 
поступального розвитку. Комплекс різновекторних чинни-
ків, які формують передумови та загрози конкурентоспро-
можності регіонів, обумовлений підвищенням ступеня їх 
інтегрованості з різними рівнями соціально-економічного 
розвитку та конкурентними можливостями.

Огляд трактовок терміна «конкурентоспроможно
сті» наданих провідними зарубіжними та вітчизняними 
науковцями дає змогу зробити висновки, що автори наво-
дять відповідні визначення терміна залежно від власного 

розуміння мети національної економіки. Згідно з думками 
багатьох дослідників складовою конкурентоспроможності 
є ефективне використання ресурсно-виробничого потен-
ціалу економіки, підвищення її продуктивності. Засновник 
теорії конкурентоспроможності націй М. Портер розглядає 
конкурентоспроможність країни як наявність, збереження 
і розвиток її конкурентних переваг в умовах динамічної 
міжнародної конкуренції, в якій головну роль відіграють 
інновації. Основними факторами конкурентоспроможно
сті в сучасному постіндустріальному суспільстві є не тра-
диційні переваги (наявність ресурсів, вигідне геополітичне 
становище тощо), а нові – конкурентні переваги, пов’язані 
з розвитком інтелектуального капіталу [1].

Глобальна фінансово-економічна криза 2008 р. про-
демонструвала, що дестабілізація однієї складової 
світового господарства негативно впливає на інші її 

компоненти, а дисбаланс декількох складових, утворюючи 
сінергетичний ефект, призводить до значних руйнівних 
наслідків за умов низької адаптивності економіки. Форму-
вання конкурентоспроможної та адаптивної до зовнішніх 
збурень регіональної економіки є головним завданням дер-
жавної соціально-економічної політики, розв’язання якого 
потребує визначення ключових складових адаптивності, 
що відповідатимуть наявним і майбутнім викликам. 

У міжнародних рейтингах конкурентоспроможності 
Україну традиційно зараховують до країн, які розвивають-
ся та характеризуються підвищеною політичною і еконо-
мічною нестабільністю, несприятливим інвестиційним клі-
матом і високими ризиками господарської діяльності.

За даними рейтингової оцінки глобальної конкурен-
тоспроможності Всесвітнього економічного форуму (ВЕФ) 
протягом 2004 – 2006 рр. позиції України посилилися і вона 
піднялася у рейтингу з 86 до 69 місця, а за 2007 – 2011 рр. 
втратила 20 позицій у рейтингу, опустившись на 89 місце 
у 2010 р. із 139, і піднялася на 7 позицій у 2011 р., зайняв-
ши 82 місце із 142. За оцінками міжнародного рейтингу в 
2012 р. Україна зміцнила свої позиції та посіла 73 серед 144 
країн світу, піднявшись на 9 сходинок порівняно з мину-
лим роком. Однак за даними останнього звіту «The Global 
Competitiveness Report 2013 – 2014» Україна посіла 84 місце 
серед 148 країн світу, втративши 11 позицій в рейтингу, по-
рівняно з минулим роком. Найближчими сусідами України 
у цьогорічному рейтингу опинилися Туніс і Уругвай. Про-
відні позиції займають Швейцарія, Сінгапур та Фінляндія, 
які складають трійку лідерів. Усі пострадянські країни 
випереджають Україну за індексом глобальної конкурен-
тоспроможності, окрім Молдови, яка зайняла 89 місце. 
Найбільший торгівельний партнер України, Російська Фе-
дерація, випереджає її на 20 позицій і посідає 64 місце у 
загальному рейтингу [2]. Дані репрезентовані на рис. 1 під-
тверджують, що Україна займає найнижчу сходинку серед 
країн, які є основними її стратегічними партнерами в гео-
економічному просторі.

Результати дослідження доводять, що Україна втра-
тила позиції за всіма групами складових рейтингу кон-
курентоспроможності порівняно з минулим роком: за 
основними базовими вимогами (з 79 на 91 місце), підсилю-
вачами ефективності (з 65 місця на 71); і факторами інно-
ваційного розвитку (з 79 місця на 95). Україна погіршила 
свої результати порівняно з минулим роком за всіма скла-
довими індексу, а саме за індикаторами макроекономічної 
стабільності на 17 пунктів, зайнявши 107 місце проти 90. 
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Невтішні результати за даною детермінантою конкурен-
тоспроможності обумовлені незадовільним платіжним 
балансом, високим рівнем доларизації економіки та висо-
ким ризиком суверенного дефолту. Негативно впливають 
на рівень конкурентоспроможності України такий чинник, 
як рівень розвитку інституцій (137 місце, що на п’ять по-
зицій нижче минулого року), що пов’язано з недостатнім 
захистом прав власності на землю, практикою ігнорування 
та невиконання норм законодавства, низьким рівнем дер-
жавного управління в Україні, високим рівнем бюрократи-
зації та неефективністю державних фінансів, надмірною 
політичною залежністю судової системи. Досить низька 
позиція за складовою ефективність ринку товарів (124 
місце, втрачено 7 позицій у рейтингу порівняно з минулим 
роком) свідчить про проблеми в розвитку конкуренції на 
внутрішньому ринку, які обумовленні втручанням держави 
в роботу ринків, нерівномірним розподілом податкового 
навантаження. Низький рівень розвитку фінансового рин-
ку (117 місце, рейтинг нижчий на три позиції порівняно з 
минулим роком) є доказом недосконалості фінансової сис-
теми формувати ринково-кредитні потоки у секторах еко-
номіки відповідно до цілей державної економічної політи-
ки. Найбільшого падіння на 22 пункти зазнала інноваційна 
складова рейтингу, яка перемістилася з 71 на 93 сходинку, 
що свідчить про суттєві перешкоди на шляху модернізації 
національної економіки та соціально-економічного розви-
тку держави. Основними проблемами, що ускладнюють 
розвиток інновацій в Україні, є фактичне спрямування 
державної політики на закріплення моделі економіки, яка 
ґрунтується на низько технологічних укладах, і слабкий 
розвиток ринкових інституцій. Результати дослідження да-
ють нам можливість зробити припущення, що економічна 
система знаходиться під впливом зовнішніх і внутрішніх 
флуктуацій, які перевищують її адаптаційні можливості та 
провокують стан несталості. 

Починаючи з 2008 р. фонд «Ефективне управління» 
спільно із Всесвітнім економічним форумом проводить 
дослідження конкурентоспроможності регіонів України. 
Основною метою дослідження є комплексна діагностика 

соціально-економічного розвитку регіонів України, ви-
значення основних конкурентних переваг і стримуючих 
факторів та їх сукупний вплив на позицію України в гло-
бальному світовому економічному просторі. За результата-
ми дослідження 2013 р. п’ятірку лідерів очолюють м. Київ, 
Харківська, Одеська, Донецька, Дніпропетровська області, 
останні сходинки займають Чернігівська,Тернопільська, 
Житомирська, Херсонська, Кіровоградська області. За пе-
ріод з 2011 – 2013 рр. усі регіони України покращили бальні 
оцінки індексів конкурентоспроможності, в середньому по 
регіонах вона зросла з 3,87 до 4,01 бала, тобто на 0,14 бали. 
У 2011 р. середнє значення відповідало 96 місцю з 142 країн 
(рівень Сербії та Монголії), у 2013 р. середня оцінка регіо-
нів відповідає 88 місцю із 148 країн у глобальному рейтин-
гу (рівень Камбоджі, між Боснією та Молдовою). У 2013 р. 
вперше до п’ятірки регіонів-лідерів потрапила Одеська об-
ласть, випередив Дніпропетровську та Донецьку та посіла 
третю сходинку в рейтингу. Порівняно з минулим роком 
середні оцінки регіонів виросли по дев’яти складових з 
дванадцяти. Середні оцінки впали для складових макрое-
кономічного середовища та ефективності ринку праці. Роз-
рив між регіонами за індексом конкурентоспроможності 
збільшився порівняно з минулим роком на 0,01та складає 
0,56 бала. Порівнюючи отримані регіонами бальні оцінки 
зі світовим рейтингом глобальної конкурентоспромож-
ності, розбіжність між регіоном лідером та аутсайдером 
складає 48 місць. Слід відзначити, що цього року значно 
скоротився розрив між регіонами за оцінкою інституцій, 
ефективністю ринку товарів та за рівнем розвитку бізне-
су. Але спостерігається збільшення різниці в оцінках ви-
щої освіти і профпідготовки та технологічної готовності. 
Основними детермінантами, що обумовили позитивну 
динаміку розвитку та підвищення конкурентоспромож-
ності регіонів визначені якісні охорона здоров’я, початкова 
освіта, вища освіта та ефективний ринок праці, але вста-
новлено, що основною перепоною для розвитку бізнесу є 
відплив кваліфікованої робочої сили. Негативний вплив 
на рівень конкурентоспроможності регіонів справили такі 
чинники, як розмір ринку, зниження інноваційної актив-

Рис. 1. Динаміка показників рейтингу держав за індексом глобальної конкурентоспроможності  
за період з 2006 – 2013 рр. (складено та розраховано автором за даними [2])
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ності та недостатня оснащеність новими технологіями [3, 
4, 5]. Недостатній приплив прямих іноземних інвестицій 
гальмує трансфер сучасних технологій в Україну. На сучас-
ному етапі розвитку світової економіки технологічні шоки 
зумовлюють стрімкі зміни в підвищенні продуктивності 
праці, коли в наслідок упровадження нових технологій сут-
тєво підвищується ефективність використання трудових 
ресурсів. Значне підвищення продуктивності праці в пері-
од 1999 – 2000 рр. і 2004 р. було обумовлене відновленням 
використання раніше виключених із процесу виробництва 
потужностей. Такі зрушення не можна пов’язувати з по-
зитивною дією досягнень науково-технічного прогресу.  
В економіках переважної більшості розвинених і транс-
формаційних країн відбуваються суттєві технологічні зру-
шення, а виробнича база України залишається технологіч-
но відсталою, що знижує конкурентоспроможність україн-
ської продукції як на зовнішньому, так і на внутрішньому 
ринку і тим уповільнює загальноекономічну динаміку. За 
даними Світового економічного форуму, у 2013 р. техноло-
гічний рівень економіки України за параметром залучення 
прямих іноземних інвестицій та трансферу технологій зна-
ходиться на 131 місці у рейтингу серед 148 країн світу. 

Результати дослідження виявили значні розбіжності в 
значенні рейтингу конкурентоспроможності регіонів 
лідерів та аутсайдерів, так підсумкові бали Києва та 

Кіровоградської області відповідно дорівнюють 51 (Порту-
галія) і 99 (Нікарагуа) позиціям у рейтингу глобальної кон-
курентоспроможності. Значний міжрегіональний розрив 
виявлений за рівнем технологічної готовності, за розміром 
ринку й рівнем розвитку інфраструктури. Найменші розбіж-

ності у балах зафіксовані за рівнем ефективності ринку пра-
ці й товарів, а також охорони здоров’я та початкової освіти. 

Беззаперечним є той факт, що слабкою економіку 
України робить величезний міжрегіональний розрив у рівні 
розвитку. Україна далеко не повністю використовує потен-
ціал регіонального розвитку через нерівномірність інвесту-
вання економіки, включаючи інвестиції в людський капітал, 
що обумовлює значні розбіжності в розвитку (табл. 1). 

Так, за даними Державної служби статистики Украї-
ни прямі іноземні інвестиції на кінець 2012 р. в економіку 
України склали 54462,4 млн дол. США, у м. Київ – 26592,1 
млн дол. США, а в Чернівецькій та Тернопільській облас-
тях 64,3 і 64,6 млн дол. США відповідно. Нескладні підра-
хувати вражають, так біля 50 % від загальної суми прямих 
іноземних інвестицій в економіку України сконцентровані 
у м. Києві та перевищують у 412 разів обсяг інвестування 
у названих областях [6, с. 262]. Нерівномірність у розподі-
лі інвестиції обумовлена рівнем конкурентоспроможності 
регіональних економік. Інвестиційні потоки спрямовують-
ся в регіони, які мають більш розвинену інфраструктуру, 
сприятливе підприємницьке середовище, кваліфіковані 
трудові ресурси.

Пострадянський період ринкової організації відтво
рення господарського простору в Україні характеризується 
нерівномірністю перебігу цього процесу у його складових,  
а саме – зростанням диспропорцій у розвитку територі
ально-господарчих утворень субнаціональних рівнів, зокре-
ма регіонів, за всіма важливими економічними і соціальними 
показниками. Наслідками політики державної підтримки ба-
зових та експортних галузей промисловості, що мають висо-
кий ступінь територіальної локалізації, є концентрація еко-

Таблиця 1

Індикатори регіональної дивергенції за даними 2012 р. (складено та розраховано автором за даними  
[6, с. 49, 79, 23, 197, 251, 262, 358, 382; 7, с. 8])

Показник У середньому  
по Україні Регіон

Значення Співвідношення, 
разимаксимальне мінімальне

Валовий регіональний про-
дукт у розрахунку на одну 
особу, грн

28488
м. Київ 79729 –

6,0
Чернівецька обл. – 13228

Кількість суб’єктів ЄДРПОУ 
з розрахунку на 1000 осіб 
населення

29,5
м. Київ 94,5 –

5,5
Закарпатська обл. – 17,1

Капітальні інвестиції на 
одну особу, грн 6467,1

м. Київ 28552,9 –
13,0

Закарпатська обл. 2189,2

Прямі іноземні інвестиції 
на одну особу станом на 
31.12.2012 р., дол. США

1195,6
м. Київ 9347,0 –

155,8Тернопільська 
обл. – 60,0

Середньомісячна заробітна 
плата, грн 3026,0

м. Київ
4607,0

–
2,1Тернопільська 

обл. 2185,0

Рівень зареєстрованого 
безробіття, % 1,8

Черкаська обл. 3,3 – 6,6

м. Київ – 0,5

Обсяг реалізованої 
промислової продукції  
на одну особу, млн грн

24,48
Донецька обл. 50,9 –

12,7
Чернівецька обл. – 4,0

Обсяги експорту товарів, 
млн дол. США 68809,8

Донецька обл. 14127,2 –
113,1

Чернівецька обл. – 124,9
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номічного потенціалу держави у східних і південно-східних 
регіонах. За даними Держкомстату України на 5 регіонів,  
а саме Донецьку, Дніпропетровську, Луганську, Запорізьку і 
Харківську області, припадає 58,1 % обсягу реалізованої про-
мислової продукції, 53,3 % обсягу валового регіонального 
продукту, 28,0 % кількості суб’єктів ЄДРПОУ, 50,1 % обсягу 
експорту товарів, 62,5 % обсягу інвестицій в основний капі-
тал, 33,7 % основних засобів країни [8, с. 12, 14; 6, с. 79, 85, 
251]. Водночас у західних і центральних областях відбувалася 
деіндустріалізація, що супроводжувалася масштабним без-
робіттям. За таких обставин диспропорції у регіональному 
розвитку постійно зростали, відбувалася дезінтеграція еко-
номічного простору держави, послаблення міжрегіональних 
економічних зв'язків.

Диференціація регіонального розвитку складових ін
новаційного потенціалу також є вагомою детермінантою 
поглиблення процесу регіональних диспропорцій. Науково-
технічний потенціал України зосереджений у шести регіо-
нальних центрах, а саме Києві, Дніпропетровську, Донецьку, 
Харкові, Одесі та Львові. У цих регіонах сконцентровано 
63,6 % організацій, які виконують наукові та науково-технічні 
роботи, 77,2 % виконаних робіт, 79,3 % впроваджених у ви-
робництво робіт, розташовано 39,3 % промислових підпри-
ємств, що впроваджували інновації та випускали інновацій-
ні види продукції [9, с. 12, 122, 126, 166, 197].

Усвідомлюючи проблеми диспропорцій регіонально-
го розвитку, як визначального стримуючого чинника 
розбудови держави, в 2005 р. був прийнятий Закону 

України «Про стимулювання розвитку регіонів», в якому 
чітко визначені правові, економічні та організаційні засади 
імплементації державної регіональної політики щодо сти-
мулювання розвитку регіонів та подолання депресивності 
територій [10]. У 2006 р. на його основі затверджена «Дер-
жавна стратегія регіонального розвитку на період до 2015 
року», в якій обґрунтовані основні проблеми, а саме збіль-
шення диспропорцій соціально-економічного розвитку 
регіонів, низька конкурентоспроможність та інвестиційно-
інноваційна активність та запропоновані основні напрями 
їх подолання. На жаль, соціально-економічна динаміка 
розвитку регіонів за період 2005 – 2013 рр., підтверджує 
тенденції нарощення диспропорційності регіонального 
інвестиційного клімату та зростання дивергентності роз-
витку регіонів, що свідчить про декларативність та недо-
сконалість нормативно-правової бази з питань державної 
регіональної політики, відсутність дієвих механізмів регу-
лювання взаємовідносин центральних органів виконавчої 
влади з регіонами та регіонів між собою, неефективність 
застосування визначених на законодавчому рівні інстру-
ментів стимулювання розвитку регіонів.

Висновки
Особливості регіонального розподілу виробничого й 

інноваційного потенціалу вимагають впровадження дійових 
і скоординованих механізмів реалізації державної іннова-
ційної політики. Концептуальні засади інноваційної моделі 
розвитку регіонів мають бути основою у процесі структур-
ної перебудови економіки регіональних складових, яка по-
винна базуватись на активізації управління інвестиційними 
та інноваційними процесами, розбудові виробничої, рин-
кової та транспортної інфраструктури, формуванні спри-
ятливого інвестиційного та підприємницького середовища 
тощо. Політика спрямування та використання інноваційних 

ресурсів повинна орієнтуватися на вибір нових конкуренто-
спроможних технологій, будівництво нових або модерніза-
цію діючих об'єктів, впровадження у виробництво нової ін-
новаційної продукції та забезпечення її збуту з урахуванням 
кон'юнктури ринку. Саме таким чином можна забезпечити 
істотне підвищення конкурентоспроможності українських 
регіонів і водночас адаптивність до зовнішніх збурень, змі-
нити сировинний вектор їхнього розвитку, сформований на 
етапі забезпечення макроекономічної стабілізації. Перехід 
до інноваційної моделі розвитку регіональної економіки 
дозволить стабілізувати та забезпечити сталий розвиток 
економіки держави в цілому з максимальним врахуванням 
і використанням місцевих природних, сировинних, інших 
особливостей регіонів, ефективно застосувати науковий, 
виробничий і ресурсний потенціал регіонів. 

Наявність значних відмінностей в розвитку регіонів 
України вказує на високий потенціал зростання за умови 
проведення цілеспрямованої політики регіонального роз-
витку. Досвід розвинених країн демонструє позитивні ре-
зультати державної підтримки відсталих регіонів шляхом 
«зонування» території країни та введення низки пільг для 
інвесторів у разі вкладання інвестицій в окремі види еко-
номічної діяльності, які потребують їх в першу чергу. Тобто 
використання механізмів державного заохочення інвесто-
рів до розвитку певних видів діяльності в окремих регіонах 
дозволить перерозподілити інвестиції на користь депре-
сивних регіонів, зменшити міжрегіональні диспропорції.

Стратегія просторового економічного розвитку Укра-
їни повинна спиратися на природно сформовані позитивні 
тенденції, тобто ареали зростання, де виявляється кумуля-
тивний ефект поєднання сприятливих факторів поступу. 
Політика прискорення формування полюсів зростання на-
дасть можливість розширити їх вплив на оточуючі терито-
рії, підтримуючи природну дифузію інновацій.		  
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Ураховуючи що відзначаються практично всюди не-
гативні тенденції зростання забруднення і пору-
шення параметрів навколишнього середовища, все 

більшої актуальності набувають питання розробки нової, 
екологічно орієнтованої стратегії розвитку економіки. 
Слід зазначити, що все більше проявляється відмінна осо-
бливість міжнародного досвіду сучасного етапу розвитку 
економіки, в якому враховуються стан навколишнього се-
редовища та екологічні пріоритети в системі суспільного 
відтворення. При цьому сучасний стан зазначеної пробле-
ми в Україні вимагає саме еколого-економічного підходу до 
аналізу та вибудовування зв'язків організації виробництва 
і збереження навколишнього середовища, в якому суб'єкти 
регіональної економіки виступають як елементи еколого-
економічної системи і повинні погоджувати дії в економіці 
з екологічними параметрами середовища.

Дослідженню наукових підходів до вирішення соці
ально-еколого-економічних проблем регіону присвячено 
досить велику увагу у працях таких українських і зарубіж-
них вчених, як Б. В. Буркінський, С. К. Харічков, В. М. Сте-
панов [1], А. А. Садеков [2], В. Я.Шевчук, Ю. М. Саталкін 
[3], Н. М. Ветрова [4], І. М. Дишловий [5], В. И. Данилов-
Данильян [6], К. Ф. Фролова [7] та інші. 

Традиційні підходи до вирішення екологічних про-
блем у регіонах, в основі яких лежать природоохоронні за-
ходи, поки не дозволили досягти необхідних результатів. 
Крім того, не тільки керівники підприємств, а й багато ре-
гіональних органів влади розглядають екологічні програми 
і заходи як високо витратні і при фінансуванні з місцевих 
бюджетів, такими, що уповільнюють або ускладнюють роз-
виток економіки. Оскільки життєдіяльність здійснюється 
тут і зараз, а прояв екологічних порушень може бути від-
несено на певну перспективу, процесу регулювання вза-
ємодії людини з навколишнім природним середовищем 
немає альтернативи. Отже, координація діяльності дер-
жавних органів управління в регіонах з господарюючими 
суб'єктами усіх форм власності є єдино можливим засобом 
впливу на схеми споживання природних ресурсів, вихо-
дячи з суті проблеми. У цьому зв'язку перед регіональної 
наукою управління стоїть завдання вдосконалення меха-
нізму, методів та інструментів, які дозволять забезпечити 
найбільш ефективне досягнення, як екологічних цілей, так 
і завдань регіонального розвитку. Тому в умовах підвищен-
ня невизначеності середовища для цілей управління акту-
альним залишається проведення комплексних наукових 
досліджень сучасних підходів до управління.

Метою статті є обгрунтування напрямів розвитку 
механізму еколого-економічного управління з урахуван-
ням можливостей кластерізації системи природокористу-
вання регіону.

Управління здійснюється за рахунок реалізації різ-
них підходів: системний, логічний, інноваційний, комплек-
сний, віртуальний, процесний, структурний, ситуаційний 
[8]. Крім того, значна увага приділяється кластерному під-
ходу до управління регіональним розвитком [9].

Розвиток теоретичних підходів до визначення за-
кономірностей формування та функціонування кластерів 
включає декілька основних етапів, найбільш значущими з 
яких представляються соціальні та інституційні підходи, 
неокласична економічна школа і концепція Портера. Нео-
класична економічна традиція, будучи основною школою 
економічної думки, визначила формування концепцій ме-
режевих міжфірмових взаємодій.

Можна навести згадку про промислові кластери 
Маршалла, коли він виявив причини більшої продуктив-
ності групи компаній певної галузі, розташованих на певній 
території: формуються об'єднання на ринку праці при кон-
центрації схожих фірм на основі утворень на ринку праці 
об'єднань з працівників одного виду спеціальності, праців-
ники мінімізують власний економічний ризик, локалізуючи 
в місці розташування потенційних роботодавців; при цьому 
локалізація створює ринок для постачальників і забезпе-
чує масштаб для посилення їх спеціалізації, забезпечується 
швидке поширення бізнес-ідей та інформації щодо техноло-
гії виробництва між фірмами, локалізованими на території.

Становлення теорії кластерного розвитку виконано 
М. Портером, який вивчав дану проблему на під-
ставі результатів дослідження конкурентних по-

зицій ряду галузей різних країн: «У сучасній економіці, 
особливо в умовах глобалізації ... на перше місце виходять 
кластери – системи взаємозв'язків форм і організацій, зна-
чимість яких як цілого перевищує просту суму складових 
частин» [9]. М. Портер виявив те, що найбільш конкурен-
тоспроможні в міжнародних масштабах фірми однієї галузі 
зазвичай системно присутні в різних розвинених державах 
і мають властивість концентруватися в одній і тій же країні, 
а часом навіть в одному і тому ж регіоні країни. Одна або 
кілька фірм, досягаючи конкурентоспроможності на світо-
вому ринку, поширює свій вплив на найближче оточення: 
постачальників, споживачів і конкурентів. У свою чергу, 
успіхи оточення роблять позитивний вплив на подальше 
зростання конкурентоспроможності даної компанії. 

У підсумку М. Портер вивів особливий процес: фор-
мується «кластер» – спільнота фірм, тісно пов'язаних га-
лузей, взаємно сприяють зростанню конкурентоспромож-
ності один одного [10]. Висока конкурентоспроможність 
країни залежить від сильних позицій окремих кластерів,  
в яких відбуваються вільний обмін інформацією та швидке 
поширення інновацій по каналах постачальників або спо-
живачів, що мають контакти з численними конкурентами. 
Усі фірми з кластера взаємозалежних галузей роблять ін-
вестиції в спеціалізовані, але родинні технології, в інфор-
мацію, інфраструктуру, людські ресурси, що веде до масо-
вого виникнення нових фірм. Використовуючи переважно 
горизонтальні зв'язки, спеціалізацію і доповнюючи один 
одного, вони отримують можливість для досягнення більш 
високих результатів. Відмінна риса кластера – цільова під-
приємницька діяльність. У рамках кластера об'єднуються 
не тільки виробничий, але і інноваційний бізнес, комплек-
сне управління якістю продукції, сервісне обслуговуван-
ня. Об'єднання зусиль підприємців, органів управління, 
суб'єктів інвестиційної та інноваційної діяльності на пев-
ній території дає значні переваги в конкурентній боротьбі, 
сприяє раціоналізації виробничо-ринкових процесів, пере-
розподілу ризиків та проведення гнучкої політики, необ-
хідної в умовах мінливої кон'юнктури.

З урахуванням сутності визначення кластерів в еко-
номіці можна стверджувати, що формування конкуренто-
спроможних кластерів має певні риси:
	 економічна діяльність кластера характеризується 

високим рівнем розвитку профілюючого сектора, 
з яскраво вираженою конкурентоспроможністю, 
як мінімум, на національному рівні, зі стратегіч-
ним переходом до світової;
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	 у системі економічних агентів кластерного об'єд
нання чітко, у рамках профілюючого виду діяль-
ності, виділяються один або кілька лідерів, що 
визначають домінуючу спрямованість господар-
ської, інноваційної та інших стратегій розвитку;

	 як обов’язкову умову економічної кластеризації 
виступає інноваційна складова, з позицій отри-
мання та використання нових знань, застосуван-
ня інноваційних технологій;

	 поряд з профілюючими суб'єктами господарюван-
ня, в кожному кластері присутні і виділяються інф-
раструктурні сектори забезпечення та обслугову-
вання, як базисної діяльності, так і потреб ринку;

	 у кластерних утвореннях здійснюються стійкі 
функціональні зв'язки і відносини у вертикальних 
і горизонтальних ланцюжках «виробник  – пере-
робник», «постачальник – споживач», суміжних 
організаційно-управлінських і техніко-техноло
гічних рішень;

	 як правило, у кластерах спостерігаються взаємо
доповнюваність і стратегічна координація взаємо-
діючих структурних елементів з позицій здійснен-
ня виробничих програм, інноваційної діяльності, 
систем управління з контролем якості товарів і 
послуг;

	 в організаційному плані кластер функціонує в сис-
темі чотирьох блоків суб'єктів господарювання: 
функціонально взаємопов'язаних, із загальним про
філем діяльності, лідерів; конкурентоспроможних 
та експортоспрямованих виробників домінантних 
товарів і послуг; постачальників комплектуючих 
та послуг для профільного сектора; соціально-
економічної інфраструктури, у чому визначальний 
бізнес-клімат кластерного обєднання сприяє роз-
витку тих регіонів, на території яких вони розта-
шовані; є важливою умовою поглиблення міжре-
гіональної економічної інтеграції; є каталізатором 
розміщення тих виробництв і об'єктів інфраструк-
тури, які сприяють розвитку кластера. 

Тому теорію формування кластерів можна розглядати 
в якості системного інтегратора найважливіших елементів 
загальної теорії регіональної економіки, основи якої можна 
також знайти в роботах таких зарубіжних дослідників, як  
А. Вебер, У. Ізард, А. Леш, Е. Хекшер [9, 12], російських – 
Н. Н. Колосовський, Г. М. Кржижановський, В. С. Немчи-
нов, А. Г. Гранберг [8, 13, 14] та інших, і вітчизняних – 
М. І. Долішний, В. В. Мамонова, А. П. Павлюк [15, 16],  
І. М. Дишловий [5] та інших.

Узагальнюючи, слід зазначити, що в економіці виділя-
ється особливе значення терміна «кластер» як сис-
теми об'єднання виробничих одиниць, хоча термін 

таки ширше, виходячи із суті та тлумачення англійського 
терміна cluster (англ.– скупчення) - об'єднання кількох од-
норідних елементів, яке може розглядатися як самостійна 
одиниця, що володіє певними властивостями. Отже, клас-
тер може використовуватися при побудові аналітичних 
процедур, оскільки можливо забезпечити виділення від-
мінних характеристик досліджуваного явища за прийняти-
ми ознаками, а також при формуванні підходів формування 
управлінських установок. Використання теорії кластерів в 
управлінні можливо не тільки під вищерозглянуті дії ви-
робничого плану, спрямовані на об'єднання в якусь ефек-

тивну і конкурентоспроможну структуру на території, але 
пов'язано з цільовою спрямованістю управління – вплив 
може мати рівну значимість для одного об'єкта або сукуп-
ності об'єктів управління, тоді можна говорити про доціль-
ності об'єднаності в кластер під будь-яку мету управління. 
У цьому випадку виникає можливість формувати кластери 
під якусь суспільнокорисну мету, яка важлива на окремій 
території або внаслідок ситуації, що склалася, або у зв'язку 
з територіальною спеціалізацією. До числа таких цілей  
у першу чергу може бути віднесено забезпечення екологіч-
них пріоритетів території. У такому плані може бути роз-
глянута необхідність управлінських дій щодо:
	 введення обмежень на економічне використання 

природних ресурсів;
	 обмеження на певний вид діяльності, небезпеч-

ний для екосистеми території;
	 здійснення підтримуючих заходів для видів діяль-

ності, які можливі на даній території, враховуючи 
екологічні параметри середовища та інші.

Реалізація зазначених і можливих інших екологічно 
доцільних заходів вимагає додаткових фінансових 
ресурсів, технічних, технологічних розробок, нор

мативно-правових та інших заходів для забезпечення 
екологічних пріоритетів. Отже, у рамках наведеної аргу-
ментації можна розглядати особливий вид кластерів «еко-
логічний кластер» – територіальна соціально-економічна 
організація трудових, виробничих, інфраструктурних, ін-
ституціональних складових, в якій реалізуються заходи, 
виходячи з пріоритетності екологічних цілей при забезпе-
ченні соціально -економічного функціонування території.

З огляду на зміст наведеного визначення, слід зазна-
чити, що, на відміну від теорії кластеризації в економіці, 
функціонування екологічного кластера не пов'язане тільки 
з метою забезпечення конкурентоспроможності та найви-
щої ефективності діяльності цього спеціального утворення. 
В ідеалі необхідно в господарюванні екологічних кластер-
них організацій забезпечити економічні цілі (висока ефек-
тивність і конкурентоспроможність), але цей критерій при 
досягненні екологічних цілей суспільства, у повному обсязі 
дуже важко реалізувати, оскільки присутній жорстке про-
тиріччя між економікою як процесом споживання ресурсів 
з природного середовища та збереженням цих же ресурсів 
природного середовища.

Екологічний кластер може мати дві форми (рис. 1). 
Відміністю екологічних кластерів і виробничої, і регіональ
ної форм є те, що пріоритети їх формування встановлюють-
ся і реалізуються виходячи з особливого виду цілей – збере-
ження або відновлення екологічних параметрів середовища 
проживання за рахунок та в умовах розвитку сукупності 
регіональних суб'єктів.

Екологічний виробничий кластер (ЕВК) – об'єднання 
виробників пов’язаних галузей, які взаємно сприяють зро
станню конкурентоспроможності при пріоритеті еколо-
гічних цілей, більшою мірою відповідає вигляду кластера, 
який із закордонного досвіду [15] формується «зверху 
вниз» – органи влади визначають стратегію виробничого 
кластера, виділяють ресурси на його створення для фор-
мування виробничих елементів об'єднання.

Екологічний кластер регіональної форми (ЕРК) – те-
риторіальна система економічної діяльності, що сприяє 
стимулюванню екологічно доцільних видів господарюван-
ня з урахуванням екологічних приоритетів, спеціалізації та 
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ресурсів території. Такі кластери мають значний потенціал 
соціального капіталу та географічної близькості, але від-
сутньо тісний взаємозв'язок фірм порівняно з виробничи-
ми (традиційними) кластерами.

До переваг від функціонування екологічних класте-
рів для підприємств слід віднести: 
	 нейтралізація протиріч між потребами суспіль-

ства і виробленим продуктом; 
	 можливість поширити конкурентоспроможність 

провідної компанії кластера на її найближче ото-
чення; 

	 зниження витрат за рахунок ефекту масштабу; 
	 можливість задіяти органи влади у вирішенні за-

гальних питань; 
	 активізація інноваційної діяльності за рахунок 

тісних зв'язків, оптимізація виробничо-техноло
гічних процесів; 

	 доступ малих підприємств до результатів високо 
капіталомістких спеціалізованих дослідований за 
рахунок коштів всіх учасників кластера; 

	 збереження господарської самостоятельности і 
можливості здійснювати внутришньокластерную 
конкуренцію;

	 інтенсивний обмін інформаційними, фінансови-
ми, кадровими, інноваційними ресурсами. 

Переваги для державних органів управління склада-
ються з: 
	 можливості виявлення проблем економіки регіону, 

рішення екологічно значущих проблем території; 
	 створення ефективних механізмів взаємодії дер-

жави і бізнесу; 
	 посилення дії мультиплікативного ефекту в регіо

ні за рахунок позитивному впливі кластера на 
конкурентне середовище; 

	 розвиток наукових та освітніх системі інтеграції 
регіону в глобальну господарську систему країни;

	 стимулювання розвитку малого та середнього 
підприємництва в регіоні; 

	 збільшення зайнятості, зростання заробітної пла-
ти, зростання сумарних доходів населення, зрос-
тання відрахувань до бюджетів різних рівнів; 

	 формування ефекту масштабу і ефекту від агломе-
рації для розвитку регіонів.

Успішне функціонування екологічного кластера ви-
магає стимулювання цого в умовах регіональної стратегії,  
а при розробці регіональної стратегії необхідно враховува-
ти ключові точки зростання регіону в цілому з урахуванням 
екологічного стану та перспектив його зміни. Екологічні 

кластери, у регіональному аспекті поєднуючи в собі науко-
вий потенціал, проектно-конструкторські розробки, еко-
логічно чисті виробництва та інфраструктурні елементи, 
можуть створювати умови для пріоритетних інвестиційних 
вкладень і формувати комплексні виробничо-технологічні 
пакети для прийняття вигідних інвестиційних рішень за 
фінансової підтримки регіональних управлінських струк-
тур. Залучення інвестицій в екологічні кластери забезпечує 
мультиплікативний ефект розвитку економіки регіону та 
вирішення екологічних проблем, у тому числі й за рахунок 
коштів, одержуваних господарюючими суб'єктами терито-
рії, діяльність яких не вступає в конфлікт з екологічними 
цілями суспільства. 

Одним із підходів до розвитку екологічних регіо
нальних кластерів можна віднести принцип розвитку еко-
номічної спеціалізації в умовах наявних ресурсів, екологіч-
ний стан яких має визначальне значення для такої спеціа-
лізації. Як приклад доцільності формування екологічного 
регіонального кластера можна розглянути рекреаційну ді-
яльність, в основі якої лежить необхідність використання 
екологічно безпечних природних рекреаційних ресурсів: 
апріорі повинні бути екологічно чистими повітря, води 
моря або водойми для купань, пляжні ресурси; флористич-
ні, бальнеологічні ресурси повинні зберігатися в природно-
му вигляді і не порушуватися та ін., оскільки не уявляється 
можливим організувати відновлення трудового та фізіо-
логічного потенціалу рекреантів в екологічно небезпечних 
умовах території. Тому при управлінні розвитком території 
з рекреаційною спеціалізацією доцільно функціонування 
екологічного регіонального кластера. Також здійснення 
сільськогосподарського виробництва не повинно впливати 
на екологічний стан людини і природних ресурсів таким чи-
ном, щоб одержувані на них продукти харчування та спожи-
вання за екологічними параметрами формували небезпеку 
для споживача, тому теж можливо формування екологічно-
го кластера сільськогосподарської спрямованності.

Отже, розвиток екологічних регіональних класте-
рів  – це підхід до формування ефективної регіональної 
спеціалізації для цілей суспільного розвитку з урахуванням 
екологічного стану та проблем територій. Екологічні клас-
тери можуть сприяти впровадженню нової «чистої» техні-
ки і технологій, розвитку наукомістких енергозберігаючих 
виробництв, чим забезпечують стійкість регіональної еко-
номіки в динамічному ринковому середовищі, але при цьо-
му важливим обмеженням залишаються екологічні пріо
ритети. При формуванні підходу до екологічної кластериза-
ції необхідно вдосконалювати інституційне середовище, що 
забезпечує їх підтримку, визначає узгодженість дій. 

Рис. 1. Види екологічних кластерів (розроблено автором)

ЕКОЛОГІЧНИЙ КЛАСТЕР  

Виробничий кластер (ЕВК) Регіональний кластер (ЕРК) 

Ціль – створення екологічно доцільної
спеціалізації системи економіки регіону.

Структура: не обов’язково передбачає
підприємство-лідер, навколо якого або 
в основі кооперації з яким будується вся
система виробничих зв'язків і формується

 
 

 

 

Ціль – виробляти екологічний продукт.

Структура: на території присутнє
підприємство-лідер (ядро), навколо якого
об'єднюються інші виробники і підтримуючі
підприємства різної потужності та галузевої
належності (традиційна кластерна)
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Враховуючи суть механізму державного управління 
[17], у процесі управління кластером усвідомлення мети 
має важливе місце, оскільки державне управління має про-
цесним характером, що охоплює процеси цілеутворення, 
цілепокладання та ціледосягнення [18, с. 31]. При цьому за 
своїм змістом мова йде про державне управління особли-
вого виду – регулювання діяльності економічних об'єктів в 
умовах сучасної ринкової кон'юнктури, фактичний прямий 
управлінський вплив на які суттєво обмежено [19]. 

Висновки
Узагальнюючи результати розгляду підходів до управ

ління регіональним розвитком у сучасних умовах зростан-
ня екологічних проблем, слід зазначити, що саме наукові 
розробки теорії кластеризації в економіці можуть мати 
особливе застосування з урахуванням сутності понять, 
принципів та інструментів даного напрямку теорії управ-
ління. Можливості створення та функціонування екологіч-
них кластерів лежать в площині вирішення комплексу про-
блем теоріторіі, хоча значний комплекс питань потребує 
подальшого визначення та конкретизації.		  
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Метою статті є розробка методичного підходу до організації моніторингу фінансової безпеки адміністративно-територіальних одиниць (АТО) 
України. У перебігу дослідження було сформовано інформаційну базу для проведення моніторингу на підґрунті звітних даних. На етапі виявлення 
індикаторів рівнів фінансової безпеки регіонів було проведено аналіз наукових доробків, присвячених даній проблематиці, і сформовано перелік 
часткових показників, на підґрунті яких розраховано інтегральний показник фінансової безпеки регіонів. Позиціонування регіонів з високим, серед-
нім і низьким рівнем фінансової безпеки проводилося за шкалою інтервалів, розробленій на підґрунті застосування коефіцієнтів Фібоначчі. Для кож-
ної з виявлених груп АТО у 2011 р. було побудовано регресійну модель, яка дозволила визначити соціально-економічні фактори, що мають вплив на 
фінансову безпеку регіонів, серед яких: індекс споживчих цін, прибуток, частка інвестицій в основний капітал регіону у загальнодержавному обсязі 
та ін. Подальшої розвідки потребують питання прогнозування рівнів фінансової безпеки АТО на підґрунті нейромережевого моделювання.
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Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 16. 

Лелюк Світлана Валеріївна – аспірант, кафедра фінансів, Харківський національний економічний університет (пр. Леніна, 9а, Харків, 61166, Україна)
E-mail: s.lelyuk@gmail.com

УДК 336.13:332.143
Лелюк С. В. Методический подход к организации мониторинга 

финансовой безопасности административно-территориальной 
единицы

Целью статьи является разработка методического подхода к орга-
низации мониторинга финансовой безопасности административно-
территориальных единиц (АТЕ) Украины. В ходе исследования была 
сформирована информационная база для проведения мониторинга 
на основе отчетных данных. На этапе выявления индикаторов уров-
ней финансовой безопасности регионов был проведен анализ научных 
работ, посвященных данной проблематике, и сформирован перечень 
частных показателей, на основе которых рассчитан интегральный 
показатель финансовой безопасности регионов. Позиционирование 
регионов с высоким, средним и низким уровнем финансовой безопас-
ности проводилось по шкале интервалов, разработанной на основе 
применения коэффициентов Фибоначчи. Для каждой из выявленных 
групп АТЕ в 2011 г. построена регрессионная модель, которая позво-
лила определить социально-экономические факторы, влияющие на 
финансовую безопасность регионов, среди которых: индекс потреби-
тельских цен, прибыль, доля инвестиций в основной капитал региона 
в общегосударственном объеме и др. Дальнейших исследований тре-
буют вопросы прогнозирования уровней финансовой безопасности 
АТО на основе нейросетевого моделирования.
Ключевые слова: мониторинг, финансовая безопасность, админи
стративно-территориальная единица, таксономический показа-
тель, регрессионный анализ.
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The goal of the article is development of a methodical approach to organisa-
tion of monitoring of financial security of administrative and territorial units 
(ATU) of Ukraine. In the course of the study the article forms an information 
base for holding monitoring on the basis of accounting data. At the stage of 
detection of indicators of levels of financial security of regions the article con-
ducts analysis of scientific works dedicated to these problems and forms a list 
of individual indicators, on the basis of which integral indicator of financial 
security of regions was calculated. Positioning of regions with high, medium 
and low levels of financial security was conducted by the scale of intervals, 
developed on the basis of application of Fibonacci ratios. For each of the de-
tected ATU groups the article builds a regression model, which allows identi-
fication of socio-economic factors that influence financial security of regions, 
among which: index of consumer prices, profit, share of investments into the 
fixed capital of the region in the general state volume and others. Issues of 
forecasting the levels of financial security of ATU on the basis of neuronet 
modelling require further studies.
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Розрізненість адміністративно-територіальних оди-
ниць (АТО) України за рівнем соціально-економічного 
розвитку потребує розробки, упровадження та вико-

ристання моніторингу фінансової безпеки, головної скла-
дової економічної безпеки регіону [13], що забезпечить 
прийняття ефективних управлінських рішень на підґрунті 
повної, вчасної та достовірної інформації. 

Це і зумовлює дослідження за актуальною проблема
тикою. На думку науковців, під фінансовою безпекою ро-
зуміють стан економічного розвитку регіону [9], характе-
ристику основних фінансових параметрів розвитку [8] і 
фінансову самостійність, що проявляється у здійсненні 
контролю над ресурсами регіону і визначається можливо
стями найбільш повно використовувати його конкурентні 
переваги [10] та ін. 

Питання сутності, методичних підходів до оцінки 
фінансової безпеки регіонів та моделювання її рівня до-
сліджуються у низці наукових доробків, серед яких роботи 
Барського Ю. М. [2], Західної О. Р. [6], Карпінського Б. А. [7], 
Маргасової В. Г. [8], Медвідь М. М. [10]., Полевик Г. М. [12], 
Журавльової І. В. і Миколайчук А. Б. [5], Погосової М. Ю. 
[14] та ін. Але недостатньо вирішеними залишаються пи-
тання організації моніторингу фінансової безпеки АТО. 

Тому метою статті є розробка методичного підхо-
ду до організації моніторингу фінансової безпеки регіонів 
України. Дослідження наукових джерел [5, 11] дозволило 
виокремити такі етапи організації системи моніторингу 
фінансової безпеки АТО. 

Етап 1. Обґрунтування мети проведення моніторин-
гу фінансової безпеки АТО.

Етап 2. Формування переліку часткових показників 
фінансової безпеки АТО.

Етап 3. Формування бази даних стану АТО на під-
ґрунті збору статистичної інформації.

Етап 4. Побудова інтегральних показників фінансо-
вої безпеки АТО.

Етап 5. Побудова шкали якісної оцінки АТО за зна-
ченнями інтегрального показника фінансової безпеки.

Етап 6. Позиціонування АТО на шкалі якісної оцінки 
фінансової безпеки.

Етап 7. Аналіз факторів, що впливають на АТО з різ-
ними якісними рівнями фінансової безпеки на підґрунті 
побудови регресійних моделей.

Етап 8. Прогнозування рівня фінансової безпеки 
АТО на підґрунті нейромережевого моделювання. 

Нестача фінансових ресурсів і нестабільність фінан-
сових відносин між суб’єктами макро-, мезо- та макрорів-
нів управління може спричинити недофінансування АТО. 
Так, за даними Міністерства фінансів України [4] рівень 
виконання місцевих бюджетів за регіонами України відріз-
няється. Але за 2012 р. спостерігається загальне зниження 
означеного показника для майже всіх областей у порівнян-
ні із 2011 р. (рис. 1). Дана тенденція не є характерною лише 
для АР Крим та м. Київ. При цьому останнє не забезпечує 
100 % рівня виконання місцевого бюджету. 

Результати економічної діяльності на макрорівні відо-
бражаються у показнику валового внутрішнього продукту 
(ВВП), який характеризує сукупну ринкову вартість кінцевих 
товарів і послуг, вироблених підприємствами, організаціями 
та установами в поточному періоді на економічній території 
країни. Виробництво товарів і послуг областей та узагальне-
ну характеристику економічної діяльності регіону відобра-
жає показник валового регіонального продукту (ВРП).

У територіальному розрізі найбільше виробництво ва-
лового регіонального продукту, який відображає ви-
робництво товарів і послуг областей і узагальнену 

характеристику економічної діяльності регіону, за період 
2009 – 2011 рр. припадає на Донецьку та Дніпропетровську 
області, Харківський регіон займає середню позицію, а най-
менші значення означеного показника (нижче 2 млн грн у 
фактичних цінах) спостерігаються для Івано-Франківської, 
Волинської, Житомирської, Закарпатської, Кіровоград-
ської, Тернопільської, Рівненської, Сумської, Херсонської, 
Хмельницької, Чернівецької та Чернігівської областей. Ін
ші регіони мають виробництво ВРП за обсягами у фактич-
них цінах більше за 2 млн грн та менше 5 млн грн (рис. 2). 
У розрізі проведеного аналізу доцільним стає висунення 
припущення, що різнорівневість за рівнем виконання до-
ходів місцевих бюджетів і валового регіонального продук-

Рис. 1. Рівень досягнення планових показників виконання доходів місцевих бюджетів, що враховуються при визначенні 
обсягу міжбюджетних трансфертів у 2011 – 2012 рр. (побудовано за даними [4])
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ту впливає на диференціацію регіонів й за рівнем їх фінан-
сової безпеки. 

Обравши за мету проведення моніторингу фінан-
сової безпеки АТО підвищення ефективності прийняття 
управлінських рішень, був сформований перелік часткових 
показників.

заробітної плати (на кінець року), млн грн; безробіття на-
селення (за методологією МОП) у віці 15 – 70 років; темпи 
зростання (зменшення) фінансових результатів від звичай-
ної діяльності до оподаткування, %. 

Третім етапом було формування інформаційної базу на 
підґрунті звітних даних Держкомстату за останні п’ять років.

Рис. 2. Валовий регіональний продукт України (побудовано за даними [16])
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З метою реалізації другого етапу було проведено де-
тальний аналіз наукових доробків, присвячених означеній 
проблематиці [2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 12, 14 та ін.] за результата-
ми якого було сформовано такий перелік індикаторів фі-
нансової безпеки регіонів: відношення дефіциту держав-
ного бюджету до валового регіонального продукту (ВРП), 
%; обсяг зовнішнього державного боргу до ВРП, %; обсяг 
внутрішнього державного боргу до ВРП, %; частка ВРП ре-
гіону в загальному обсязі ВВП України, %; середній рівень 
доходів бюджету на одну особу наявного населення (без 
урахування міжбюджетних трансфертів), грн / особу; се-
редній рівень видатків бюджету на одну особу наявного на-
селення (без урахування міжбюджетних трансфертів), грн 
/ особу; частка доходів місцевих бюджетів (без урахуван-
ня міжбюджетних трансфертів) у загальнодержавних, %; 
обсяг доходів місцевого бюджету (без урахування міжбю-
джетних трансфертів) до ВРП, %; забезпеченість видатків 
доходами (без урахування міжбюджетних трансфертів), %; 
відношення дефіциту, профіциту торговельного балансу до 
обсягів експорту, %; відношення дефіциту, профіциту тор-
говельного балансу до обсягів імпорту, %; коефіцієнт по-
криття експортом імпорту; індекси інвестицій в основний 
капітал, у % до попереднього року; обсяг інвестицій в осно-
вний капітал на одну особу, грн/особу; частка інвестицій в 
основний капітал, що було профінансовано за рахунок ко-
штів державного бюджету, %; обсяг інвестицій в основний 
капітал до ВРП, %; питома вага збиткових підприємств у 
загальній кількості підприємств регіону, %; відношення 
сальдо фінансових результатів підприємств до ВРП, %; рен-
табельність операційної діяльності підприємств, %; темпи 
приросту, зниження обсягів промислової продукції по ре-
гіонах, у % до попереднього року; обсяг прямих іноземних 
інвестицій на одну особу, дол. США; темпи зростання, зни-
ження прямих іноземних інвестицій в регіони України, у % 
до попереднього року; прямі іноземні інвестиції в регіон 
до ВРП, %; індекси споживчих цін (грудень до грудня по-
переднього року; відсотків); сума заборгованості з виплати 

На наступному етапі було побудовано інтегральні 
таксономічні показники фінансової безпеки регіонів на 
підставі значень часткових індикаторів (табл. 1).

З метою порівняння регіонів за рівнем фінансової 
безпеки та надання їх характеристики на шостому етапі 
моніторингу було проведено їх позиціонування. Позиціо-
нування регіонів за рівнем фінансової безпеки проводилося 
за шкалою інтервалів для значень інтегрального показника, 
розробленій на підґрунті використання коефіцієнтів Фібо-
наччі 0,618 та 0,382, застосовуваних в технічному аналізі [1]. 
Аналіз інтегральних показників засвідчив, що максимальне 
і мінімальний значеннями рівня фінансової безпеки регіо-
нів України за кожний з останніх п’яти років склали відпо-
відно 0,97 та 0,06, тобто розмах варіації складає 0,91. 

Використовуючи коефіцієнти Фібоначчі, були отрима-
ні три інтервали шкали якісного рівня фінансової безпеки з 
граничними значеннями 0,42; 0,61 та 0,97, відповідно регіони 
з високим, середнім і низьким рівнем фінансової безпеки. 

Враховуючи те, що варіація можливих значень інте-
грального таксономічного показника фінансової без
пеки регіонів може відбуватися в діапазоні [0; 1], 

доцільним стає розширення меж інтервалів для низького 
та високого рівнів. На підставі цього інтервал, в який по-
трапляють значення інтегрального показника [0; 0,42) при-
йнято таким, що характеризує низький рівень фінансової 
безпеки регіону, [0,42; 0,61] – середній, а (0,61; 1] – високий.

Результати розрахунку інтегральних показників фі-
нансової безпеки для регіонів України та групування їх за 
рівнями представлено в табл. 1. Динаміку розрахованих ін-
тегральних показників та перетин меж інтервалів їх рівнів 
у точках 0,61 та 0,42 представлено на рис. 3. Таким чином, 
було досліджено позиціонування регіонів України за зна-
ченням інтегрального показника фінансової безпеки у роз-
різі кожного часового періоду. 

У рамках проведення сьомого етапу моніторингу, для 
вивчення впливу факторів соціально-економічного роз-
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витку регіонів на їх фінансову безпеку було проведено їх 
регресійний аналіз та побудовано регресійно-кореляційні 
моделі в програмному пакеті Statistica для кожної з груп 
областей, сформованих за рівнем їх фінансової безпеки.

Для дослідження було обрано 19 основних показни-
ків соціально-економічного становища регіонів України 
за даними Держкомстату у 2011 р. [15], серед яких: про-
дуктивність праці (Var1), частка чисельності наявного на-
селення на 1 січня 2012 р. у загальній кількості населення 
України,  % (Var2), кількість зайнятих економічною діяль-
ністю, тис. осіб (Var3), частка кількості зайнятих еконо-
мічною діяльністю регіону в загальнодержавному обсязі, % 
(Var4), наявний доход населення у розрахунку на одну осо-
бу, грн (Var5), витрати населення у розрахунку на одну осо-
бу, грн (Var6), середньомісячна заробітна плата, грн (Var7), 
індекс споживчих цін (грудень до грудня попереднього 
року), % (Var8), частка ВРП (у фактичних цінах) в загаль-
нодержавному, % (Var9), обсяг реалізованої промислової 
продукції, (робіт, послуг), млн грн (Var10), частка продукції 

сільського господарства регіону в загальнодержавному об-
сязі, % (Var11), частка прийняття (введення) в експлуата-
цію загальної площі житла регіону у загальнодержавному 
обсязі, % (Var12), роздрібний товарооборот підприємств 
(у фактичних цінах), млрд грн (Var13), обсяг реалізованих 
послуг, млн грн (Var14), частка експорту товарів і послуг 
регіону у загальнодержавному обсязі, % (Var15), частка ім-
порту товарів і послуг регіону у загальнодержавному обся-
зі, % (Var16), фінансові результати до оподаткування, млрд 
грн – прибуток (Var17), збиток (Var18), частка інвестицій в 
основний капітал регіону (у фактичних цінах) у загально-
державному обсязі, % (Var19). 

Величини коефіцієнта детермінації показують, що за 
першою моделлю у 99,71 % варіація фінансової безпеки гру-
пи АТО високого рівня пояснюється індексом споживчих 
цін (Var8), прибутком (Var17) і часткою чисельності наяв-
ного населення (Var2), яка має від’ємний вплив відповідно 
до значень коефіцієнту рівняння (–0,107):

Y = 0,011 Var8 + 0,013 Var17 – 0,107 Var2.

Таблиця 1

Динаміка інтегрального показника фінансової безпеки регіонів

Адміністративно-
територіальна одиниця

Інтегральний показник фінансової безпеки Оцінка за якісною шкалою

2007 2008 2009 2010 2011 Середнє 
значення 2007 2008 2009 2010 2009

АР Крим 0,55 0,97 0,63 0,33 0,86 0,65 С В В Н В

Вінницька 0,61 0,51 0,65 0,21 0,72 0,59 С С В Н В

Волинська 0,38 0,21 0,65 0,36 0,39 0,39 Н Н В Н Н

Дніпропетровська 0,97 0,86 0,69 0,23 0,95 0,77 В В В Н В

Донецька 0,66 0,48 0,47 0,15 0,55 0,47 В С С Н С

Житомирська 0,30 0,18 0,28 0,13 0,41 0,26 Н Н Н Н С

Закарпатська 0,34 0,66 0,42 0,53 0,91 0,56 Н В С С В

Запорізька 0,23 0,24 0,48 0,30 0,22 0,28 Н Н С Н Н

Івано-Франківська 0,54 0,22 0,27 0,35 0,36 0,38 С Н Н Н Н

Київська 0,32 0,25 0,64 0,36 0,36 0,38 Н Н В Н Н

Кіровоградська 0,22 0,23 0,47 0,30 0,22 0,27 Н Н С Н Н

Луганська 0,83 0,61 0,26 0,45 0,69 0,61 В С Н С В

Львівська 0,24 0,24 0,52 0,25 0,37 0,31 Н Н С Н Н

Миколаївська 0,36 0,35 0,67 0,32 0,28 0,39 Н Н В Н Н

Одеська 0,30 0,70 0,48 0,42 0,64 0,47 Н В С С В

Полтавська 0,19 0,09 0,29 0,20 0,18 0,18 Н Н Н Н Н

Рівненська 0,51 0,64 0,30 0,58 0,23 0,49 С В Н С Н

Сумська 0,22 0,06 0,18 0,23 0,26 0,19 Н Н Н Н Н

Тернопільська 0,84 0,69 0,19 0,85 0,83 0,70 В В Н В В

Харківська 0,37 0,42 0,82 0,42 0,45 0,47 Н Н В С С

Херсонська 0,72 0,43 0,21 0,45 0,59 0,47 В Н Н С С

Хмельницька 0,39 0,36 0,73 0,35 0,35 0,42 Н Н В Н Н

Черкаська 0,26 0,15 0,38 0,39 0,29 0,28 Н Н Н Н Н

Чернівецька 0,39 0,49 0,88 0,47 0,49 0,52 Н С В С С

Чернігівська 0,28 0,31 0,66 0,30 0,51 0,41 Н Н В Н С

м. Київ 0,31 0,34 0,66 0,34 0,32 0,38 Н Н В Н Н

м. Севастополь 0,80 0,25 0,37 0,56 0,54 0,51 В Н Н С С

* Примітка: «Н» – низький рівень, «С» – середній рівень, «В» – високий рівень.
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Для другої моделі, яка описує групу регіонів із серед-
нім рівнем фінансової безпеки, індекс споживчих цін (Var8) 
на 98,84 % пояснює залежну змінну:

Y = 0,005 Var8.
Третя регресійна модель лише на 63,82 % пояснює 

низький рівень фінансової безпеки показниками частки вве-
деної в експлуатацію загальної площі житла регіону у загаль-
нодержавному обсязі (Var12) та частки інвестицій в осно-
вний капітал регіону у загальнодержавному обсязі (Var19):

Y = –0,27 + 0,025 Var12 – 0,022 Var19.
Відповідно до отриманих статистик Фішера (F) для 

всіх моделей відкидається гіпотеза про відсутність ліній-
ного зв’язку між залежною і незалежними змінними. Усі 
розраховані показники t-критерію Стьюдента перевищили 
табличні значення, що свідчить про значимість отриманих 
коефіцієнтів регресійних рівнянь. 

Висновки
На підґрунті запропонованого методичного підхо-

ду до організації моніторингу фінансової безпеки регіонів 
Україну було визначено, що на високий рівень фінансової 
безпеки адміністративно-територіальні одиниці впливає 
індекс споживчих цін, прибуток та чисельність наявного 
населення. Середній рівень фінансової безпеки формуєть-
ся за рахунок індекса споживчих цін. На низький рівень фі-
нансової безпеки впливають висока частка введеної в екс-
плуатацію загальної площа житла та інвестиції в основний 
капітал. Подальша розвідка дослідження буде спрямована 
на прогнозування рівня фінансової безпеки АТО на під-
ґрунті нейромережевого моделювання.		  
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Білоног А. П. Інвестиційний потенціал системи недержавного пенсійного забезпечення України
Метою публікації є дослідження питання трансформації пенсійних заощаджень в інвестиційний ресурс, обґрунтування практичних підходів і 
теоретичних засад розвитку системи пенсійного страхування як джерела інвестицій в економіку України. Виокремлено проблеми розвитку та 
залучення широкого кола населення до недержавного пенсійного забезпечення. Окреслено напрями розв’язання проблем акумулювання вільних фі-
нансових ресурсів і спрямування їх в інвестиційні проекти. Результати теоретичних і емпіричних досліджень свідчать про те, що пенсійна систе-
ма здатна формувати «довгі гроші», що дає можливість інвестувати капітал на довгий термін, навіть у проекти, які повільно окупаються, що є 
значною перевагою порівняно з банківським капіталом. Створення ефективного інституту недержавного пенсійного забезпечення має сприяти 
максимальному залученню в економіку країни накопичень населення з використанням можливостей страхових компаній та НПФ. Доцільно про-
довжити дослідження механізмів забезпечення державних стимулів і гарантій для залучення населення в активне використання заощаджень у 
системі пенсійного забезпечення з метою формування значного інвестиційного потенціалу для розвитку національної економіки, що зумовлює 
необхідність та актуальність досліджень даної проблематики.

Ключові слова: пенсійна система, недержавне пенсійне забезпечення, інвестиції, трансформація.
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Белоног А. П. Инвестиционный потенциал системы  

негосударственного пенсионного обеспечения Украины
Целью публикации является изучение вопроса трансформации пенси-
онных сбережений в инвестиционный ресурс, обоснование практиче-
ских подходов и теоретических основ развития системы пенсионного 
страхования как источника инвестиций в экономику Украины. Выделе-
ны проблемы развития и привлечения широкого круга населения к не-
государственному пенсионному обеспечению. Определены направления 
решения проблем аккумулирования свободных финансовых ресурсов и 
направления их в инвестиционные проекты. Результаты теоретиче-
ских и эмпирических исследований свидетельствуют о том, что пен-
сионная система способна формировать «длинные деньги», что дает 
возможность инвестировать капитал на долгий срок, даже в проекты, 
которые медленно окупаются, что является значительным преимуще-
ством по сравнению с банковским капиталом. Создание эффективного 
института негосударственного пенсионного обеспечения должно спо-
собствовать максимальному привлечению в экономику страны нако-
плений населения с использованием возможностей страховых компаний 
и НПФ. Целесообразно продолжить исследования механизмов обеспече-
ния государственных стимулов и гарантий для привлечения населения 
в активное использование сбережений в системе пенсионного обеспече-
ния с целью формирования значительного инвестиционного потенциа-
ла для развития национальной экономики, что обусловливает необхо-
димость и актуальность исследований данной проблематики.
Ключевые слова: пенсионная система, негосударственное пенсионное 
обеспечение, инвестиции, трансформация.
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Перед світовою економічною думкою постали най-
актуальніші проблеми дослідження ролі, місця та 
змісту пенсійного забезпечення, особливо питання 

нагромадження та трансформації «пенсійного ресурсу» в 
інвестиційний капітал. Зазначена проблематика порушує 
питання вдосконалення методологічних підвалин та прак-
тичних рекомендацій щодо ефективного запровадження 
та функціонування пенсійного страхування. Саме цими 
питання обумовлена актуальність статті, а також її мета – 

обґрунтування практичних підходів та теоретичних засад 
розвитку системи пенсійного страхування як джерела ін-
вестицій в економіку України.

Основними проблемами використання інвестицій-
ного потенціалу системи недержавного пенсійного забез-
печення є захист пенсійних заощаджень від знецінення 
внаслідок інфляції та пошук напрямів інвестування пен-
сійних ресурсів (шляхів захисту пенсійних заощаджень) з 
метою розширення кола вкладників, отримання інвести-
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ційного прибутку та забезпечення національної економіки 
необхідними інвестиційними ресурсами.

Дослідженням питань розвитку недержавного пен-
сійного забезпечення присвячено велику кількість праць 
вітчизняних науковців, зокрема можна виділити таких як: 
В. Геєць, В. Гордієнко, Ю. Драбкина, Б. Зайчук, С. Злупко, 
В. Колбун, Е. Лібанова, Б. Надточій, Ю. Палкін, М. Папієв, 
Д. Полозенко, С. Сивак, Г. Терещенко та інших дослідни-
ків. Втім, недостатньо висвітленими залишаються питання 
розвитку механізму трансформації пенсійних заощаджень 
(як в недержавних пенсійних фондах, так і страхових ком-
паніях) в інвестиційний ресурс для розвитку національної 
економіки. І в першу чергу визначення шляхів залучення 
вільних фінансових ресурсів домогосподарств до системи 
недержавного пенсійного забезпечення.

Проблем розвитку недержавного пенсійного забез-
печення у контексті активізації інвестиційної діяльності, 
формування та ефективного використання інвестиційного 
потенціалу заощаджень, зокрема домогосподарств потре-
бують пошуку ефективних шляхів розв’язання та науково-
го обґрунтування і є головною метою даної статті.

Дохід домогосподарств, який не використовується на 
споживання, може бути перетворений на інвести-
ційний капітал, що необхідний для зростання та роз-

витку національної економіки. Насамперед заощадження 
домогосподарств продовжують свій рух у сфері фінансово-
кредитних відносин через придбання фінансових активів 
та/або через механізм страхування (у першу чергу укладан-
ня довгострокових договорів страхування життя, пенсійно-
го страхування). Тобто пенсійні заощадження можуть стати 
засобом мобілізації вільних грошових ресурсів для зро
стання та розвитку національного виробництва.

Сукупні доходи населення, їхній рівень, структура, 
засоби одержання і диференціація є показниками еконо-
мічного і соціального добробуту суспільства. Розподіл їх 
має яскраво виражене соціально-політичне забарвлення, 
визнаючи майнову і соціальну диференціацію. Через ди-
ференціацію доходів у громадському житті виявляються 
ті взаємозв’язки, що приховані за розподілом ресурсів. 
Усі економічні процеси протікають у певному соціальному 
середовищі, тому розмежування економічної і соціальної 
сторін системи суспільної взаємодії умовно й абстрактно. 
Аналіз розподілу результатів виробництва у формі розпо-
ділу доходів дозволяє оцінити, чи правильно суспільство 
вирішує ці питання [1].

Загалом умови та результати трансформації пенсій-
них заощаджень домогосподарств в інвестиції залежить 
від багатьох факторів. Інвестиційна діяльність фізичних 
осіб являє собою процеси, які підпорядковані певній логіці 
та закономірностям, передусім особливості інвестиційної 
діяльності фізичних осіб пов’язані із необхідністю відмо-
витися від сьогоденного споживання з метою отримання 
інвестиційного доходу в майбутні періоди.

Нагадаємо, що інвестиції – це ті вкладення, які за-
безпечують приріст капіталу, створюють новий капітал[2, 
с. 24]. Інвестиції є вкладенням капіталу з метою його збіль-
шення. При цьому приріст капіталу повинен бути достат-
нім, щоб компенсувати інвестору відмову від використан-
ня коштів на споживання в теперішньому періоді [3, с. 7]. 

Порівняльний аналіз напрямів інвестування вільних 
фінансових ресурсів (у тому числі й, так зване, відкладання 
коштів «на старість») є невтішним щодо збільшення числа 

вкладників до системи недержавного пенсійного забезпе-
чення (табл. 1).

Дані табл. 1 свідчать про несприятливі умови для домо-
господарств щодо спрямування вільних фінансових ресурсів 
до системи недержавного пенсійного забезпечення, і безпе-
речні переваги депозитних рахунків в установах банків.

Зазначимо, що кількість учасників недержавних пенсій-
них фондів станом на 01.01.2013 склала 584 788 осіб, що 
на 1,7 % менше показника минулого року[4]. Стосовно 

страхових компаній, Нацфінпослуг звітує, що за 9 місяців 
2012  р. на 22,7% збільшилася кількість застрахованих фі-
зичних осіб (1 052 726 застрахованих фізичних осіб у порів-
нянні з 857 856 застрахованими фізичними особами протя-
гом 9 місяців 2011 року). Станом на 30.09.2012 застраховано  
3 843 878 фізичних осіб. Проте, слід зважати на той факт, 
що переважна кількість договорів зі страхування життя 
носить обов’язковий (як правило коротко- і середньостро-
ковий) характер, які укладаються під час оформлення кре-
дитів на житло та автомобілі. Тобто можна стверджувати, 
що стимули до укладання довгострокових договорів стра-
хування життя (у т.ч. пенсійного страхування) відсутні.

Також проблемою є система гарантування повернення 
заощаджень громадян. Щодо банківської системи, у разі бан-
крутства установи банку, гарантованим є виплата у розмірі 
200 тис. грн. Також гарантовані державою й виплати з недер-
жавних пенсійних фондів. Стосовно ж компаній зі страхуван-
ня життя, на сьогодні відсутні державні гарантії щодо виплат 
за договорами пенсійного страхування у разі банкрутства 
страхової компанії. На розгляді у Верховні Раді знаходиться 
законопроект «Про Фонд гарантування страхових виплат за 
договорами страхування життя»[5], підготовлений Нацфін-
послуг, згідно з яким максимальний розмір гарантійних ви-
плат або максимальний розмір компенсаційних виплат ста-
новить 20 тисяч гривень у розрахунку на одну застраховану 
особу за одним договором страхування життя (ст. 4, п. 3 ви-
щезазначеного законопроекту). Далі йдеться, що максималь-
ний розмір гарантійної виплати або максимальний розмір 
компенсаційної виплати може бути збільшено за рішенням 
адміністративної ради Фонду в разі достатності коштів Фон-
ду для здійснення таких виплат. При цьому максимальний 
розмір гарантійної виплати або максимальний розмір ком-
пенсаційної виплати на одну застраховану особу за одним 
договором страхування життя повинен бути однаковим за 
всіма договорами страхування життя. Така норма є дискри-
мінаційною та породжує поле для корупції, якщо рішення 
про виплати залежатиме від рішення адміністративної ради 
Фонду. Сподіваємося, що відповідним комітетом Верховної 
Ради буде внесено зауваження (зокрема збільшено розмір 
компенсаційних виплат), в іншому випадку подальший роз-
виток страхування життя в Україні знаходиться під загрозою 
залишитися у такому ж зародковому стані. 

Представники органів державної влади мають усвідо-
мити, що роль інститутів недержавного пенсійного забез-
печення (недержавних пенсійних фондів, страхових компа-
ній) у забезпеченні інвестиційного процесу є надзвичайно 
важливою, зокрема і для реалізації національних інвести-
ційних проектів. З одного боку, вони виконують функції ін-
ституційних інвесторів, а з другого – забезпечують стиму-
лювання інвестиційної активності фізичних осіб власників 
заощаджень через механізм ринку пенсійних послуг. Тобто 
розвиток добровільного пенсійного страхування стає ката-
лізатором активізації інвестиційної активності економіч-
них суб’єктів [6].
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Подальший розвиток пенсійних продуктів, державні 
гарантії та підвищення ефективності функціонування ін-
ститутів системи недержавного пенсійного забезпечення 
можуть справити значний вплив на активізацію інвести-
ційної діяльності та залучення вільних фінансових ресурсів 
на розвиток реального сектора економіки (рис. 1).

Слід наголосити, що впровадження відповідних дер-
жавних стимулів щодо сприяння інвестиційної діяльності 
є необхідною частиною умов пожвавлення інвестиційної 
активності. Також зрозуміло, що без цілеспрямованих дій 
з боку державної влади щодо активізації залучення вільних 
фінансових ресурсів до системи недержавного пенсійного 
забезпечення, що сприятимуть пожвавленню інвестиційної 
діяльності неможливо сподіватися на серйозні капітальні 
вкладення і результати у розвитку національної економіки. 

У свою чергу необхідним є створення ефективної 
інституційної структури та організаційного механізму 
управління реформами у сфері пенсійного забезпечення, 
які будуть придатними до реалізації комплексної пенсійної 
реформи [7].

Основний стимул на зміцнення позицій населення 
в інвестиційному процесі надає у першу чергу прагнення 
зберегти в цих умовах накопичення від знецінення та ба-
жання примножити у майбутньому.

Залучення інвестицій на розвиток національної еко-
номіки через механізм пенсійного страхування має крім 
економічного також і велике соціальне значення. Тому по-
дальший розвиток добровільного пенсійного страхування 

сприятиме вирішенню проблем у соціальній сфері. Тобто 
за допомогою інституту страхування можна не тільки аку-
мулювати інвестиційні ресурси, але й одночасно підвищи-
ти рівень соціальної захищеності громадян.

Зарубіжний досвід доводить, що страхування є од-
нією з найбільш економічно вигідних галузей економіки[8]. 
У всьому світі страхування широко використовується для 
залучення приватних коштів у реальний сектор економіки. 
При цьому, з точки зору довгострокових інвестицій, страху-
вання має ряд переваг у порівнянні з іншими інститутами:

По-перше, наявність так званих «довгих грошей». Існу-
вання довгострокового страхування дає можливість інвесту-
вати гроші на довгий термін, навіть в проекти що повільно 
окупаються, що є значною перевагою порівняно з банків-
ським капіталом, адже сьогодення показує що банки в серед-
ньому залучають кошти на депозит терміном до 3-х років та 
не мають можливість інвестувати в довгострокові проекти. 

По-друге, у страхових компаній більше не тільки 
можливостей, але і стимулів вкладати в реальний сектор 
економіки. Зокрема, стосовно вітчизняних умов виникає 
ще ряд моментів, що говорять на користь страхових компа-
ній: 1) страхування залишилася однією із небагатьох сфер, 
що здатне залучити кошти населення; 2) під час останньої 
фінансово-економічної кризи найменший шкоди понесли 
страхові компанії, щонайменше, вони не зупинили свою ді-
яльність і не відмовляються від своїх зобов'язань; 3) стра-
хування також залишається однією з небагатьох сфер, яка 
здатна не тільки залучити, але й акумулювати кошти для 
подальшого їх спрямування в реальний сектор економіки.

Таблиця 1

Порівняльний аналіз дохідності інвестиційних вкладень

Напрями 
інвестування

Дохідність 
інвестицій у, % Коментар

Депозити в устано-
вах банків Депозит 
«пенсійний» в устано-
вах банків

10 – 25 (гривневі) 
6 – 11 (валютні)  

16 – 18 (гривневі)

Фонд гарантування вкладів гарантує кожному вкладнику банку відшкодування 
коштів за його вкладом. Фонд відшкодовує кошти в розмірі вкладу, включаючи 
відсотки, нараховані на день прийняття рішення Національним банком України про 
віднесення банку до категорії неплатоспроможних та початку процедури виведен-
ня Фондом банку з ринку, але не більше суми граничного розміру відшкодування 
коштів за вкладами, встановленого на дату прийняття такого рішення

Казначейські 
зобов’язання 8 (валютні)

У 2012 р. випущено казначейські зобов‘язання України – державні цінні папери 
номінальною вартістю 500 доларів США і терміном обігу 2 роки. Казначейські 
зобов‘язання на пред‘явника продаються населенню через установи Державно-
го ощадного банку України та можуть бути викуплені ним

Золото та інші доро
гоцінні метали, 
каміння

3 – 10 Має не високу дохідність, втім забезпечує надійність та низькі ризики за вкла-
деннями

Інвестиційних дохід 
НПФ н/д

Пенсійними контрактами з НПФ не передбачається гарантована прибутковість – 
це робити заборонено законом. Однак людина може мало не щодня відслідко
вувати зміни за своїм недержавним пенсійним рахунком, що є дуже позитивним 
моментом. Мінімум один раз на місяць НПФ зобов'язаний показати прибуток 
або збиток за керованим активом

Інвестиційних дохід СК 4 – 20*

Інвестиційний дохід, який в рекламних цілях пропонують страхові компанії, 
реальні суми до виплат за договорами страхування життя з урахуванням 
індексу інфляції подекуди менші за внески.  
Гарантований інвестиційний дохід, ставка якого не може перевищувати 4% 
річних згідно Закону України «Про страхування», застосовується для визначен-
ня страхових тарифів, і тому одразу враховується при зазначенні страхових 
сум у договорі. Це означає, що вказані в полісі страхові суми вже включають 
гарантовані 4%

*20% інвестиційного доходу, як правило, пропонують у рекламних цілях. Соціологічні дослідження свідчать, що більше 4 % інвестицій
ного доходу не виплачувалося.
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Слід наголосити, що одним із найважливіших стиму-
лів стосовно спрямування заощаджень населення в систе-
му добровільного пенсійного забезпечення є пільгове опо-
даткування доходів та пенсійних виплат.

Відповідно до Податкового кодексу України оподат-
кування пенсійних виплат у системі недержавного пенсій-
ного забезпечення здійснюється за зменшеною ставкою 
та пільгами для окремих категорій громадян [9]. Втім для 
залучення широкого кола населення до системи недержав-
ного пенсійного забезпечення доцільно звільнити пенсійні 
виплати від оподаткування.

Також необхідно запровадження системи пільгового 
оподаткування для громадян, які добровільно укладають 
договори стосовно додаткового пенсійного забезпечення 
[10]. Зокрема, щомісячні внески до системи недержавного 
пенсійного забезпечення (НПФ, страхові компанії) мають 
бути виключені з бази оподаткування податком з доходів 
фізичних осіб.

Загалом залучення заощаджень населення в інвести-
ційний процес передбачає наявність сукупності інструмен-
тів, форм і методів, що забезпечують капіталізацію частини 
доходів домашніх господарств, що сприяють їх збережен-
ню і зростанню, тобто особливого механізму трансформа-
ції заощаджень населення в інвестиції.

Сучасний механізм трансформації заощаджень на
селення в інвестиції являє собою складну систему взаємо
пов'язаних елементів. Основні характеристики:
	 багатосуб'єктність: населення, яке здійснює за-

ощадження і що є постачальником грошового 
капіталу, господарюючі суб'єкти, що пред'являють 
на нього попит, різноманітні кредитно-фінансові 
інститути, що забезпечують взаємодію між різ-
ними групами суб'єктів. Особлива роль належить 
державі як регулятору даного процесу;

	 взаємозв’язок різних видів інвестицій: реальних, 
які розширюють масштаби виробництва, забезпе-

чують зростання національного доходу і соціально-
економічний розвиток країни; фінансових, за допо-
могою яких відбувається перелив капіталу, забез-
печується «ліквідність» інвестицій, що дозволяє 
швидко перетворити фінансові активи в гроші; 
прямих, що надають можливість самостійно ви-
брати об'єкт інвестицій і реально брати участь в 
управлінні компанії; непрямих, що знижують ри-
зики інвестування за рахунок диверсифікації вкла-
день і професійного управління;

	 різноманіття інструментів, за допомогою яких за-
ощадження населення втягуються в економічний 
оборот в якості інвестиційних ресурсів;

	 існування різних форм інвестування: індивідуаль-
ного і колективного, безпосереднього та опосе-
редкованого;

	 наявність різних моделей, що забезпечують реалі-
зацію мотивів і досягнення конкретних економіч-
них і соціальних цілей.

Стимулювання інвестиційної діяльності фізичних 
осіб на ринку пенсійних послуг з боку держави полягає та-
кож у застосування широкого кола методів та інструментів 
державного регулювання: податкового та фінансового сти-
мулювання; інфраструктурного та інформаційного забез-
печення (рис. 2).

Висновки
Створення ефективного інституту недержавного пен

сійного забезпечення має сприяти максимальному залу-
ченню в економіку країни накопичень населення з вико-
ристанням можливостей страхових компаній та НПФ. Для 
вирішення завдання використання заощаджень населення 
необхідно активно розвивати фінансові інститути, які за-
лучені до системи недержавного пенсійного забезпечення. 

Активний вихід на ринок домашніх господарств з про-
позицією пенсійних продуктів передбачає розвиток нових 

Рис. 1. Активізація інвестиційної діяльності через механізм недержавного пенсійного забезпечення
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технологій і форм організації роботи, зокрема від компаній 
зі страхування життя. Світовий досвід свідчить, що саме 
висока частка дрібних інвесторів забезпечує надійність і 
ліквідність інвестиційного ринку, а також додаткові мож-
ливості для держави регулювати грошову масу. Це особли-
во актуально в економіках, що розвиваються, коли інфля-
ційна складова гальмує хід ринкових перетворень.

Створенню більш сприятливих умов для залучення 
населення в активне продуктивне використання заоща-
джень має забезпечувати держава через відповідні стимулу 
та гарантії. Це могло б вирішити багато завдань щодо роз-
витку інтересу населення до інвестиційного розміщенню 
особистих заощаджень.

Поряд з цим слід реалізувати такі принципи залучен-
ня заощаджень населення в інвестиції:
	 необхідно обґрунтувати державні пріоритети роз-

витку економіки, які дозволять регулювати залу-
чення коштів населення в господарський оборот 
у відповідності з конкретними цілями соціально-
економічної політики країни;

	 необхідна система гарантій для громадян (домо-
господарств), які беруть участь у розміщенні своїх 
заощаджень у фінансових інститутах, що інвесту-
ють в реальний сектор економіки;
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	 впорядкування в інтересах країни в цілому прав, 
функцій і відповідальності у процесі вибору спо-
собів та умов залучення та використання заоща-
джень населення.

Немаловажним для залучення у економіку заоща-
джень домашніх господарств в організованій формі є зро
стання довіри населення до інститутів недержавного пен-
сійного забезпечення, розширення кола використовуваних 
ним інструментів і тим самим більш активне залучення 
заощаджень населення в інвестиційний процес. Наслідком 
цього має стати підвищення інвестиційної культури насе-
лення, поступове позбавлення від прив’язки заощаджень 
до валюти, широко використовуваного населенням для 
підтримки збереження своїх заощаджень.		  
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Щодо моделювання економічної поведінки домогосподарств як відкритої 
соціально-економічної системи

 2014 Іванов Р. В.

УДК 330.42

Іванов Р. В. Щодо моделювання економічної поведінки домогосподарств як відкритої соціально-економічної системи
У статті проаналізовано сучасний стан дослідження економічної поведінки домогосподарств у світі та в Україні. Обґрунтовано використання 
засобів і методів математичного моделювання для дослідження економічної поведінки цих економічних агентів, здатних до саморозвитку та 
самоорганізації в процесі ендогенної або екзогенної взаємодії. Як математичний апарат запропоновано використовувати якісну теорію звичай-
них диференціальних рівнянь як найбільш зручний та ефективний інструментарій дослідження поведінкової динаміки не лише на етапі побудови 
моделі, але й на стадії проведення обчислювальних експериментів. Представлена стаття започатковує цикл авторських робіт з питань мате-
матичного моделювання економічної поведінки домогосподарств не тільки як окремих економічних агентів, але й як усталених або ситуативних 
конгломератів. Серед напрямків подальших досліджень вбачається пошук можливостей побудови фундаментальних розв’язків диференціальних 
рівнянь у частинних похідних, що описують певні аспекти економічної поведінки домогосподарств.
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На сучасному етапі свого розвитку людство зі всією 
очевидністю відчуває глибинні кризові процеси 
і явища у всіх сферах своєї діяльності, зокрема, 

екологічній, соціальній, духовній, політичній та економіч-
ній. При цьому загострення загальнолюдських глобальних 
проблем викликає зростання обізнаної необхідності коор-
динації дій по їх вирішенню, визначення оптимальних варі-
антів розвитку, що базуються на врахуванні інтересів осо-
бистості, суспільства, держави високої ефективності праці 
та якості життя. 

Беззаперечним є й той факт, що ефективне запрова-
дження заходів щодо покращення економічного стану дер-

жави неможливо без дослідження відносин між суб’єктами 
господарювання, їх економічної поведінки, дослідження 
якої значно активізувалися протягом останніх років. 

Увагу дослідників зосереджено на економічній пове-
дінці домогосподарств, фірм, державних органів на різних 
ринках, які є місцем реалізації видів, мотивів, особливостей 
економічної поведінки [1]. Особливої гостроти та актуаль-
ності це питання набуває в умовах перманентних ринкових 
трансформацій економіки України [2].

Спираючись на досвід розвинених країн та емпірич
ний аналіз економічних процесів в Україні, більшість фа-
хівців погоджуються з тим, що важливу роль у забезпечен-

http://www.business-inform.net


112

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

ні економічного зростання відіграють саме домогосподар-
ства як один з основних макроекономічних агентів, який 
одночасно приймає участь у виробництві суспільного про-
дукту, його споживанні та відтворенні робочої сили. 

Як відомо, під домогосподарством розуміють окрему 
людину або групу людей, що забезпечують себе усім необ-
хідним для життя. У випадку групи – це люди, які ведуть 
спільне господарство, тобто пов’язані спільним побутом, 
взаємодопомогою та спільним витрачанням ресурсів, не-
обхідних для життя [3].

У такому контексті можна сказати, що домогоспо-
дарство є малою соціальною групою (рис. 1).

боті Л. В. Демедюк; соціальним аспектам функціонування 
вітчизняного домогосподарства як суб’єкта ринкової еко-
номічної системи присвячується робота Ю. Ю. Станкевич 
та ін. Але результати більшості зі згаданих робіт базуються 
на статистичному аналізі даних і соціометричних дослі-
дженнях і не містять строго формалізованого зв’язку між 
вихідними даними та висновками, і лише в окремих робо-
тах для опису закономірностей, що виявляються при дослі-
дженні економічної поведінки, зокрема малих соціальних 
груп, використовуються інструменти теорії ймовірностей, 
теорії ігор та теорії нечітких множин [6].

Метою представленої роботи є обґрунтований ви-
бір апарату дослідження економічної поведінки домогос
подарства (домогосподарств) як відкритої соціально-еко
номічної системи (СЕС).

Загальновідомим і, на нашу думку, цілком достовірним 
є твердження про те, що одним із головних інстру-
ментів дослідження властивостей об’єктів, систем і 

процесів, зокрема економічних, можна вважати процедуру 
моделювання структури, поведінки, ендогенної або екзо-
генної взаємодії зазначених одиниць під впливом факторів 
різної природи.

Традиційно економічна теорія розглядає економічну 
поведінку під кутом раціональності, яка інколи трансфор-
мується в оптимальність. При цьому базовими методами 
дослідження кооперативних явищ у СЕС зазвичай стають 
методи дослідження операцій.

 Однією з типових задач вибору оптимальної еко-
номічної поведінки домогосподарств є задача прийняття 
рішення в умовах різновекторних інтересів контрагентів, 
тобто, в умовах конфлікту. Класичним прикладом задач 
цього типу можна вважати задачу про поділ спадщини або 
боргу, постановка якої разом з нормативними рекоменда-
ціями розв’язку зустрічається в таких шедеврах світової 
культури та історії, як Біблія і Талмуд.

Ідеї математичної теорії конфлікту інтересів, запо-
чатковані в роботах А. Курно і Ж. Бертрана, були розвинені 
Е. Ласкером, Е. Цермело, Е. Борелем та узагальнені в робо-
ті 1944 р. Дж. Неймана і О. Моргенштерна «Теорія ігор та 
економічна поведінка» [7], яка стала хрестоматійною для 
економістів кількох поколінь. Автор представленої робо-
ти не ставив собі за мету перелічувати усі вагомі надбання 
та перспективні напрямки досліджень економіки апаратом 
теорії ігор. Достатньо сказати, що в останні десятиріччя 
близька двадцяти вчених, серед яких Р. Ауманн, Д. Неш,  
Л. Шеплі, Дж. Стігліц, Л. Гурвіц та ін., стали Нобелевськи-
ми лауреатами з економіки за досягнення в області теорії 
ігор та економічної теорії.

Однак саме цей представницький перелік свідчить 
про те, що методи теорії ігор панують в царині масштабних 
задач, таких як: політика, економіка монополій, міжнародні 
ринкові відносини, стратегія військових дій тощо. А взаємо-
відносини на рівні індивідів (у представленій роботі будемо 
вважати індивідом домогосподарство) найчастіше присутні 
в теорії ігор на рівні прикладів та модельних задач.

Характерним прикладом такого застосування мож-
на вважати роботу [8] ще одного Нобелевського лауреата,  
а вірніше лауреатки Е. Остром, в якій за допомогою дере-
ва ігор ілюструються різні форми використання спільних 
природних ресурсів.

Водночас, емпірика свідчить про те, що принцип 
оптимальності, який широко використовується в бага-

Рис. 1. Операція включення між домогосподарством  
і малою соціальною групою

Домогосподарство
(група людей)

 
 

Мала соціальна група
(2 – 20 осіб)

Водночас, обернене включення не виконується, якщо 
учасники малої соціальної групи не пов’язані спільним гос-
подарством. 

Стосовно домогосподарств можна говорити про їх 
виробничу, споживчу, фінансову, кредитно-боргову, ощад-
ну, інвестиційну поведінку, поведінку на ринку праці та 
ін. Саме вони стають головним джерелом інвестування та 
стимулювання розвитку реального сектора економіки [4]. 

Домашнє господарство та його дохід безпосередньо 
беруть участь у всіх трансформаційних процесах, що від-
буваються в соціально-економічній системі суспільства, 
впливають на динаміку й тенденції розвитку економіки [5]. 

При цьому вивчення чинників, що впливають на еко
номічну поведінку домогосподарств і формують її харак-
тер, дозволяє виявити і простежити такі мотиви економіч-
ної поведінки, які інколи важко пояснити лише за допомо-
гою традиційного економіксу [1].

Саме це зумовлює значимість й актуальність дослі-
дження економічної поведінки вітчизняних домогосподарств 
і пошук напрямів її оптимізації згідно із загальною метою 
сталого якісного розвитку національної економіки, зростан-
ня добробуту населення та задоволення його потреб.

Питання про місце й роль домогосподарства в еко-
номіці завжди привертали увагу дослідників, а перші звер-
нення до суті домашнього господарства можна знайти в 
працях Ксенофонта та Аристотеля.

Значний внесок в формування та розуміння економіч-
ної теорії і практики домогосподарств зробили вчені: Дж. 
Бьюкенен, Г. Беккер, К. Бюхер, Л.Вальрас, М. Вебер, М. Зі-
бер, Дж. М. Кейнс, Т. Мальтус, А. Маршал, Ф. Моділья-
ні, Д. Норт, А. Ослунд, П. Самуельсон, Дж. Сакс, А. Сміт,  
Дж. Ходжсон, І. Фішер, М. Фрідмен та інші дослідники сві-
тового рівня.

Питання щодо економічної поведінки домогоспо-
дарств в останні роки знаходяться в центрі уваги й бага-
тьох вітчизняних економістів.

Так, поведінка домогосподарств на споживчому ринку 
досліджується в роботах В. Мандибури, Е. Лібанової, О. Ку-
зика; різні аспекти фінансової поведінки домогосподарств 
висвітлюються в роботах О. Ватаманюка, Т. Кізими, М. Лит-
вак, І. Ломачинської , Л. Миргородської, С. Панчишина,  
Д. Тюпи, О. Шаманської та ін.; економічну поведінку осо-
бистих селянських господарств як похідну від економічної 
поведінки сільських домогосподарств аналізує в своїй ро-
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тьох економіко-математичних задачах, методах і теоріях, 
втрачає свою ефективність, коли мова йде про автоколи-
вальні динамічні зміни економічних показників, встанов-
лення загального характеру існування економічних систем 
і з’ясування принципових відмінностей між таким систе-
мами, виникнення стрибків, катастроф тощо. Головний 
недолік оптимізаційної теорії в цьому випадку полягає в 
неможливості відобразити все розмаїття об’єкту у вигляді 
формальної моделі [9].

Економічні та соціологічні поведінкові теорії визна-
ють індивіда раціональним, але якщо економісти під раціо-
нальністю економічної поведінки розуміють її ефективність 
(найчастіше в грошовому вимірі), то соціологи вивчають 
складну систему факторів та взаємовідносин, що породжує 
різні типи раціональності [10]. Саме взаємовідносини, як 
внутрішні, так і зовнішні, стають, інколи й одночасно, при-
чиною та засобом зміни стану індивіду як результату його 
поведінкових актів. 

Тому ще однією задачею практичного застосуван-
ня економіко-математичних методів і моделей при відо-
браженні економічних процесів, що наявні в діяльності 
об’єктів, є адаптивні властивості цих моделей, тобто, мож-
ливості пристосування до змін як у зовнішньому, так і вну-
трішньому середовищі функціонування.

Домінантою розвитку методів математичного моде
лювання в останні десятиліття можна вважати 
зростання міждисциплінарних і проблемно-орі

єнтованих форм досліджень, об’єктами яких найчастіше 
стають системи, що характеризуються відкритістю та са-
морозвитком [11]. У контексті такого пізнання важливе 
місце займає синергетичний підхід як міждисциплінарний 
напрямок дослідження, що має за стратегічну мету визна-
чення загальних принципів, що лежать в основі процесів са-
моорганізації, зокрема у відкритих соціально-економічних 
системах, до яких і слід відносити домогосподарства. По-
стає необхідність розглядати в управлінні складову само-
організації як спонтанної, так і свідомої, спрямованої на 
зміну економічними агентами самих себе [12]. 

Серед наукових праць, що вважаються фундаменталь
ними в галузі дослідження самоорганізації в різних склад-
них системах, зокрема, в економіці, вирізняються різні під
ходи до вивчення цього феномену.

Детальний аналіз поведінкових моделей відкритих 
СЕС проведений Раєвневою О. В. [13], яка виділяє такі 
основні групи: динамічні моделі, в яких використовують-
ся біологічні аналогії; дифузійні феноменологічні моделі; 
модель системної динаміки (концепція Форестера); моделі 
самоорганізації в СЕС, що розвиваються тощо.

Так, у роботі Г. Хакена [14], який й увів в сучасну на-
уку термін «сінергетика», досліджується здатність склад-
них систем при певних умовах якісно змінювати свою ма-
кроскопічну поведінку, тобто, здійснювати нерівноважні 
фазові переходи.

 У дослідженнях І. Пригожина [15] пропонуються так 
звані термодинамічні моделі нерівноважних процесів (тео-
рія дисипативних структур) і наголошується, що найчасті-
ше траєкторія динамічної системи є нестійкою.

С. П. Курдюмову належать результати щодо викорис-
тання синергетичного підходу в таких сферах, як страте-
гічне планування, моделювання освітніх процесів та аналіз 
історичних процесів.

Б. Панасюк у роботі [16], досліджуючи біологічний 
устрій бджолиної сім’ї, як взірець спеціалізації та коопера-

ції, обґрунтовує можливість проекції природних законо-
мірностей на суспільну діяльність.

У своїх роботах В. Н. Тарасевич визначає експан-
сію в економічну науку методів і досягнень природничо-
гуманітарних і суспільних наук (біології, термодинаміки, 
соціальної психології тощо). Так, Т. В. Огороднікова вису-
ває гіпотезу, що колективна поведінка суб’єктів економіки 
має характер стійкої нелінійної хвилі, що зберігає форму 
локалізованого утворення. А характерною рисою такої ко-
лективної поведінки є стійка схильність агентів до певної 
діяльності і неперервне відтворення функціональних якос-
тей даного колективного формування. Висунута гіпотеза 
дозволила як базовий інструмент формалізації застосувати 
відоме рівняння Кортвега де Фриза, що належить до класу 
нелінійних еволюційних рівнянь, які за формою є диферен-
ціальними рівняннями в частинних похідних.

Математичний апарат у межах теорії диференціаль-
них рівнянь у частинних похідних застосовано в роботі [17], 
в якій досліджується задача вибору стратегій економічної 
поведінки індивідів на ринку праці. Показано, що формаль-
на модель є рівнянням параболічного типу, а саме – рівнян-
ням дифузії.

У роботі [18] було побудовано гетерогенну модель 
міграції населення, динаміки густини населення та зе-
мельної ренти в межах міста, яка шляхом перетворень та 
лінеаризації була зведена до диференціального рівняння в 
частинних похідних гіперболічного типу.

Головною відмінністю якісних методів в математиці є 
те, що вони націлені не на отримання чисельного результа-
ту, а на виявлення характерних рис усього явища в цілому, 
на прогнозування розвитку явища або процесу. При цьому, 
інколи достатньо лише встановлення областей стійкості та 
їх інтерпретації [9].

Питання можливості побудови змістовної якісної 
теорії систем диференціальних рівнянь в частин-
них похідних, яка б дала можливість представля-

ти властивості розв’язків не розв’язуючи самі рівняння, до 
сих пір залишається проблемним і до кінця не вивченим, 
про що наголошує в роботі [19] Г. Г. Малінецький. Там же 
встановлюється ізоморфний зв’язок між поняттям «дина-
мічна система» та «автономна система звичайних дифе-
ренціальних рівнянь».

Не суперечить такій класифікації підхід, запропонова-
ний В. П. Міловановим [9], який застосовує в якості феноме-
нологічного апарату аналізу СЕС моделі кінетики узагальне-
них біофізико-хімічних реакцій. Саме такий підхід дозволив 
авторові побудувати моделі конкуренції, ціноутворення, де-
фіциту, виникнення лідерства в групі та багато інших.

Основним математичним апаратом у цьому випадку 
є якісна теорія диференціальних рівнянь, а модель форма-
лізується системою автономних диференціальних рівнянь 
у вигляді:

	       1 2( , ... ), ( 1; ), i i nx F x x x i n  	 (1)
де xi − деяка кількісна характеристика соціально-економіч
ного агенту, що приймає участь в процесі.

Вдалими прикладами застосування моделей еконо-
мічної поведінки у формі (1) та їх якісного аналізу можна 
вважати роботи [20 – 22], в яких досліджується ринок праці, 
зокрема, у роботі [22] враховуються особисті зв’язків робіт-
ників і внутрішня конкуренція, що дозволяє класифікувати 
її як модель економічної поведінки малої соціальної групи.
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Говорячи про поведінку індивіда або малої соціаль-
ної групи як економічного агента, не можна обмежуватись 
лише економічними факторами. Підхід до побудови мож-
ливої повнофакторної моделі полягає в збалансованому 
врахуванні як економічних, так і соціально-психологічних 
факторів, серед яких виділяють: індивідуальні психологіч-
ні; внутрішньогрупові, породжені відношеннями в середині 
малої соціальної групи; зовнішні, які описують взаємодію 
групи з соціально-економічним середовищем.

При цьому зовнішній вплив може характеризуватись 
як деякою силою, що задана відомою функцією Gi(t), так і 
мати випадковий характер (ξ(t) випадкова сила, що впли-
ває на СЕС). У цьому випадку система (1) набуває вигляду:

1 2( , ... ) ( ) ( ), ( 1; ),   i i n i ix F x x x G t t i n
      

(2)
яка може бути перетворена до форми

	      1 2( , ... , ), ( 1; ). i i nx F x x x t i n  	
(3)

Система (3) класифікується як «система звичайних 
диференціальних рівнянь», яка на відміну від (1) містить  
як аргумент час t.

Основи якісної теорії дослідження систем звичайних 
диференціальних рівнянь типу (1) – (3) були закладені А. Пу-
анкаре на межі ХІХ – ХХ століть, а сама теорія на сьогодні 
оформилась на стільки, що є загальновизнаним апаратом не-
лінійної динаміки, зокрема систем, що самоорганізуються. 

Висновки
Таким чином, на нашу думку, дослідження економіч-

ної поведінки домогосподарств в процесі ендогенної або 
екзогенної взаємодії доцыльно проводити з використан-
ням засобів та методів математичного моделювання. 

Погодившись з тезою про те, що домогосподарство 
є відкритою соціально-економічною системою, здатною до 
саморозвитку і самоорганізації, спираючись на досвід по-
передників та аналіз існуючих підходів можна стверджува-
ти, що якісна теорія звичайних диференціальних рівнянь – 
це найбільш зручний та ефективний інструментарій дослі-
дження поведінкової динаміки цього економічного агенту 
не лише на етапі побудови моделі, але й на стадії проведен-
ня обчислювальних експериментів.

Представлена стаття започатковує цикл авторських 
робіт з питань математичного моделювання економічної по-
ведінки домогосподарств не тільки як окремих економічних 
агентів, але й як усталених або ситуативних конгломератів.

Напрямки подальших досліджень вбачаємо також у 
пошуку можливостей побудови фундаментальних розв’язків 
диференціальних рівнянь в частинних похідних, що опису-
ють певні аспекти економічної поведінки домогосподарств. 
Такий підхід дозволить уникнути проблем використання за-
значеного математичного апарату, про які зазначалось вище. 

ЛІТЕРАТУРА

1. Іващенко М. В. Інституціональні характеристики спо-
живчої поведінки домогосподарств на українському ринку в 
умовах кризових явищ в економіці / М. В. Іващенко // Вісник уні-
верситету банківської справи національного банку України.  – 
№ 3(12). – 2001. – С. 70 – 73.

2. Колодрубська Н. В. Інституціональні зміни та їхній 
вплив на економічну поведінку суб’єктів господарювання /  
Н. В. Колодрубська // Актуальні проблеми економіки. –  
№ 1(115). – 2011. – С. 16 – 25.

3. Популярный экономико-статистический словарь-спра
вочник / Под. ред. И. И. Елисеевой. – М. : Финансы и статистика, 
1993. – С. 38.

4. Ломачинська І. А. Формування фінансової поведінки 
вітчизняних домогосподарств в сучасних умовах розвитку наці-
ональної економіки / І. А. Ломачинська // Вісник Хмельницького 
національного університету. – № 3. – Т.1. – 2011. – С. 172 – 174.

5. Шаманська О. Прагматика реалізації дохідної пове-
дінки домогосподарства в контексті сучасних тенденцій / О. Ша-
манська // Галицький економічний вісник. – № 1(40). – 2013. –  
С. 112 – 118.

6. Петросян Д. С. Концептуальные и математические мо-
дели поведения человека / Д. С. Петросян // Аудит и финансо-
вый анализ. – № 1. – 2009. – С. 1 – 7.

7. Нейман Дж. Теория игр и экономическое поведение / 
Дж. Нейман, О. Моргенштерн. – М. : Наука, 1970. – 708 с.

8. Остром Э. Управляя общим: эволюция институтов 
коллективной деятельности / Э. Остром. – М. : Ирисэн, Мысль, 
2010. – 447 с.

9. Милованов В. П. Неравновесные социально-экономи
ческие системы: синергетика и самоорганизация / В. П. Мило-
ванов. – М. : Эдиториал УРСС, 2001. – 264 с.

10.	 Покровская Н. Н. Рациональность экономического 
поведения / Н. Н. Покровська // Известия Российского государ-
ственного педагогического университета им. А. И. Герцена. –  
№ 46. – Т. 9. – 2007. – С. 128 – 137. 

11.  Буданов В. Г. Синергетическая парадигма. Синер-
гетика образования / В. Г. Буданов. – М. : Прогресс-Традиция, – 
2007. – С. 174 – 209.

12.	 Бакурова А. В. Концепція моделювання самооргані-
зації соціально-економічних систем / А. В. Бакурова // Держава 
та регіони. – 2010. – № 2. – С. 21 – 28.

13.	 Раевнева Е. В. Анализ современных математических 
моделей развития сложных систем / Е. В. Раевнева, А. С. Середа 
// Бизнес Информ. – № 9. – 2010. – С. 126 – 134. 

14.	 Хакен Г. Информация и самоорганизация. Макро-
скопический подход к сложным явлениям / Г. Хакен. – М. : Мир, 
1991. – 240 с.

15.	 Пригожин И. Порядок из хаоса. Новый диалог че-
ловека с природой / И. Пригожин, И. Стенгерс. – М. : Прогресс, 
1986. – 432 c.

16.	  Панасюк Б. Природные процессы и общество / Б. 
Панасюк // Экономика Украины. – 2003. – № 4. – С. 41 – 48; № 5. –  
С. 47 – 53.

17.	 Ёлкина О. С. Математическое моделирование 
стратегий экономического поведения людей на рынке труда /  
О. С. Ёлкина, Е. В. Гуревич, А. К. Гуц // Математические структуры 
и моделирование. – № 15. – 2005. – С. 107 –111.

18.	 Іванов Р. В. Гетерогенна модель міграції населення в 
межах міста / Р. В. Іванов // Економічний простір. – Вип. 57. – Д. : 
ДВНЗ «ПДАБА», 2012. – С. 210 – 216. 

19.	 Малинецкий Г. Г. Математические основы синерге-
тики / Г. Г. Малинецкий. – М. : Ком-Книга, 2005. – 312 с.

20.	 Семенчин Е. А. Математическая модель самоора-
низации труда для двух отраслей экономики / Е. А. Семенчин,  
И. В. Зайцева // Экономика и математические методы. − 2004. – 
Т.40. − № 4.− С. 137 – 139.

21.	Кліяненко Б. Вплив мотиваційного фактора на фор-
мування конкурентоспроможності трудового потенціалу ре-
гіону / Б. Кліяненко, С. Большенко // Регіональна економіка. – 
2004. – № 2. – С. 7 – 15.

22. Огліх В. В. Моделювання динаміки розвитку ринку 
праці за наявності зв’язків між працівниками / В. В. Огліх, Н. М. За-
славська // Вісник ДНУ. − 2009. – Т. 17. − № 10(1). – С. 121 – 128.

REFERENCES

Budanov, V. G. Sinergeticheskaia paradigma. Sinergetika ob­
razovaniia [Synergetic Paradigm. Synergetics education]. Moscow: 
Progress-Traditsiia, 2007.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

115БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

Bakurova, A. V. “Kontseptsiia modeliuvannia samoorha-
nizatsii sotsialno-ekonomichnykh system“ [The concept of self 
modeling of socio- economic systems]. Derzhava ta rehiony, no. 2 
(2010): 21-28.

Elkina, O. S., Gurevich, E. V., and Guts, A. K. “Matematiches-
koe modelirovanie strategiy ekonomicheskogo povedeniia liudey 
na rynke truda“ [Mathematical modeling strategies for economic 
behavior of people in the labor market]. Matematicheskie struktury 
i modelirovanie, no. 15 (2005): 107-111.

Ivashchenko, M. V. “Instytutsionalni kharakterystyky spo-
zhyvchoi povedinky domohospodarstv na ukrainskomu rynku v 
umovakh kryzovykh iavyshch v ekonomitsi“ [Institutional char-
acteristics of consumer behavior of households in the Ukrainian 
market in terms of the economic crisis]. Visnyk UBS NBU, no. 3 (12) 
(2001): 70-73.

Ivanov, R. V. “Heterohenna model mihratsii naselennia v me-
zhakh mista“ [The heterogeneous pattern of migration within the 
city]. Ekonomichnyi prostir, no. 57 (2012): 210-216.

Kolodrubska, N. V. “Instytutsionalni zminy ta ikhnii vplyv na 
ekonomichnu povedinku sub’iektiv hospodariuvannia“ [Institution-
al changes and their impact on the economic behavior of economic 
agents]. Aktualni problemy ekonomiky, no. 1 (115) (2011): 16-25.

Khaken, G. Informatsiia i samoorganizatsiia. Makroskopiches­
kiy podkhod k slozhnym iavleniiam [Information and self-organi-
zation. Macroscopic approach to complex phenomena]. Moscow: 
Mir, 1991.

Kliianenko, B., and Bolshenko, S. “Vplyv motyvatsiinoho fak-
tora na formuvannia konkurentospromozhnosti trudovoho poten-
tsialu rehionu“ [The impact of motivational factors on the forma-
tion of competitive employment potential]. Rehionalna ekonomika, 
no. 2 (2004): 7-15.

Lomachynska, I. A. “Formuvannia finansovoi povedinky 
vitchyznianykh domohospodarstv v suchasnykh umovakh roz-
vytku natsionalnoi ekonomiky“ [Formation of domestic financial 
behavior of households in the present conditions of the national 
economy]. Visnyk KhNU, vol. 1, no. 3 (2011): 172-174.

Milovanov, V. P. Neravnovesnye sotsialno-ekonomicheskie 
sistemy: sinergetika i samoorganizatsiia [Nonequilibrium socio-eco-
nomic systems : synergy and self-organization]. Moscow: Editorial 
URSS, 2001.

Malinetskiy, G. G. Matematicheskie osnovy sinergetiki [Mathe
matical Foundations of Synergetics]. Moscow: Kom-Kniga, 2005.

Neyman, Dzh., and Morgenshtern, O. Teoriia igr i ekono­
micheskoe povedenie [Theory of Games and Economic Behavior]. 
Moscow: Nauka, 1970.

Ostrom, E. Upravliaia obshchim: evoliutsiia institutov kollek­
tivnoy deiatelnosti [Managing general : the evolution of institutions 
of collective action]. Moscow: Irisen; Mysl, 2010.

Ohlikh, V. V., and Zaslavska, N. M. “Modeliuvannia dynamiky 
rozvytku rynku pratsi za naiavnosti zv’iazkiv mizh pratsivnykamy“ 
[Modeling the dynamics of the labor market in the presence of ties 
between employees]. Visnyk DNU, vol. 17, no. 10 (1) (2009): 121-128.

Prigozhin, I., and Stengers, I. Poriadok iz khaosa. Novyy dialog 
cheloveka s prirodoy [Order out of chaos. New dialogue with na-
ture]. Moscow: Progress, 1986.

Panasiuk, B. “Prirodnye protsessy i obshchestvo“ [Natural 
processes and society]. Ekonomika Ukrainy, no. 4; 5 (2003): 41-48; 
47-53.

Populiarnyy ekonomiko-statisticheskiy slovar-spravochnik [Po
pular Economics and Statistics Reference Dictionary]. Moscow: Fi-
nansy i statistika, 1993.

Pokrovskaia, N. N. “Ratsionalnost ekonomicheskogo po-
vedeniia“ [Rationality of economic behavior]. Izvestiia RGPU im.  
A. I. Gertsena, vol. 9, no. 46 (2007): 128-137.

Petrosian, D. S. “Kontseptualnye i matematicheskie modeli 
povedeniia cheloveka“ [Conceptual and mathematical models of 
human behavior]. Audit i finansovyy analiz, no. 1 (2009): 1-7.

Raevneva, E. V., and Sereda, A. S. “Analiz sovremennykh 
matematicheskikh modeley razvitiia slozhnykh sistem“ [Analysis 
of modern development of mathematical models of complex sys-
tems]. Biznes Inform, no. 9 (2010): 126-134.

Semenchin, E. A., and Zaytseva, I. V. “Matematicheskaia mod-
el samoorganizatsii truda dlia dvukh otrasley ekonomiki“ [Math-
ematical model of self-organization of work for the two industries]. 
Ekonomika i matematicheskie metody, vol. 40, no. 4 (2004): 137-139.

Shamanska, O. “Prahmatyka realizatsii dokhidnoi povedinky 
domohospodarstva v konteksti suchasnykh tendentsii“ [Pragmat-
ics of implementing profitable behavior of households in the con-
text of current trends]. Halytskyi ekonomichnyi visnyk, no. 1 (40) 
(2013): 112-118.

http://www.business-inform.net


116

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

УДК 330.101.52: 336.76

Ефекти синхронізації динаміки фондових індексів та курсів валют при 
мультифрактальному аналізі з використанням вейвлет-технологій

 2014 Кравець Т. В., Березнюк О. В.

УДК 330.101.52: 336.76

Кравець Т. В., Березнюк О. В. Ефекти синхронізації динаміки фондових індексів та курсів валют при мультифрактальному 
аналізі з використанням вейвлет технологій

У статті проведено аналіз поведінки фондових індексів і курсів валют до та під час кризових явищ з метою виявлення ключових ознак передкри-
зового стану, локалізації та опису кризових ефектів за часом і масштабом засобами мультифрактального аналізу та вейвлет-перетворення. 
Практично апробований метод виділення інтервалів самоподібної поведінки фінансових рядів. Для індексів Доу-Джонса та S&P 500 на часовому ін-
тервалі 2001 – 2013 рр. виявлено проміжки фрактальності та ті часові інтервали, коли поведінка рядів визначалася хаотичною складовою. Запро-
понована міра синхронної поведінки фондових індексів і курсів валют, яка дозволяє оцінювати ступінь наростання кризових явищ і прогнозувати 
їх. Така міра обчислена для рядів EUR/GBP, EUR/USD, FTSE 100, S&P 500, Dow Jones, DAX, CAC 40. Спостерігається тісний зв'язок між її значеннями та 
силою кризових явищ, що мали місце у відповідні проміжки часу. Наводиться характеристика основних економічних криз за період 2001 – 2013 рр. з 
метою порівняння реальних подій та особливостей динаміки міри синхронізації як передвісника кризових явищ.

Ключові слова: фрактальний аналіз, фондові індекси, курси валют, криза, коефіцієнт Херста, вейвлет-перетворення.
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Кравец Т. В., Березнюк О. В. Эффекты синхронизации динамики 
фондовых индексов и курсов валют при мультифрактальном  

анализе с использованием вейвлет-технологий
В статье произведен анализ поведения фондовых индексов и курсов 
валют до и во время кризисных явлений с целью выявления ключевых 
признаков предкризисного состояния, локализации и описания кризис-
ных эффектов по времени и масштабу методами мультифракталь-
ного анализа и вейвлет- преобразования. Практически апробирован 
метод выделения интервалов самоподобного поведения финансовых 
рядов. Для индексов Доу-Джонса и S&P 500 на временном интервале 
2001 – 2013 гг. обнаружены промежутки фрактальности, а также 
те моменты времени, когда поведение рядов было детерминировано 
хаотической составляющей. Предложена мера синхронного поведе-
ния фондовых индексов и курсов валют, значение которой позволяет 
оценивать степень распостранения кризисных явлений и прогнозиро-
вать их. Эта мера вычислена для рядов EUR/GBP, EUR/USD, FTSE 100, 
S&P 500, Dow Jones, DAX, CAC 40. Наблюдается тесная связь между зна-
чениями введенной меры и силой кризисных явлений, которые имели 
место в соответствующие промежутки времени. Приводится харак-
теристика основных экономических кризисов за период 2001 – 2013 гг. 
с целью сравнения реальных событий и особенностей динамики меры 
синхронизации в качестве предвестника кризисных явлений.
Ключевые слова: фрактальный анализ, фондовые индексы, курсы ва-
лют, кризис, коэффициент Херста, вейвлет-преобразование.
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Kravets T. V., Bereznyuk O. V. Effects of Synchronisation of Dynamics  

of Stock Indices and Currency Rates during Multifactor Analysis  
with the Use of Wavelet Technologies

The article conducts analysis of behaviour of stock indices and currency rates 
before and after the crisis phenomena with the aim of detection of key features 
of the pre-crisis state, localisation and description of crisis effects by time and 
scale using methods of multifractal analysis and wavelet transformation. The 
article checks the method of allocation of intervals of self-similar behaviour 
of financial series in practice. For Dow Jones and S&P 500 indices the article 
detects in the time interval of 2001 – 2013 fractality spans and also moments 
of time when behaviour of series was determined with the chaotic component. 
The article offers the measure of synchronous behaviour of stock indices and 
currency rates, value of which allows assessment of the degree of propagation 
of crisis phenomena and forecasting them. This measure is calculated for EUR/
GBP, EUR/USD, FTSE 100, S&P 500, Dow Jones, DAX and CAC 40 series. The 
article observes a close connection between values of the introduced measure 
and volume of crisis phenomena, which took place in relevant period of time. It 
gives a characteristics of main economic crises for the period 2001 – 2003 with 
the aim of comparison of real events and specific features of dynamics of the 
measure of synchronisation as a precursor of crisis phenomena.
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Фінансові ринки чутливо реагують на зовнішні впли-
ви та шоки, про що свідчать фінансово-економічні 
кризи останнього десятиріччя. Зростаюча неста-

більність та невизначеність поведінки фінансових ринків 
вимагає пошуку нових підходів і методів дослідження про-
цесів самоорганізації, критичних та кризових явищ.

Руйнівні наслідки валютних криз є потужним стиму-
лом до розробки й впровадження методів, що дозволяють 
прогнозувати потрясіння на фінансових ринках. Глобаль-
на фінансова криза 2007 – 2009 рр., яка торкнулася майже 
кожного, яскраво продемонструвала, що моніторинг, про-
гнозування та попередження кризових явищ є надзвичай-
но актуальною задачею. Тому проблема самоорганізації та 
забезпечення динамічної стійкості сучасної економіки на 
макрорівні є однією із пріоритетних у сучасних економічних 
дослідженнях [6].

Одним із перспективних напрямків дослідження 
економічних процесів є аналіз фрактальних і мультифрак-
тального властивостей часових фінансових рядів. Популяр-
ність фрактального аналізу заснована на його можливості 
досліджувати сигнали, які з точки зору спектральної теорії 
є білим шумом або броунівським рухом [1 – 4]. З теорії фа-
зових переходів відомо, що при наближенні до різкої зміни 
властивостей системи (до фазового переходу) відбувається 
синхронізація поведінки малих частин системи. Ця влас-
тивість збільшення колективної компоненти перед пере-
ходом системи в якісно новий стан є один з універсальних 
«прапорів катастроф» [5]. Таким чином, збільшення поряд-
ку і зменшення хаосу служить передвісником катастрофи.

Проблема аналізу та моделювання поведінки фондо-
вих та валютних ринків, валютних котирувань та біржових 
індексів знайшла своє відображення у роботах [6 – 13]. 
Проводилися дослідження окремих фінансових часових 
рядів методами фрактального аналізу з метою визначення 
їх персистентності на фіксованих часових проміжках [8, 9] 
та за допомогою рухомих часових вікон [10 – 13]. При цьо-
му використовувалися альтернативні способи розрахунку 
основних показників [8, 9, 12]. У роботах [10, 13] пропону-
вались підходи з використанням вейвлет перетворення та 
рекурентного аналізу [11].

Одним із найважливіших наукових завдань залиша-
ється визначення передвісників кризових явищ, тих момен-
тів у часі, коли система починає розвиватися у небезпечно-
му напрямку, що зумовлює необхідність її регулювання.

Метою статті є вивчення ефектів синхронізації, що 
виникають при спільному мультифрактальному аналізі 
динаміки валютних котирувань і фондових індексів з ви-
користанням вейвлет технологій. Ефекти синхронізаціі 
поведінки можуть бути використані в якості передвісників 
фінансових криз.

Обов’язковим етапом процесу оцінки фрактальної 
структури часового ряду є розрахунок показника Херста Н, 
на основі якого можна класифікувати часові ряди за типом 
та глибиною пам’яті. Існує декілька альтернативних підходів 
до обчислення показника Херста. R/S-аналіз, або метод нор-
мованого розмаху є один із найбільш ранніх та простих у ре-
алізації підходів [3, 10]. Цей метод доцільно використовувати 
при розгляді монофрактальних рядів. Крім того, R/S аналіз не 
здатний розрізняти дробові гаусові та негаусові шуми. Роз-
глянемо спектральні методи обчислення показника Херста.

Випадковий процес з неперервним часом Y(t) нази-
вається самоподібним з індексом H, якщо для будь-якого  
a > 0 функція розподілу довільних кінцевих вибірок ви-

падкової величини Y(a · t) збігається з функцією розподілу 
кінцевих вибірок величини aH · Y(t). Для самоподібних про-
цесів розтягнення (при ) або стиснення (при a > 1) осі часу 
є аналогічним простому розтягненню або стисненню осі 
ординат в aH разів. Параметр Херста H називається також 
масштабуючою експонентою [3, 8, 10].
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і часовий ряд z(k) має низькочастотний харак-

тер. Якщо обчислити кумулятивне значення фрактального 
шуму z(k), тобто розглянути часовий ряд H(k), що задо-
вольняє співвідношення X(k+1) = X(k) + z(k), то для спектру 
потужності такого ряду буде справедлива асимптотична 

формула 
 2 1( ) ~ , 0.   H

XXS  При цьому дисперсія 
будь-якої реалізації такого процесу довжиною N буде пря-
мувати до нескінченності за законом ~ N 2H.

Багато процесів не є самоподібними з точки зору чи-
стої математики. Тим не менш, у практичному фрак-
тальному аналізі часових рядів припускається, що в 

певні інтервали часу вони можуть володіти деякими влас-
тивостями самоподібних процесів. За кінцевою вибіркою 
ряду обчислюється спектр потужності, визначається α на-
хил графіку спектра потужності в подвійному логарифміч-
ному масштабі як коефіцієнт лінійної регресії між значен-
нями ln( ( ))XXS w і –ln(w), виходячи із формули SXX(w) ~ w–α. 

Далі обчислюється оцінка сталої Херста
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вікна, для яких виконується обмеження 0 < H < 1, можуть 
бути інтерпретовані як інтервали самоподібної поведінки.

Альтернативний спосіб обчислення спектральної 
експоненти передбачає використання ортогонального 
вейвлет-розкладу фрагментів часового ряду в часовому 
вікні. Коефіцієнт Херста можна оцінити через швидкість 
зростання середніх значень квадратів модулів вейвлет-

коефіцієнтів:
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jc – коефі-

цієнти ортогонального дискретного вейвлет-розкладу ви-
бірки самоподібного часового ряду, k = 1, ..., m – номер рівня 
детальності розкладу, N(k) – кількість вейвлет-коефіцієнтів 
на рівні детальності k, ( ) ( )2 .k m kN  Аналогічно співвід-
ношенню для швидкості зростання спектра потужності, 

2 1~ ( ) ,H
k kW s  де sk – характерний часовий масштаб рів-

ня детальності k. Оскільки
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Таким чином, значення коефіцієнта нахилу прямої, обчис-
леного за методом найменших квадратів для пар значень 

2(log ( ), ),kW k  є оцінкою величини 2H + 1.

Позначимо через Hk (τ) значення оцінки параметру 
Херста для k-го часового ряду залежно від τ-часової ко-
ординати правого кінця плаваючого вікна. Динаміка Hk (τ) 
досліджувалася для часових рядів EUR/USD, EUR/GBP, ін-
дексів Доу-Джонса, S&P 500, FTSE 100, DAX, CAC 40. Роз-
рахунки проводилися в середовищі програми для обчис-
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лення значення вейвлетного спектральної експоненти ча-
сового ряду [15]. Використовувався словник з 17 вейвлетів: 
10 звичайних ортогональних вейвлетів Добеші з порядка-
ми від 2 до 20 і 7 «симлетів» – модифікацій вейвлетів Добе-
ші, в яких форма базисних функцій є більш симетричною, 
ніж у звичайних вейвлетів [14]. Порядок вейвлета дорівнює 
числу коефіцієнтів у дискретних дзеркальних фільтрах, що 
реалізують розщеплення рівня детальності на 2 частотні 
діапазони. Число нульових моментів (ступінь гладкості) 
для материнської базисної функції вейвлета дорівнює по-
ловині порядку вейвлета.

Використовувалося часове вікно довжиною 120 днів 
із зсувом у 5 днів. Для всіх часових рядів в кожному ча-
совому вікні виконувалася процедура усунення тренда за 
допомогою поліномів обраного порядку. Для залишку ряду 
підбирався ортогональний вейвлет з умови мінімуму ен-
тропії, виконувалася вейвлет-декомпозиція і визначалися 
вейвлет-коефіцієнти. Далі за цими коефіцієнтам обчислю-
валися середні значення квадратів вейвлет-коефіцієнтів 
Wk для кожного рівня деталізації. Оцінкою спектральної 
експоненти α було значення кутового коефіцієнта прямої, 
побудованої по парах значень (k, log2Wk). Оцінка коефіцієн-
та Херста визначалась як H = (α – 1)/2.

Динаміку оцінок коефіцієнта Херста для індексів 
Доу-Джонса та S&P 500 представлено на рис. 1 i рис. 2. 

Проміжки 0 < Hk (τ) < 1 є тими інтервалами, на яких 
поведінка досліджуваних рядів є фрактальною. Вихід Hk (τ) 
за межі виділеної області означає, що флуктуації є наслідком 
впливу броунівської, хаотичної складової і не пояснюються 
в рамках теорії фракталів. Тому нерівність 0 < Hk (τ) < 1 опо-
середковано є ознакою фрактальної самоподібної поведін-
ки фінансово-економічних часових рядів. Внаслідок цього 
цікавим та результативним є виділення часових вікон синх-
ронної поведінки всіх досліджуваних рядів, коли одразу всі 
оцінки сталої Херста задовольняють умову 0 < Hk (τ) < 1.

Виділити такі часові вікна можна з використанням 
міри:

( ) min (max(0, ( )), 1).  k
k

Ht t

 

Тобто ця міра визна-
чає ті інтервали, на яких має місце синхронна самоподібна 
поведінка усіх рядів.

Але варто зауважити, що із подвійної нерівності  
0 < Hk (τ) < 1 активною є лише умова невід’ємності Hk(τ), 
оскільки у жодному випадку значення функції Hk(τ) не пере-
вищує 1. Тому формула χ(τ) трансформується таким чином:

( ) max (0, ( )).  k
k

Ht t
 

Очевидно, що χ(τ) перетворюється в нуль, якщо хоча 
б для одного часового ряду оцінка Hk (τ) не додатна. 

Для дослідження ефектів синхронізації на фондо-
вих і валютних ринках була обчислена міра синхронізації 
сукупності фондових індексів і валютних пар (рис. 3). Вер-
тикальні лінії виділяють моменти світових криз. Особли-
ве значення мають потужність накопиченої енергії, часові 
рамки синхронізації, кількість і висота амплітудних макси-
мумів досліджуваної міри. Спостерігається ефект значного 
синхронного перевищення оцінками Hk (τ) нульового рівня 
напередодні світових криз і подальше падіння значень цих 
оцінок до нульового рівня під час криз. Чим більшого зна-
чення набуває міра синхронізації, тим більшого розмаху 
набуватиме прогнозована криза. При цьому кризові стани 
мають свої характерні риси. Криза 2008 – 2009 років має 
наибільший за потужністю та тривалістю ефект синхроні-
зації порівняно з іншими виділюваними періодами. 

Кризи фондового ринку США 2001 та 2003 рр. Спосте-
рігалося падіння акцій інтернет-компаній – спочатку дріб-
них, а пізніше і більших, які займалися послугами b2b (бізнес 
для бізнесу). Головна причина кризи виявилася в тому, що 
користувачі Інтернету почали активно та у великій кількості 
інвестувати в сектор ІТ, а насправді показники фінансово-
го розвитку цих компаній були низькими. Це проявилося в 
тому, що вартість акцій цих доткомів різко знизилася.

Крах на американському фондовому ринку стався ще 
навесні 2000 р. У жовтні 2000 р., який підтвердив репута-
цію «чорного» для американського фондового ринку міся-
ця, почалася друга, ще більш гостра стадія падіння акцій.  
А в березні – квітні 2001 р. стався третій обвал котирувань. 
Далі – майже неперервне падіння всіх фондових індексів з 
березня по жовтень 2002 р., що супроводжувалося до того 
ж серйозною девальвацією долара. На початку 2003 р. коти-
рування знову стали обвалюватися: фактично їх тимчасово 
зупинила підготовка до війни в Іраку і військова акція.
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У IV кварталі 2003 р. фінансові компанії та фонди ста-
ли інтенсивно реструктурувати свої інвестиційні портфелі. 
Мала місце «втеча» коштів із фондового ринку у віднос-
но безризикові активи, якими наразі є державні облігації. 
Зростання попиту на ці папери призвело до різкого падін-
ня їх прибутковості: якщо на початку 2000 р. прибутковість 
10-річних облігацій казначейства США перевищувала 
6,75%, то всередині 2003 р. вона впала до 3,14% (а це міні-
мум з 1958 р.), а по дворічним держпаперам прибутковість 
опустилася майже до 1%, що є історичним мінімумом.

На рис. 3 спостерігаємо синхронне перевищення ко-
ефіцієнтом Херста для усіх часових рядів нульового рівня 
саме на тих проміжках, які відповідають останнім місяцям 
2001 р. і 2003 р. Візуально помітною є пряма кореляція між 
значенням міри синхронної поведінки часових рядів та си-
лою чи ступенем географічного поширення кризи, яка слі-
дувала за перевищенням цією мірою нульового рівня.

Світова фінансово-економічна криза («велика реце­
сія») – фінансово-економічна криза, що виникла у вересні-
жовтні 2008 року у вигляді значного погіршення основних 
економічних показників більшості розвинутих країн, пе-
редвісником якої слугувала іпотечна криза в США. Навесні 

2007 р. у США мала місце криза високоризикових іпотеч-
них кредитів, перші ознаки якої з’явились у 2006 р. у формі 
зниження обсягів продажів будинків. Влітку 2007 р. криза 
із іпотечної почала переростати в фінансову і стосувати-
ся не лише США. Почались банкрутства великих банків, 
котирування на фондових ринках напротязі 2008 р. різко 
впали. У 2008 р. криза набула світового характеру і почала 
проявлятися у зниженні обсягів виробництва, попиту і цін 
на ресурси, зростанні безробіття.

Дана криза є глобальною, і на рис. 3 досліджувана 
міра яскраво спрогнозувала як власне настання самої кри-
зи, так і силу її впливу на світову економіку. Протягом три-
валого проміжку часу (2006 – кінець 2007 рр.) мало місце 
значне перевищення мірою синхронної поведінки нульово-
го рівня, зокрема особливо гострі піки на графіку відпові-
дають середині 2007 р. (початки іпотечної кризи в США та 
період її перетворення у світову фінансову). Тобто своєчас-
не застосування даного методу могло б спрогнозувати дану 
кризу з високим рівнем ймовірності та сприяти зменшен-
ню сили її впливу на світову економіку.

Світова фінансова криза 2011 р. Високі гострі піки 
на рис. 3, що відповідають останнім місяцям 2010 р. на ча-

Ри
с.

 2
. В

ар
іа

ці
ї о

ці
но

к 
ко

еф
іц

іє
нт

а 
Хе

рс
та

 д
ля

 ін
де

кс
у 

S&
P 

50
0

Ри
с.

 3
. М

ір
а 

си
нх

ро
нн

ої
 п

ов
ед

ін
ки

 р
яд

ів
 E

UR
/G

BP
, E

UR
/U

SD
, і

нд
ек

си
 F

TS
E 

10
0,

 S
&P

 5
00

, D
ow

 Jo
ne

s, 
DA

X,
 C

AC
 4

0

 –0
,2

5
–0

,1
5

–0
,0

5
0,

05
0,

15
0,

25
0,

35
0,

45
0,

55
0,

65

19.06.2001
19.10.2001
19.02.2002
19.06.2002
19.10.2002
19.02.2003
19.06.2003
19.10.2003
19.02.2004
19.06.2004
19.10.2004
19.02.2005
19.06.2005
19.10.2005
19.02.2006
19.06.2006
19.10.2006
19.02.2007
19.06.2007
19.10.2007
19.02.2008
19.06.2008
19.10.2008
19.02.2009
19.06.2009
19.10.2009
19.02.2010
19.06.2010
19.10.2010
19.02.2011
19.06.2011
19.10.2011
19.02.2012
19.06.2012
19.10.2012
19.02.2013

 

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
3

0,
00

4
0,

00
5

0,
00

6
0,

00
7

0,
00

8
0,

00
9

25.06.2001
25.09.2001
19.12.2001
19.03.2002
13.06.2002
09.09.2002
03.12.2002
03.03.2003
28.05.2003
21.08.2003
14.11.2003
12.02.2004
10.05.2004
05.08.2004
29.10.2004
26.01.2005
22.04.2005
19.07.2005
12.10.2005
09.01.2006
05.04.2006
30.06.2006
26.09.2006
20.12.2006
21.03.2007
15.06.2007
11.09.2007
05.12.2007
04.03.2008
29.05.2008
22.08.2008
17.11.2008
13.02.2009
12.05.2009
06.08.2009
30.10.2009
28.01.2010
26.04.2010
21.07.2010
14.10.2010
10.01.2011
06.04.2011
01.07.2011
27.09.2011
21.12.2011
20.03.2012
14.06.2012
10.09.2012
06.12.2012
06.03.2013

χ(
τ)

http://www.business-inform.net


120

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

совій осі, передують різкому падінню глобальних фондових 
ринків, яке виявилося наслідком боргової кризи в єврозоні 
та катастрофічного рівня боргу в США.

Нагадаємо, що нестабільність на фондових ринках 
почалася у серпні 2011. П’ятого серпня рейтингова агенція 
Standard & Poor’s вперше в історії понизило з AAA до AA+ 
долгостроковий кредитний рейтинг США, що посилило 
побоювання з приводу відновлення глобальної економі-
ки. Зразу після цього обвалилися абсолютно всі фондові 
ринки – на Близькому Сході, в Азії та Європі. Ситуація, 
що виникла, поглибила проблеми єврозони. Цьому періоду 
відповідає нульове значення міри синхронізації, яке збері-
гається до кінця 2011 р. Така поведінка міри означає, що 
досліджувана система перестає бути самоподібною. При-
чиною такою ситуації є наявність серйозних економічних і 
політичних проблем в єврозоні.

Оскільки для дослідження ми обирали фондові ін-
декси та валюту Європи і США, то значне перевищення ко-
ефіцієнтами Hk (τ) нульового рівня є передвісниками синх-
ронних кризових явищ як в США, так і в Європі. Очевидно, 
що динаміка Hk (τ) має фрактальний характер і відхилення 
цієї міри від нульового рівня відрізняються лише масшта-
бом. Якщо ці відхилення не надто великі, то це свідчить 
про кризові явища в окремих країнах, не в усіх зразу. Також 
цікавим моментом є роздвоєні піки на графіках, різкі ко-
роткотермінові коливання вгору-вниз, що найімовірніше є 
реакцією досліджуваних систем на зовнішні впливи, про-
тидією інертності внутрішніх властивостей системи та дій 
зовнішнього середовища, що послаблюють або, навпаки, 
провокують кризові явища.

Одночасне дослідження ефектів синхронізації на ва-
лютному і фондовому ринках дає узагальнюючий результат 
про можливість використовувати даний підхід при прогно-
зуванні кризових ситуацій. 

Висновки
Проведені дослідження підтвердили наявність фрак-

тальної структури та довгої пам’яті фінансово-економічних 
часових рядів і показали, що їх значень за певний період 
достатньо для відновлення властивостей динамічної сис-
теми, оцінки її фрактальної розмірності, волатильності, ча-
сового горизонту передбачуваності поведінки тощо.

У результатах роботи знайшов підтвердження той 
факт, що усі фінансово-економічні системи характеризу-
ються нелінійністю та наявністю нерівноважних станів. 
Принципово відсутнім є поняття миттєвого значення ве-
личини, а, отже, і поняття стану системи як її фундамен-
тальної характеристики.

З’ясовано, що часова динаміка системи як послідов-
ність її спостережуваних станів має дискретний і набли-
жений характер. На світових фондових ринках має місце 
наявність принципово неусувної післядії, тобто пам’яті,  
і виявляються процеси самоорганізації, складна динаміка 
яких з математичної точки зору описується розподілом з 
«важкими хвостами».

Здійснено оцінку еволюції вейвлетної спектральної 
експоненти в плаваючому часовому вікні, завдяки чому ви-
окремлено часові інтервали, на яких ряд проявляв власти-
вості самоподібності, та ті проміжки, де мала місце хаотична 
броунівська складова. Сформульовано критерій самоподіб-
ної поведінки фінансово-економічних часових рядів та озна-
ку синхронізації коливань фондових індексів і курсів валют. 
Ефект синхроного перевищення оцінками нульового рівня 

виникає напередодні кризи та дозволяє прогнозувати періо-
ди нестабільності, оцінити силу та територіальну спрямова-
ність кризових явищ. Даний метод дає можливість виділити 
часові проміжки, на яких є доцільним зовнішнє втручання у 
саморегульовану систему, а також дозволяє прослідковува-
ти реакцію системи на зовнішні впливи.

У майбутньому планується проведення досліджень 
з метою розробки конкретних прогнозів і рекомендацій 
щодо втручання в саморегульовану систему, визначення 
точок біфуркації та системи заходів для відновлення сис-
темою рівноважного стану.				    
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Моделювання економічного потенціалу регіону  
(на прикладі Запорізької області)

 2014 Кримська Л. О., Попова М. В.

УДК 332.146.2 (477)

Кримська Л. О., Попова М. В. Моделювання економічного потенціалу регіону (на прикладі Запорізької області)
У статті розкрито методологічні засади побудови моделі економічного потенціалу регіону, обрані показники основних структуроутворюючих 
елементів економічного потенціалу на основі ресурсного підходу до його визначення, які можуть бути використані для побудови математичної 
моделі, а також для проведення оцінки економічного потенціалу. Розглянуто методи побудови математичної моделі економічного потенціа-
лу регіону на основі кореляційно-регресійного аналізу та методу побудови нейронних сітей. Розроблено модель економічного потенціалу Запо-
різької області на основі побудови нейронної сіті з використанням програми Deductor Studio Academic. Розглянута методика побудови моделі 
економічного потенціалу може бути використана для побудови моделей потенціалу інших областей. Такі моделі можуть бути використані для 
оцінки впливу кожного з показників структуроутворюючих компонентів економічного потенціалу на величину валового регіонального продукту, 
здійснення короткострокового та середньострокового прогнозування розвитку регіону, розробки програм регіонального розвитку місцевими 
органами влади, визначення максимально можливого валового регіонального продукту за умов використання всього наявного обсягу ресурсів.

Ключові слова: економічний потенціал, показники структурних компонентів економічного потенціалу, модель, множинна регресія, нейронна 
мережа.
Рис.: 2. Табл.: 1. Формул: 6. Бібл.: 16. 
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УДК 332.146.2 (477)
Крымская Л. А., Попова М. В. Моделирование экономического  

потенциала региона (на примере Запорожской области)
В статье раскрыты методологические основы построения модели 
экономического потенциала региона, выбраны показатели основных 
структурообразующих элементов экономического потенциала на 
основе ресурсного подхода к его определению, которые могут быть 
использованы для построения математической модели, а также для 
проведения оценки экономического потенциала. Рассмотрены мето-
ды построения математической модели экономического потенциала 
региона на основе корреляционно-регрессионного анализа и метода 
построения нейронных сетей. Разработана модель экономического 
потенциала Запорожской области на основе построения нейронной 
сети с использованием программы Deductor Studio Academic. Рассмо-
тренная методика построения модели экономического потенциа-
ла может быть использована для построения моделей потенциала 
других областей. Такие модели могут быть использованы для оценки 
влияния каждого из показателей структурообразующих компонен-
тов экономического потенциала на величину валового регионального 
продукта, осуществления краткосрочного и среднесрочного прогно-
зирования развития региона, разработки программ регионального 
развития местными органами власти, определения максимально 
возможного валового регионального продукта при условии использо-
вания всего имеющегося объема ресурсов.
Ключевые слова: экономический потенциал, показатели структур-
ных компонентов экономического потенциала, модель, множествен-
ная регрессия, нейронная сеть.
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Krymska L. O., Popova M. V. Modelling Economic Potential of the Region 

(Zaporizhia Oblast Example)
The article shows methodological grounds of construction of the model of 
economic potential of the region and selects indicators of main structure 
forming elements of economic potential on the basis of the resource ap-
proach to its determination, which could be used for construction of a math-
ematical model and also for assessment of economic potential. The article 
considers methods of construction of a mathematical model of economic 
potential of the region on the basis of the correlation and regression analy-
sis and method of construction of neural networks. It develops a model of 
economic potential of the Zaporizhia oblast on the basis of construction of a 
neural network with the use of the Deductor Studio Academic software. The 
considered methods of construction of the model of economic potential could 
be used for construction of models of potential of other oblasts. Such models 
could be used for assessment of influence of each of indicators of structure 
forming components of economic potential upon the value of the gross re-
gional product, short-term and medium-term forecasting of development of 
the region, development of programmes of regional development by local 
bodies of authority and identification of maximally possible gross regional 
product under condition of use of the whole available volume of resources.
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Розвиток національної економіки та забезпечення кон-
курентоспроможності країни неможливе без досяг-
нення сталого розвитку окремих її регіонів. Основним 

вихідним фактором забезпечення даного стану та його за-
кріплення на тривалий час є економічний потенціал. Для 
його правильної оцінки та здійснення детального аналізу не-
обхідною умовою є розуміння механізму його формування, а 
особливо визначення основних показників його структуро-
утворюючих компонентів та їх впливу на кінцевий результат 
розвитку регіону. Засобом отримання даної інформації є мо-
дель економічного потенціалу кожного регіону окремо.

Питанню економічного потенціалу регіону та його 
структурі присвячені праці таких вчених як О. Ф. Балацький 
[1], О. І. Кондратюк [2], В. І. Талах [3;4] та ін., моделювання 
економічного потенціалу здійснювали Р. Е. Гуляк [5], Ю. А. До-
рошенко та С. М. Бухонова [6], ін. Однак, незважаючи на 
велику кількість робіт питання економічного потенціалу 
регіону, досі є дискусійним та актуальним для поглиблено-
го вивчення, а побудова його моделі є розглянутою недо-
статньо. Побудова математичної моделі економічного по-
тенціалу Запорізької області взагалі є нерозглянутою. 

Метою даної роботи є формування методичних основ 
моделювання економічного потенціалу регіону та побудова 
конкретної моделі економічного потенціалу Запорізької 
області. Теоретичною та методологічною основами дослі-
дження є фундаментальні концепції представлені у працях 
вітчизняних та закордонних вчених. Основним методом, 
який використовується, є побудова нейронних сітей.

Сьогодні в науковій літературі не існує єдиного ви-
значення економічного потенціалу регіону. Для забезпе-
чення можливості проведення дослідження економічного 
потенціалу окремих регіонів Р. Е. Гуляк здійснив групуван-
ня даних визначень у чотири основні підходи:
	 функціональний – за якого економічний потенціал 

розглядається як здатність регіону реалізовувати 
свої функції (виробляти продукцію, надавати послу-
ги, здійснювати перевезення, будівництво та ін.);

	 результативний – за якого економічний потенці-
ал розглядається як здатність досягнення певних 
цілей у вигляді конкретного результату;

	 ресурсний – за якого потенціал розглядається як 
сукупність наявних ресурсів. При цьому варто за-
значити, що деякі визначення даного підходу не 
просто констатують потенціал як ресурсну базу,  
а визначають його, як здатність за допомогою да-
них ресурсів виконувати свої функції;

	 системний підхід – визначення економічного по-
тенціалу шляхом опису його системних характе-
ристик [5].

Описані підходи мають різний ступінь деталізації та 
пояснюють поняття економічного потенціалу, здійснюючи 
акцент на різних його аспектах. Використання кожного з 
них можливе за умов його доцільності та повноти для про-
ведення конкретного дослідження.

Оптимальним для побудови математичної моделі є 
ресурсний підхід, оскільки він є досить ємним і найбільш 
точним для його представлення у математичному вигляді 
та для вираження його складових через кількісні величини. 

Виходячи з цього, у даному досліджені економічний 
потенціал розглядається як сукупна здатність наявних еко-
номічних ресурсів регіону забезпечити виробництво макси-
мально можливого обсягу корисного продукту, такого що 
відповідає потребам суспільства на даному етапі [1, с. 207].

Важливим питанням для побудови моделі є визна-
чення структури економічного потенціалу. З приводу да-
ного питання вчені також не прийшли до одностайного 
рішення. Різні вчені пропонують враховувати від 3 до 16 і 
більше структурних компонентів. Узагальнюючи дані під-
ходи до визначення структурних компонентів економічно-
го потенціалу, можна виділити такі його основні складові:
	 виробничий потенціал;
	 природно-ресурсний потенціал;
	 трудовий потенціал;
	 інвестиційний потенціал;
	 інноваційний потенціал.

Дані структурні компоненти є основними, але зва-
жаючи на наявність значних відмінностей між окремими 
регіонами та наявними на їх території ресурсами при мо-
делюванні потенціалу конкретного регіону для врахування 
усіх складових його економічних ресурсів може бути дода-
ний певний новий компонент, який є важливим для даного 
регіону та не враховується в основних складових.

Виходячи з даного підходу, математична модель еко-
номічного потенціалу у загальному вигляді може 
бути представлена функцією від його структурних 

елементів:
	 Y = f (ВП; ПРП; ТП; ІнвП; ІнновП), 	 (1)

де       Y – економічний потенціал;
ВП – виробничий потенціал;
ПРП – природно-ресурсний потенціал;
ТП – трудовий потенціал;
ІнвП – інвестиційний потенціал;
ІнновП – інноваційний потенціал. 
Для побудови математичної моделі економічного по-

тенціалу певного регіону необхідно виразити кожну із його 
структурних компонент та саму величину економічного 
потенціалу кількісними величинами. Так, величину еконо-
мічного потенціалу найбільш доцільно визначає можливий 
випуск валового регіонального продукту за даної кількос-
ті економічних ресурсів та умов [6]. Кожна зі структурних 
компонент визначається кількістю певних економічних ре-
сурсів, що її зумовлює та показниками стану даних ресур-
сів. У табл. 1 представлені основні показники, що визна-
чають величину структурних компонентів економічного 
потенціалу регіону.

З урахуванням зазначених показників модель еконо-
мічного потенціалу регіону виражається такою функцією: 

             ВРП = f (ОЗ; КЗОЗ; ПР; ЕАН; ВО; 
		  ПК; ПНТР; ВНЗ; ІАП), 	 (2)

де       ВРП – величина потенційного валового регіонально-
го продукту;

ОЗ – грошове вираження загальної кількості осно-
вних засобів наявних у регіоні;

КЗОЗ – ступінь зносу основних засобів;
ПР – кількість доступних природних ресурсів на те-

риторії регіону;
ЕАН – чисельність економічно-активного населення 

регіону;
ВО – кількість осіб, що мають вищу освіту;
ПК – кількість осіб, що підвищили кваліфікацію;
ПНТР – кількість працівників, які виконують нау

ково-технічні роботи;
ВНЗ – кількість вищих навчальних закладів І-ІV рів-

ня акредитації на території області;
ІАП – кількість інноваційно-активних підприємств 

на території області.
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Побудова конкретної (розрахованої) математичної 
моделі економічного потенціалу регіону здійснюється на 
основі досягнутого економічного потенціалу регіону [2], 
тобто на основі статистичних даних розміру валового регіо
нального продукту та показників структурних елементів, 
що його визначили. 

Найбільш розповсюдженим методом побудови мате-
матичних моделей даного типу є кореляційно-регресійний 
аналіз, тобто побудова регресійної економетричної моделі. 
Оскільки на результуючий показник валового регіональ-
ного продукту в даній моделі здійснює вплив ряд показни-
ків, то в даному випадку здійснюється побудова моделі на 
основі множинної регресії. 

При створенні даної моделі першочергово необхідно 
визначитися із рівнянням регресії, яке може бути лінійним 
або нелінійним. Найчастіше будуються множинні лінійні 
регресії. 

У загальному вигляді рівняння множинної лінійної 
регресії має такий вигляд:

	          у = а0 + а1х1 + а2х2 + … + аnxn ,	 (3)
де       у – результуючий показник;

а0, а1, а2, ... аn – коефіцієнти регресії;
х1, х2, … хn – фактори, які визначають величину ре-

зультуючого показника [7].

При побудові моделі економічного потенціалу із вико-
ристанням даного методу результуючим показником є вало-
вий регіональний продукт, а факторами – конкретні показ-
ники структурних компонентів економічного потенціалу. 

Побудова моделі здійснюється шляхом розрахунку 
невідомих коефіцієнтів регресії, за яких сума квадратів від-
хилень розрахованого результуючого показника моделі від 
фактичних показників результуючого показника буде міні-
мальною:

	
2

0 1 1
1
( ( ... )) min.


    

n

i n n
i

y a a x a x

 	

(4)

Пошук коефіцієнтів кращого рівняння множинної 
регресії здійснюється за методом найменших квадратів у 
вигляді матричного рівняння – методом Гаусса – Маркова.

Однак варто зазначити, що складові економічного 
потенціалу мають доволі складний характер зв’язків, що 
найчастіше може вимагати побудови моделей нелінійної 

множинної регресії. Основним питанням побудови таких 
моделей є вибір правильної нелінійної функції, а розраху-
нок здійснюється також з використанням методу наймен-
ших квадратів, але з використанням модифікованих відпо-
відно до функції змінних [7].

Одним з нових методів побудови регресійних моде-
лей є метод побудови нейронних сітей.

Нейронна сіть – це упорядкована структура з нейро-
нів, пов’язаних один з одним певним чином [8, с. 15].

Одним із різновидів нейронних сітей є багатоша-
ровий персептрон, в якому нейрони об’єднані у шари, які 
пов’язані один з одним. Така сіть має вхідний шар, декілька 
прихованих та вихідний шари. Кожний зв’язок має свою 
вагу, яка визначає ступінь впливу одного нейрону на інший. 
Інформація потрапляє на вхідний шар, проходить крізь 
приховані та потрапляє на вихідний, де розраховується ре-
зультат роботи нейросіті [8]. 

Розрахунок вихідного поля відбувається наступним 
чином. Нехай нейрон має n вхідних сигналів xk (1 ≤ k ≤ n), 
для кожного нейрону задана функція активації f (S) із кру-
тизною а. Враховуючи, що x0 = 1, вихідне значення розра-
ховується таким чином:

		        0
,


 

n

j j
j

S x w

 	

(5) 

 		               y = f (S), 		  (6)
де wj – вага зв’язку поточного нейрону з j-им з попередньо-
го шару [8, с. 15 – 16].

Функція f (S) може бути такою: сигмоїда, гіпертан-
генс, арктангенс. Перед початком використання нейронну 
сіть необхідно «навчити» на статистичних даних передніх 
періодів [8]. 

Виконати побудову нейросіті можна за допомогою 
програми Deductor Studio.

Як приклад розробки моделі економічного потенціа-
лу розглянемо побудову математичної моделі економічно-
го потенціалу Запорізької області.

Аналіз положення та показників розвитку Запорізь-
кої області показав, що структура її економічного потен-
ціалу включає всі основні елементи, а також, зважаючи на 
наявність морів і рекреаційних площ, додатково включає 
туристичний потенціал. 

Таблиця 1

Показники структурних компонентів економічного потенціалу регіону

Структурний компонент економічного потенціалу Показники, що визначають даний компонент структури 

Виробничий потенціал
Грошове вираження загальної кількості основних засобів

Ступінь зносу основних засобів

Природно-ресурсний потенціал Кількість основних природних ресурсів, що є доступними для вико-
ристання 

Трудовий потенціал

Чисельність економічно-активного населення

Кількість осіб, що мають вищу освіту

Кількість осіб, що підвищили кваліфікацію

Інвестиційний потенціал Визначається показниками виробничого, природно-ресурсного, 
трудового та інноваційного потенціалу

Інноваційний потенціал

Кількість працівників, які виконують науково-технічні роботи

Кількість вищих навчальних закладів І-ІV рівня акредитації

Кількість інноваційно-активних підприємств
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Важливим етапом побудови моделі було визначення 
конкретних показників кожного структурного компоненту 
економічного потенціалу, показнику самого економічного 
потенціалу та збір статистичних даних за ними. 

Показники економічного потенціалу Запорізької 
області використані для моделювання співпадають із ви-
значеними в табл. 1, однак розширені у відповідності із 
природними ресурсами регіону та доданим туристичним 
потенціалом. Так, виробничий потенціал представлений 
такими показниками: основні засоби, млн грн; ступінь зно-
су основних засобів.

Природно-ресурсний потенціал: площа сільськогос-
подарських угідь підприємств, тис. га; видобуток руди, 
концентратів залізних неагломерованих, тис. т; видобуток 
піску, гальки, гравію та щебеню, тис. м3; видобуток шлаків 
для будівництва, тис. т; видобуток каолінів і глин каоліно-
вих, тис. т; видобуток глин вогнетривких, тис. т; вироблено 
електроенергії, млн кВт · год; спожито свіжої води, млн м3.

Трудовий потенціал: чисельність економічно-актив
ного населення, тис. осіб; кількість штатних працівників, 
які закінчили вищі навчальні заклади освіти, осіб; кількість 
штатних працівників, які підвищили кваліфікацію, осіб.

Інноваційний потенціал: кількість працівників, які 
виконують науково-технічні роботи, осіб; кількість ви-
щих навчальних закладів І – IV рівня акредитації; кількість 
інноваційно-активних підприємств.

Туристичний потенціал: кількість санаторіїв та пан-
сіонатів з лікуванням; кількість санаторіїв-профілакторіїв; 
кількість будинків і пансіонатів відпочинку; кількість баз 
та інших закладів відпочинку.

Величину економічного потенціалу регіону кількісно 
виразили валовим регіональним продуктом за даної кіль-
кості економічних ресурсів.

Для побудови моделі використані статистичні дані 
за 2004 – 2010 рр. [9 – 16].

Побудова моделі здійснювалася за методом побу-
дови нейросіті за допомогою програми Deductor Studio 
Academic.

Побудована нейронна сіть для моделювання еконо-
мічного потенціалу Заорізької області складається з на-
ступних складових: 20 входів (показники структури еко-
номічного потенціалу), 2 прихованих шари, перший з яких 
складається з двох нейронів, другий – з одного, одного ви-
ходу (ВРП).

При побудові моделі була використана функція сиг-
моїду.

Основними показниками, що характеризують точ-
ність побудованої моделі, є діаграма розсіювання та графік, 
на якому будуть відображені реальні величини валового 
регіонального продукту та отримані за допомогою моделі 
(рис. 1, 2). 

Як бачимо з представлених діаграм, модель є доволі 
точною, оскільки на графіку валового регіонального про-
дукту відхилення є незначними, а на діаграмі розсіювання 
дані відхилення не виходять за межі довірчого інтервалу.

Подальше використання даної моделі здійснюється 
з використанням таблиці «Що якщо», у яку можна вводити 
вхідні дані для отримання результатів та змінювати по од-
ному показнику для оцінки його впливу на результуючий 
показник. 

У подальшому дана модель може бути вдосконалена 
за рахунок використання статистичних даних за більш три-
валий період.

Висновок
У результаті проведеного аналізу була розроблена 

методика побудови математичної моделі економічного по-
тенціалу регіону, визначені основні показники, які можуть 
бути використані для її побудови та створена математична 
модель економічного потенціалу Запорізької області. Дана 
модель може бути використана для оцінки впливу кожного 
з елементів економічного потенціалу на величину валово-
го регіонального продукту, розробки короткострокових і 
середньострокових прогнозів розвитку регіону, розробки 
програм регіонального розвитку місцевими органами вла-

Рис. 1. Валовий регіональний продукт та валовий регіональний продукт розрахований за моделлю

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Рік

42 000
41 000
40 000
39 000
38 000
37 000
36 000
35 000
34 000
33 000
32 000
31 000
30 000
29 000
28 000
27 000
26 000
25 000
24 000
23 000
22 000
21 000
20 000
19 000
18 000
17 000
16 000

ВРП, млн грн (У)
ВРП, млн грн (У)_OUT

http://www.business-inform.net


126

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

ди, визначення максимально можливого валового регіо-
нального продукту за умов використання всього наявного 
обсягу ресурсів. Визначені показники елементів структури 
економічного потенціалу можуть бути використані для 
проведення оцінки економічного потенціалу регіону.        
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У статті визначено етапи процесу оптимізації трансакційних витрат. Здійснено розробку економіко-математичної моделі оптимізації трансакційних витрат 
машинобудівних підприємств за критерієм максимізації доходу від реалізації продукції та системи обмежень, що передбачає перевищення темпів росту доходу 
над темпами зростання витрат. Як показники трансакційних витрат запропоновано використовувати види витрат за рахунками бухгалтерського обліку. У ре-
зультаті дослідження встановлено, що оптимізація трансакційних витрат передбачає забезпечення такого складу та структури витрат, який би забезпечував 
досягнення максимального фінансового результату. При цьому зростання загального обсягу трансакційних витрат повинно супроводжуватися зменшенням їх 
величини на одиницю продукції. Теоретичне та практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що вони можуть бути використані при здійсненні 
подальших наукових розробок у даному напрямі, а також у процесі практичної діяльності підприємств. Застосування запропонованої економіко-математичної 
моделі оптимізації трансакційних витрат дасть змогу визначити силу та напрямок впливу різних видів трансакційних витрат на дохід конкретного підприєм-
ства. Виявлення витрат, здійснення яких сприяє нарощуванню обсягів реалізації, і витрат, які гальмують цей процес, дозволить визначити напрямки регулювання 
з метою покращення фінансових результатів виробничо-господарської діяльності.

Ключові слова: економіко-математичне моделювання, трансакційні витрати, оптимізації, машинобудівне підприємство, критерій максимізації доходу.
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Макалюк И. В. Экономико-математическое моделирование оптимизации 

трансакционных издержек машиностроительных предприятий
В статье определены этапы процесса оптимизации трансакционных издер-
жек. Осуществлена разработка экономико-математической модели опти-
мизации трансакционных издержек машиностроительных предприятий по 
критерию максимизации дохода от реализации продукции и системы огра-
ничений, которая предусматривает превышение темпов роста дохода над 
темпами роста издержек. В качестве показателей трансакционных издержек 
предложено использовать виды расходов по счетам бухгалтерского учета. В 
результате исследования установлено, что оптимизация трансакционных из-
держек предусматривает обеспечение такого состава и структуры расходов, 
который бы обеспечивал достижение максимального финансового результа-
та. При этом рост общего объема трансакционных издержек должен сопро-
вождаться уменьшением их величины на единицу продукции. Теоретическое и 
практическое значение полученных результатов заключается в том, что они 
могут быть использованы при осуществлении дальнейших научных разрабо-
ток в данном направлении, а также в процессе практической деятельности 
предприятий. Применение предложенной экономико-математической модели 
оптимизации трансакционных издержек позволит определить силу и направ-
ление влияния различных видов трансакционных издержек на доход конкрет-
ного предприятия. Выявление издержек, осуществление которых способству-
ет наращиванию объемов реализации, и издержек, которые тормозят этот 
процесс, позволит определить направления регулирования с целью улучшения 
финансовых результатов производственно-хозяйственной деятельности.
Ключевые слова: экономико-математическое моделирование, трансакцион-
ные издержки, оптимизация, машиностроительное предприятие, критерий 
максимизации дохода.
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Makalyuk I. V. Economic and Mathematical Modelling of Optimisation  

of Transaction Expenses of Engineering Enterprises
The article identifies stages of the process of optimisation of transaction expenses. It 
develops an economic and mathematical model of optimisation of transaction expens-
es of engineering enterprises by the criterion of maximisation of income from realisa-
tion of products and system of restrictions, which envisages exceeding income growth 
rate over the expenses growth rate. The article offers to use types of expenses by ac-
counting accounts as indicators of transaction expenses. In the result of the study it is 
established that optimisation of transaction expenses envisages such a composition 
and structure of expenses, which would ensure achievement of the maximal financial 
result. Besides, the growth of the general volume of transaction expenses should be 
accompanied with reduction of its volume by a unit of product. Theoretical and practi-
cal significance of the obtained results lies in the fact that they could be used when 
conducting further scientific developments in this direction and also in the process of 
practical activity of enterprises. Application of the proposed economic and mathemati-
cal model of optimisation of transaction expenses would allow identification of the 
force and direction of influence of various types of transaction expenses upon income 
of a specific enterprise. Revelation of expenses, execution of which facilitates accumu-
lation of volumes of realisation, and expenses, which hinder the process, would allow 
identification of the direction of regulation with the purpose of improvement of finan-
cial results of production and economic activity.

Key words: economic and mathematical modelling, transaction costs, optimisation, 
engineering enterprise, income maximisation criterion.
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трансакционных издержек машиностроительных предприятий
В статье определены этапы процесса оптимизации трансакционных издер-
жек. Осуществлена разработка экономико-математической модели опти-
мизации трансакционных издержек машиностроительных предприятий по 
критерию максимизации дохода от реализации продукции и системы огра-
ничений, которая предусматривает превышение темпов роста дохода над 
темпами роста издержек. В качестве показателей трансакционных издержек 
предложено использовать виды расходов по счетам бухгалтерского учета. В 
результате исследования установлено, что оптимизация трансакционных из-
держек предусматривает обеспечение такого состава и структуры расходов, 
который бы обеспечивал достижение максимального финансового результа-
та. При этом рост общего объема трансакционных издержек должен сопро-
вождаться уменьшением их величины на единицу продукции. Теоретическое и 
практическое значение полученных результатов заключается в том, что они 
могут быть использованы при осуществлении дальнейших научных разрабо-
ток в данном направлении, а также в процессе практической деятельности 
предприятий. Применение предложенной экономико-математической модели 
оптимизации трансакционных издержек позволит определить силу и направ-
ление влияния различных видов трансакционных издержек на доход конкрет-
ного предприятия. Выявление издержек, осуществление которых способству-
ет наращиванию объемов реализации, и издержек, которые тормозят этот 
процесс, позволит определить направления регулирования с целью улучшения 
финансовых результатов производственно-хозяйственной деятельности.
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of Transaction Expenses of Engineering Enterprises
The article identifies stages of the process of optimisation of transaction expenses. It 
develops an economic and mathematical model of optimisation of transaction expens-
es of engineering enterprises by the criterion of maximisation of income from realisa-
tion of products and system of restrictions, which envisages exceeding income growth 
rate over the expenses growth rate. The article offers to use types of expenses by ac-
counting accounts as indicators of transaction expenses. In the result of the study it is 
established that optimisation of transaction expenses envisages such a composition 
and structure of expenses, which would ensure achievement of the maximal financial 
result. Besides, the growth of the general volume of transaction expenses should be 
accompanied with reduction of its volume by a unit of product. Theoretical and practi-
cal significance of the obtained results lies in the fact that they could be used when 
conducting further scientific developments in this direction and also in the process of 
practical activity of enterprises. Application of the proposed economic and mathemati-
cal model of optimisation of transaction expenses would allow identification of the 
force and direction of influence of various types of transaction expenses upon income 
of a specific enterprise. Revelation of expenses, execution of which facilitates accumu-
lation of volumes of realisation, and expenses, which hinder the process, would allow 
identification of the direction of regulation with the purpose of improvement of finan-
cial results of production and economic activity.
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Поширення негативного впливу світової фінансово-
економічної кризи на всі галузі національної еко-
номіки, що є наслідком інтенсивного посилення 

процесів глобалізації протягом останніх років, не оминуло 
і машинобудівну промисловість (впродовж 2009 р. обся-
ги реалізації продукції машинобудування зменшилися на 
29,5 % відповідно до попереднього року). При цьому серед 
провідних галузей промисловості України машинобудівна 
постраждала найбільше (рис. 1) [11]. 

Як видно з рис. 1, після деякого зростання у 2010 р. 
впродовж 2011 – 2012 рр. знову простежується динаміка 
зниження індексів промислової продукції галузі машино-
будування.

Машинобудівний комплекс є однією з пріоритетних 
галузей національної промисловості, яка впливає на фор-
мування значної частини валового внутрішнього продукту 
та темпи економічного зростання країни загалом. Галузь 
машинобудування тісно пов’язана з іншими галузями на-
родного господарства, забезпечуючи тим самим створен-
ня переважної більшості основних фондів виробничого та 
невиробничого призначення. Таким чином, одним з основ
них завдань на сьогодні є підвищення результативності 
виробничо-господарської діяльності вітчизняних маши-
нобудівних підприємств задля покращення економічного 
розвитку країни в цілому.

Досягнення ефективності функціонування машино-
будівних підприємств в умовах розвитку економічних від-
носин передбачає здійснення обґрунтованої оцінки впли-
ву різних економічних факторів на фінансові результати 
виробничо-господарської діяльності. Серед таких факторів 
у сучасних умовах господарювання, які характеризуються 
посиленням взаємодії між суб’єктами інституціонального 
середовища, чільне місце посідають трансакційні витрати 
машинобудівних підприємств.

Проблеми оптимізації витрат досліджували такі віт
чизняні і зарубіжні науковці, як А. Т. Московчук [5] (особ
ливості економіко-математичного моделювання в системі 
управління витратами); С. Весперіс [2] (оптимізація струк-
тури витрат на якість); Н. І. Чухрай, І. І. Новаківський [8] 
(методичний підхід до формування оптимальної структури 
витрат на інноваційні процеси); В. М. Чубай, А. І. Ясінська 
[7] (побудова моделі оптимізації витрат машинобудівного 
підприємства на засадах системного підходу); О. Свири-
дова [6] (детермінована і стохастична моделі мінімізації 
витрат в системах управління запасами); М. І. Кондратьєв 
[3] (концептуальні аспекти моделі трансакційних витрат 

корпоративного сектора економіки); О. В. Шепеленко [9] 
(фінансові інструменти та методи оптимізації трансакцій-
них витрат суб’єктів господарювання); Л. О. Ющишина [10] 
(розробка моделі оптимізації витрат бізнес-процесів у сіль-
ськогосподарських підприємствах) та ін. 

Не применшуючи внесок перелічених праць у розви-
ток теорії оптимізації витрат, варто зазначити, що вивчен-
ню питання оптимізації трансакційних витрат на сьогодні 
приділено достатньо мало уваги. Дослідження потребують 
проблеми формування оптимальних обсягів трансакційних 
витрат машинобудівних підприємств за критерієм макси-
мізації результатів їх виробничо-господарської діяльності.

Метою статті є розробка економіко-математичної 
моделі оптимізації трансакційних витрат машинобудівних 
підприємств за критерієм максимізації доходу від реаліза-
ції продукції та системи обмежень, що передбачає переви-
щення темпів росту доходу над темпами росту витрат. 

Суб’єктами управління трансакційними витратами 
на підприємстві є керівники, начальники структур-
них підрозділів, провідні фахівці. Розміри підсисте-

ми управління залежать від розміру самого підприємства, 
видів діяльності, обсягів та специфіки виробництва, то-
варного асортименту та номенклатури. Наявність на під-
приємстві системи управління трансакційними витратами 
повинна включати тісну взаємодію усіх її суб’єктів. Кожен 
функціональний підрозділ не повинен бути відокремленим 
від інших відповідальністю лише за якусь окрему частину 
процесу управління трансакційними витратами. Він має, 
наряду з іншими завданнями, вміти визначати ефектив-
ність прийнятих управлінських рішень та їх вплив на ді-
яльність інших підрозділів і підприємства загалом. 

Процеси, які виникають в ході виробничо-господар
ської діяльності підприємства та зумовлюють здійснен-
ня трансакційних витрат, виступають об’єктом у системі 
управління витратами. Предметом ж управління є самі 
трансакційні витрати підприємства.

Як предмет управління трансакційні витрати ма-
шинобудівних підприємств характеризуються динаміч-
ністю, різноманітністю складу та структури, що вимагає 
від суб’єктів управління використання широкого спектру 
методів і прийомів вимірювання, обліку та оцінки витрат, 
визначення іноді досить неоднозначного впливу на фінан-
совий результат діяльності підприємства.

Процес управління трансакційними витратами по-
винен базуватися на загальних концептуальних принципах 

Рис. 1. Динаміка індексів промислової продукції за 2007 – 2012 рр. (у відсотках до попереднього року)
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управління. Тобто, принципи управління трансакційними 
витратами повинні ґрунтуватися на вхідних даних — ін-
формації про початковий стан об’єкта (параметри об’єкта 
перед початком управління в нульовий момент часу) і кін-
цевій меті управління — бажаному стані об’єкта. Визначен-
ня кінцевої мети, якої необхідно досягнути, відіграє ключо-
ву роль у процесі управління.

Будучи важливою складовою загальної системи уп
равління, управління трансакційними витратами повинно 
включати в себе виконання всіх функцій, які передбачені 
при управлінні будь-яким процесом, явищем чи системою, 
а саме – розробку рішень (планування і прогнозування ви-
трат), організування та мотивування процесу їх реалізації, 
а також контролювання за їх виконанням і регулювання, 
виявлених у процесі контролю, недоліків. Для отримання 
бажаного економічного результату на підприємстві вже не-
достатньо просто розподілити обов’язки щодо обліку ви-
трат та контролю за їх формуванням. Адже відповідно до 
сучасних вимог господарювання управління трансакційни-
ми витратами повинно носити комплексний характер, а не 
бути якимось одноразовим актом періодичної дії [5].

Протягом тривалого часу вважалося, що основною 
метою управління будь-якими витратами є їх мінімізація. 
Безумовно, низький рівень витрат може забезпечити під-
приємству на ринку певні конкурентні переваги, досягти 
більш високих розмірів прибутку, підвищити свою ліквід-
ність та платоспроможність. Проте, варто пам’ятати, що 
непланомірне зниження рівня витрат може призвести і до 
негативних наслідків, а саме: зменшення обсягу товаро
обороту, погіршення якості продукції та втрата довіри спо-
живачів, погіршення сервісного обслуговування клієнтів,  
а як наслідок – зниження іміджу та втрата позицій на ринку. 
Тому скорочення витрат є одним із завдань, але не основ
ною метою управління. 

Таким чином, одним із напрямків удосконалення 
управління траснакційними витратами машинобу-
дівних підприємств є принцип оптимізації, який пе-

редбачає виявлення продуктивних витрат, здійснення яких 
позитивно впливає на фінансові результати господарюван-
ня, і непродуктивних витрат, що, навпаки, гальмують роз-
виток господарської діяльності та є значним тягарем для 
вітчизняних підприємств. 

Поняття «оптимальність» (від лат. «optimus» – най-
кращий) означає найкращий спосіб вирішення проблеми, 
економічної поведінки, економічних дій. Процес оптимі-
зації відображає такий стан системи, при якому забезпе-
чується досягнення високого фінансового результату при 
оптимальній (заданій) величині ресурсів або досягається 
заданий (оптимальний) фінансовий результат при міні-
мальних витратах [1, с. 118].

Варто зазначити, що мова йде саме про оптимізацію 
трансакційних витрат, а не про їх мінімізацію, тобто забез-
печення такого складу та структури витрат, який би забез-
печував досягнення максимального фінансового результа-
ту. При цьому зростання загального обсягу трансакційних 
витрат повинно супроводжуватися зменшенням їх величи-
ни на одиницю реалізованої продукції.

Одним із основних показників виробничо-господар
ської діяльності, до нарощування якого прагне практично 
кожне машинобудівне підприємство, є його дохід від реаліза-
ції продукції. Такий показник визначає мету підприємницької 
діяльності, оскільки від доходу залежить прибуток підприєм-

ства, його рентабельність та платоспроможність. Аналіз впли-
ву трансакційних витрат на дохід є складним економічним 
завданням, що потребує детального вивчення взаємозв’язків 
між результуючим показником (доходом від реалізації про-
дукції) і окремими видами трансакційних витрат.

З огляду на це існує необхідність побудови моделі 
формування оптимальної величини трансакційних витрат 
за критерієм максимізації доходу.

Оптимізаційна модель складається зі змінних, об-
межень, які до них висуваються, і формулювання 
цілі. Ціль визначає цільову функцію, яка задаєть-

ся на множині допустимих розв’язків D. Якщо D містить 
більше, ніж один розв’язок, тоді задача оптимізації перед-
бачає знаходження оптимального розв’язку на множині до-
пустимих розв’язків. У загальному вигляді формулювання 
задачі математичного програмування звучить так: знайти 
такі значення керованих змінних хj, щоб цільова функція 
F набувала екстремального (максимального або мінімаль-
ного) значення.

Математична модель задачі оптимізації передбачає, 
що всі змінні, параметри, обмеження і цільова функція мо-
делі є кількісно вимірюваними. Якщо змінні Х = (х1, х2, …, 
хn) є змінними, якими можна управляти, а Z = (z1, z2, …, zk) 
параметри, якими не можна управляти, й умова функціо-
нування системи, що досліджується, визначається m обме-
женнями, то математина модель записується так:

знайти точку Y = (y1, y2, …, yn), у якій досягається екс-
тремум (мінімум чи максимум) цільової функціїf (X, Z) [4, 
с. 13]:

 		  f (Y, Z) = extrf (X, Z), 	 (1)
при обмеженнях:

	         

( , ) ( , ) , 1, ,
0, 1, .

   


 

i
i

j

X Z b I m
x j n

 	

(2)

Система (3.2) називається системою обмежень, або 
системою умов задачі. Вона описує необхідні умови досяг-
нення екстремуму. Залежності 1 – 2 становлять економіко-
математичну модель, при розробленні якої варто пам’ятати, 
що модель повинна адекватно описувати реальні еконо-
мічні процеси, що відбуваються в системі, та враховувати 
лише істотні явища в досліджуваному процесі.

Відсутність єдиного універсального критерію еконо-
мічної ефективності призводить до того, що досить часто 
вдаються до побудови багатокритеріальних задач математич-
ного програмування, які не мають єдиного способу вирішен-
ня. Таким чином, вибір і застосування однієї з них здебільшо-
го залежить від суб’єкта прийняття рішення. Представлення 
необхідної кількості науково обгрунтованої інформації, яка 
забезпечує здійснення подальшого вибору, є основним за-
вданням математичного програмування [1, с. 120].

Схематично етапи процесу оптимізації трансакцій-
них витрат зображено на рис. 2.

Дослідження проводитиметься з використанням ме-
тоду множинної лінійної регресії для побудови моделі за-
лежності між доходом (виручкою) від реалізації продукції 
і різними елементами трансакційних витрат вітчизняних 
машинобудівних підприємств. 

Таким чином, загальний вигляд економіко-мате
матичної моделі оптимізації трансакційних витрат за кри-
терієм максимізації доходу від реалізації продукції такий:
         f (x1, x2, …, xn) = a0 + a1x1 + a2x2 + … + anxn → max,    (3)
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де  a0, a1, a2, …, an – параметри рівняння множинної ліній-
ної регресії залежності доходу (виручки) від реалізації про-
дукції підприємств від трансакційних витрат; x1, x2, …, xn – 
показники трансакційних витрат підприємства.

Отже, оптимізація трансакційних витрат для кон-
кретного машинобудівного підприємства полягає у визна-
ченні таких обсягів при заданих обмеженнях, за яких буде 
досягатися максимально можливий дохід (виручка) від ре-
алізації продукції.

Головним критерієм при розробленні системи обме-
жень моделі є умова, що темпи зростання доходу повинні 
перевищувати темпи зростання витрат, тобто за зростання 
загальної величини трансакційних витрат, яке супроводжу-
ватиме досягнення максимізації доходу від реалізації про-
дукції, трансакційні витрати на одиницю продукції повинні 
знижуватися (або ж залишатися незмінними).

Таким чином, система умов задачі має вигляд:
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(4)

де x1
0, x2

0, …, xn
0 — показники трансакційних витрат під-

приємства у попередньому періоді; Vp , Vp
0 – обсяг реаліза-

ції продукції у поточному і базовому періодах відповідно, 
тис. грн.

Після нескладних математичних перетворень систе-
ма (4) набуває вигляду:
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(5)

Як показники трансакційних витрат пропонуємо ви-
користовувати види витрат за рахунками бухгалтерського 
обліку. У такому випадку модель оптимізації трансакційних 
витрат за критерієм максимізації доходу матиме вигляд:
            F(x) = a0 + a1x1 + a2x2 + a3x3 + a4x4 + a5x5 → max,    (6)
де x1 – трансакційні витрати у складі адміністративних 
витрат (представницькі витрати, витрати на службові від-
рядження, винагорода за професійні послуги, витрати на 

Рис. 2. Етапи процесу оптимізації трансакційних витрат 
машинобудівних підприємств [розроблено автором]

Етап 1  Вибір та аналіз тенденцій розвитку результативного показника
господарської діяльності підприємства  

Етап 2  Ідентифікація факторів, що впливають на показник ефективності
господарської діяльності  

Етап 3  Встановлення причинно-наслідкових зв’язків між результативним
показником і факторами впливу

  
 

Етап 4  Побудова статистичної моделі залежності результативного показника
від факторів впливу  

Етап 5  Аналіз статистичної значущості та достовірності побудованої моделі,
яка описує досліджуваний процес  

Етап 6  Аналіз напрямку та сили впливу найбільш істотних факторів 
на результативний показник 

Етап 7  Побудова моделі оптимізації  трансакційних витрат за критерієм
максимізації доходу підприємства  

Етап 8  Визначення оптимальних обсягів трансакційних витрат підприємства
при наявній системі обмежень  

Максимальний результат
при заданих обмеженнях 
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послуги зв’язку, плата за розрахунково-касове обслугову-
вання та інші послуги банку), тис. грн;

x2 – трансакційні витрати у складі витрат на збут 
(сума витрат на збут у повному обсязі), тис. грн;

x3 – трансакційні витрати у складі інших операцій-
них витрат (витрати на дослідження й розробки, сумнів-
ні та безнадійні борги, втрати від операційних курсових 
різниць, нестачі і втрати від псування цінностей, визнані 
штрафи, пені, неустойки), тис. грн;

x4 – трансакційні витрати у складі фінансових витрат 
(відсотки за кредити, інші фінансові витрати), тис. грн;

x5 – трансакційні витрати у складі інших витрат (ви-
трати пов’язані з реалізацією фінансових інвестицій, нео-
боротних активів та майнових комплексів, втрати від не 
операційних курсових різниць), тис. грн;

F(x) — чистий дохід (виручка) від реалізації продук-
ції, тис. грн.

Отже, залежною змінною в моделі виступає показник 
чистого доходу від реалізації продукції, а незалежними  – 
детермінанти, які здійснюють вплив на показник доходу. 

Визначення параметрів залежності (a0, … a5) здійсню-
ється на основі статистичних даних підприємства з викорис-
танням методів кореляційно-регресійного аналізу. Для зна-
ходження оптимальних трансакційних витрат (x1… x5) необ-
хідно розв’язати систему обмежень (5) симплекс-методом 
(методом послідовного поліпшення плану).

Застосування запропонованої економіко-математич
ної моделі оптимізації трансакційних витрат дасть змогу 
визначити силу та напрямок впливу різних видів трансак-
ційних витрат на дохід конкретного підприємства. Вияв-
лення витрат, здійснення яких сприяє нарощуванню обся-
гів реалізації, і витрат, які гальмують цей процес, дозволить 
визначити напрямки регулювання з метою покращення фі-
нансових результатів виробничо-господарської діяльності.

Висновки
Отже, управління трансакційними витратами на су-

часному машинобудівному підприємстві є досить важли-
вим і складним завданням, яке потребує використання спе-
ціальної методології та інструментарію. Система управлін-
ня трансакційними витратами повинна здійснювати вплив 
на об’єкти управління на всіх етапах здійснення господар-
ської діяльності і рівнях ієрархічної структури підпри-
ємства, а також забезпечувати підвищення ефективності 
здійснюваних операцій. Вона повинна бути спрямована на 
досягнення економічності, забезпечення максимального 
фінансового результату при мінімальних трансакційних 
витратах. Застосування запропонованої оптимізаційної 
моделі величини трансакційних витрат дасть змогу плано-
вим службам машинобудівних підприємств розробити бю-
джет витрат за критерієм оптимальності, що забезпечить 
раціональніше витрачання фінансових ресурсів.	 
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УДК 311:33

Удосконалення інформаційно-методичного забезпечення макроекономічного 
статистичного аналізу

 2014 Тюріна Д. М.

УДК 311:33

Тюріна Д. М. Удосконалення інформаційно-методичного забезпечення макроекономічного статистичного аналізу
У статті узагальнено та проаналізовано основні недоліки сучасної системи макростатистичного аналізу, що базується на використанні сис-
теми національних рахунків та балансі народного господарства. На основі історичного аналізу формування показників системи національних 
рахунків доведено, що проблеми з її практичним використанням мають не тільки регіональні, але й глобальні причини. З метою усунення не-
можливості врахування якості життя запропоновано систему якісних показників, що базуються на узагальненому сприйнятті добробуту як 
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До недавнього часу навіть великі підприємства ста-
вилися до макроекономічної статистики з певним 
упередженням, вважаючи, що агрегування та аналіз 

даних на рівні всієї економіки країни не дозволяють сут-
тєво поліпшити якість прийняття управлінських рішень у 
рамках конкретно взятої компанії. Однак у міру посилен-
ня державного регулювання в економіці й розширення 
масштабів вітчизняного бізнесу стало зрозуміло, що без 
налаштування чіткої картини взаємодії бізнесу й держави 
неможливо обґрунтовувати розрізнені заходи підтрим-
ки економіки, змінювати існуючу систему оподаткування 
тощо. Криза 2008 – 2009 рр. ще більшою мірою загострила 
цю проблему, у зв’язку з чим акценти уваги змістились в бік 
поглиблення статистичного аналізу макро- та мезосередо-
вища, що, у свою чергу, має стати запорукою підвищення 
ефективності процедур прогнозування розвитку окремих 
суб’єктів господарювання чи навіть країни в цілому. Проте 
в переважній більшості наукових досліджень у ході здій-
снення процедур макроекономічної статистики оперують 
виключно показниками, які ґрунтуються на таких систе-
мах, як баланс народного господарства та система націо-
нальних рахунків (СНР), котрі у зв’язку з національними 

особливостями та розширенням міжнародних зв’язків 
втрачають свою актуальність, що й обумовлює необхід-
ність пошуку нових підходів до оцінки макроекономічних 
змін в світовій та вітчизняній економіці. 

У розробку концепції макроекономічного аналізу ве-
ликий внесок внесли такі видатні вчені XVII – XIX ст. як 
У. Петті, Г. Кінг, Ф. Кене, К. Маркс. Значний теоретичний 
вплив зробили дослідження першої половини XX століття 
(А. Маршалла, А. Боулі, Я. Тінбергена, В. Леонтьєва, С. Куз-
неця, Дж. Стемпа). Чільне місце в обґрунтуванні статистич-
них методів дослідження господарських процесів на макро-
економічному рівні зайняло вчення Дж. М. Кейнса. Його 
ідея вивчення взаємозв'язку між певним набором макрое-
кономічних змінних – одне з основоположних у формуван-
ні СНР. У свою чергу, у розробку методології побудови сис-
теми національних рахунків як системи взаємопов'язаних 
показників значний внесок внесли Р. Стоун, К. Кларк,  
М. Гільберт, Е. Денісон, Дж. Кендрік, Ж. Маршал, К. Грюзон, 
Ф. Перру, В. Крелль, З. Кенеша, Дж. Хікс, П. Хілл, А. Меді-
сон, Р. і Н. Рагглс та інші. 

Велику роль у розвитку та вдосконаленні національно-
го рахівництва зіграли міжнародні організації, що мають спе-
ціальні статистичні підрозділи – ООН, МВФ, МБРР та інші.
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У вітчизняній економічній теорії проблеми, пов'язані 
з теоретичним обґрунтуванням балансу народного госпо-
дарства та використанням СНР як макростатистичними 
моделями, розглядалися настільки широко, що практично 
неможливо згадати всіх авторів, зайнятих відповідними до-
слідженнями. Найбільш відомі праці таких вчених, як Абал-
кін Л. І., Анчишкин А. М., Барабанов М. І., Бухвальд Є. М., 
Вайнштейн А. Л., Дадаян В. С., Колганов М. В., Кудров В. М., 
Маслов П. А., Медведєв В. А., Немчинов В. В., Нестеров Л. І., 
Новожилов В. В., Рябушкин Т. В., Сімчера В. М. та інші.

Проте спільним для багатьох робіт залишаються дві 
обставини. Перша з них пов'язана з тим, що ряд проблем, 
типових для зарубіжної теорії національного доходу (та-
ких як, наприклад, проблеми впливу інфляції на суспіль-
ний продукт, дефіциту державного бюджету, диференціації 
населення за рівнем доходів, врахування нематеріальної 
складової національного багатства), не знайшов достат-
нього розгляду в працях вітчизняних авторів. Друга обста-
вина характеризує певну ступінь інерційності вітчизняної 
економічної науки. Нашим авторам доводиться багатора-
зово піднімати питання, давно вирішені в західній теорії, 
наприклад, про місце й роль сфери послуг у системі сус-
пільного відтворення, складі й ролі виробничих факторів 
у створенні національного продукту й національного до-
ходу та інші. Як наслідок, вітчизняна державна статисти-
ка занадто повільно впроваджувала теоретичні здобутки 
вчених країни та світу. Про це, зокрема, свідчить той факт, 
що тільки з 1988 р. офіційна статистика стала освоювати 
західну теорію розширеного відтворення й проводити роз-
рахунки основного агрегатного показника СНР стандарту 
1968 року – валового національного продукту.

Зважаючи на вищевикладене, вважаємо за доцільне 
узагальнити інформацію щодо недоліків існуючої системи 
макроекономічного статистичного аналізу та запропонува-
ти заходи щодо їх усунення. 

Проте перш, ніж вказати на недоліки використовува-
ної системи вищевказаного аналізу, доречно звер-
нутись до витоків її формування, оскільки в тому 

числі й в історії формування СНР були закладені первинні 
причини її неефективності та залежності від національних 
чинників. 

Так, зокрема Система національних рахунків (її пов
на назва «Система рахунків національного продукту і до-
ходу») була розроблена в кінці 1920-х років групою аме-
риканських вчених, співробітників Національного Бюро 
Економічних Досліджень, під керівництвом майбутнього 
лауреата Нобелівської премії Саймона Кузнеця. Спроби 
розробити систему макроекономічних показників, які до-
зволяють оцінити стан національної економіки, почали 
вживатися в різних країнах ще в роки першої світової вій
ни з метою оцінки військового та економічного потенціалу 
воюючих держав. Подальший розвиток вони отримали в 
середині 1920-х років у період бурхливого підйому в еконо-
міках розвинених країн з метою прогнозування подальших 
тенденцій економічного розвитку. 

Сучасна СНР ООН являє собою узгоджену схему для 
збору, опису та взаємозв'язку основних потоків статистич-
ної інформації, які виражені в макроекономічних показни-
ках та характеризують найбільш важливі результати й про-
порції економічного розвитку. Фактично СНР ООН стала 
міжнародним керівництвом для національних статистич-
них служб. Вона містить понад 500 різних стандартних ра-
хунків, які доповнюються 25 допоміжними таблицями.

При цьому сьогодні національні рахунки є майже у 
всіх розвинених західних країнах, проте в жодній з них не 
існує системи в її чистому вигляді. Причина полягає в са-
мій природі сучасної економіки, в якій державні органи не 
мають повного доступу до економічної інформації приват-
них підприємств. Тому СНР обмежується дослідженням 
економічної рівноваги, процесу формування доходів і умов 
реалізації продукту. У зв'язку з цим в даний час головним 
змістом національних рахунків служать потоки доходів. 
Інші аспекти економічного аналізу, такі як аналіз процесу 
виробництва й міжгалузевих виробничих зв'язків і фінансо-
вого обороту, визначення багатства нації та його впливу на 
економічне життя, носять дещо відокремлений характер. 

Однак в Україні навіть дослідження потоків доходів 
залишається поки незадовільним внаслідок ряду 
причин об'єктивного характеру, серед яких чіль-

не місце займає проблема з трактуванням самої сутності 
доходу. Так, виходячи з трактування Дж. Хікса, котрий є 
одним з основоположників макростатистичного аналізу, 
дохід слід визначати як максимальну суму, яку можна ви-
тратити на споживання протягом деякого періоду, і в той 
же час зберегти в кінці цього періоду початковий капітал. 
Виходячи з такого трактування доходу доцільно припус-
тити що: а) не всяка сума надходження коштів може бути 
доходом; б) заощадження не можна прирівнювати до суми 
приросту грошової готівки, депозитів у банку та інших фі-
нансових активів (акцій, облігацій тощо); в) приріст капіта-
лу, що викликається випадковими причинами, не повинен 
розглядатися як дохід.

Водночас, наприклад, відповідно до Національного 
положення (стандарту) бухгалтерського обліку 1 «Загальні 
вимоги до фінансової звітності» (далі – НП(С)БО 1), за-
твердженого наказом Міністерства фінансів України від 
07 лютого 2013 року № 73 і зареєстрованим у Міністерстві 
юстиції України 28 лютого 2013 р. за № 336/22868 [3], під до-
ходом потрібно розуміти «збільшення економічних вигод у 
вигляді надходження активів або зменшення зобов’язань, 
які призводять до зростання власного капіталу (за винят-
ком зростання капіталу за рахунок внесків власників)». Тоб-
то вже на макрорівні, котрий є базисом для статистичного 
аналізу макросередовища, не виконуються практично всі 
вимоги трактування доходів, викладених Хіксом, що робить 
неспівставною оцінку доходів в Україні та за її межами. 

При цьому український досвід використання СНР 
зіштовхується ще з однією проблемою – система бухгал-
терського обліку в Україні ще не повністю відповідає між-
народним стандартам. Навіть не зважаючи на той факт, що 
НП(С)БО 1 підприємствам надається право оформлення 
фінансової звітності згідно з міжнародними стандартами 
обліку, проблема переходу залишається для українських 
підприємств актуальною. До того ж сама вищевказана за-
конодавча ініціатива привносить більше хаосу, ніж корис-
ті, оскільки різні суб’єкти господарювання формують звіт-
ність виходячи з різних вимог до її складання (табл. 1). 

Відповідно до викладених в табл. 1 даних видно, що 
формування інформаційної бази статистичної звітності 
суттєво відрізняється не тільки від сфери діяльності під-
приємств, але й від особливостей їх оподаткування, що 
створює додаткові труднощі для агрегування відповідних 
джерел інформації як на регіональному, так і загальнодер-
жавному рівнях. 
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Також доречно відзначити, що в країні зберігається 
нестиковка облікових даних між різними рівнями еконо-
міки, а використання нових облікових показників носить 
поки обмежений характер як в економічному аналізі, так і 
в прийнятті управлінських рішень. 

Традиційно головна проблема використання СНР по-
лягає в оцінці наявних доходів з урахуванням доходів, отри-
маних від тіньової економіки та домогосподарств. Так, зо-
крема, якщо догляд за будинком і подвір’ям, виховання та 
догляд за дітьми чи особами похилого віку здійснює найма-
на прислуга, то її діяльність враховується при підрахунку 
валового внутрішнього продукту та національного доходу. 
Якщо ж ці види діяльності виконують самі господарі дому,– 
не враховуються. Пояснюють цей парадокс насамперед 
складністю збору інформації про зазначені види діяльності. 

СНР частково охоплює й тіньову економіку, але 
оскільки її обсяги обчислюють опосередкованим шляхом 
і держави погоджуються на оприлюднення інформації про 
тіньовий сектор, що виробляє незаборонені законом то-
вари й послуги, але уникають висвітлення інформації про 
виробництво заборонених законом товарів і послуг (не-
легальне виробництво і торгівля зброєю, торгівля живим 
товаром та органами людей, наркобізнес тощо), то це дає 
змогу зменшити похибки підрахунку макроекономічних 
показників, але не дає змоги уникнути їх. 

Таким чином, сама схема побудови СНР налічує чис-
ленні недоліки, більшість з яких (як, наприклад, включення 
доходів домогосподарств і «тіньової» економіки) досить 
тривалий час обговорюється у світовій спільноті, проте 
значна частина проблем використання СНР має регіональ-
не «коріння», що обумовлює необхідність пошуку індивіду-
альних рішень (рис. 1). 

Додаткового обґрунтування, на думку автора, потре-
бують така проблеми, як неврегульованість трактування 
сутності таких понять, як «суспільний добробут», «індиві-

дуальний добробут», «якість життя», що, у свою чергу, обу-
мовлено як недоліками головних показників СНР – валово-
го внутрішнього продукту (ВВП) і валового національного 
продукту (ВНП). До них слід віднести те, що у ВВП і ВНП 
включені (як складові елементи) амортизація, непрямі по-
датки, субсидії. Особливістю даних величин є те, що вони 
або містять повторний рахунок (субсидії), або не свідчать 
про кінцеве споживання (амортизація, непрямі податки). 
Результат «імплантації» даних сум до складу ВВП і ВНП 
призводить до того, що загальний розмір доданої вартості 
виявляється завищеним.

До того ж, ці показники СНР дають кількісну оцінку 
сукупного продукту і сукупного доходу, але вони не відо-
бражають якість життя, рівень добробуту, які ростуть по-
вільніше, ніж ВВП і НД і не враховують негативних наслід-
ків науково-технічної революції та економічного зростан-
ня. У свою чергу, для характеристики рівня добробуту, як 
правило, використовуються такі показники, як: а) величина 
ВВП на душу населення; б) величина національного доходу 
на душу населення.

Однак ці показники також дуже недосконалі й не в 
змозі точно відобразити якість життя. Їх основні недоліки 
полягають у тому, що вони: 
	 усереднені; 
	 не враховують багато якісних характеристик рів-

ня добробуту (рівень освіти, тривалість життя, 
рівень захворюваності та смертності, рівень зло-
чинності тощо); 

	 ігнорують різну купівельну спроможність долара 
в різних країнах; 

	 не враховують негативних наслідків економічного 
зростання (наприклад, ступеню забруднення на-
вколишнього середовища).

З метою більш точної оцінки рівня добробуту в 1972 
р. американські професори У. Нордхауз і Дж. Тобін за-

Таблиця 1

Особливості порядку подання фінзвітності з 01.01.2013 р.

Суб'єкт господарювання Порядок надання фінзвітності до органів статистики

Надання фінзвітності згідно з НП(С)БО 1

1. Суб'єкти мікропідприємництва - юридичні особи Х

2. Юридичні особи «нульовики» (п. 154.6 ПКУ) Х

3. Суб'єкти малого підприємництва - юридичні особи, які 
відповідали критеріям СМП за результатами 2012 р. і в I кварталі 
2013 року, а також новостворені в I кварталі 2013 р. (за винятком 
зазначених у п.п. 1, 2 цієї таблиці)

Подають фінзвітність за П(С) БО 25 у складі форм № 1-м,  
№ 2-м «єдинники» – у складі форм № 1-мс, № 2-мс 

4. Платники податку на прибуток (за винятком зазначених у п. 1, 
2, 3 цієї таблиці), у яких доходи, що враховуються при визначенні 
об'єкта оподаткування за 2012 рік перевищили 10 млн. грн. і при 
цьому в 2012 році був прибуток, а в I кварталі 2013 року - був 
збиток. Якщо такі юридичні особи приймають рішення про на-
дання декларації за I квартал 2013 року (п. 57.1 ПКУ)

Подають фінзвітність за НП(С) БО 1 у складі форм № 1, 2

5. Решта юридичних осіб (за винятком зазначених у п.п. 1 - 4 цієї 
таблиці) Подають фінзвітність за НП (С) БО 1 у складі форм № 1, 2

Надання фінзвітності згідно з Міжнародними стандартами фінансової звітності

а) В обов'язковому порядку – публічні акціонерні товариства, банки, страховики, підприємства, які здійснюють господарську 
діяльність за такими видами: надання фінансових послуг, крім страхування та пенсійного забезпечення (розділ 64 КВЕД ДК 
009:2010), за винятком діяльності з управління активами (група 64.3 КВЕД ДК 009:2010), а також недержавне пенсійне забезпе-
чення (група 65.3 КВЕД ДК 009:2010)

б) У добровільному порядку будь-які особи, для яких це передбачено обліковою політикою
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пропонували показник чистого економічного добробуту. 
При його обчисленні враховується вартість неринкової 
діяльності, виробництво суспільних благ, оцінка дозвілля, 
деструктивний вплив негативних факторів економічного 
зростання. Чистий економічний добробут дорівнює ВВП, 
зменшеному на негативні фактори, що впливають на доб
робут, і збільшеному на грошову оцінку неринковою діяль-
ності та вільного часу.

 Зважаючи на результати проведеного дослідження, 
можна дійти до висновку про неможливість використання 
досконалого статистичного аналізу середовища на макро-
рівні. Проте, на нашу думку, проблема полягає не у відсут-
ності досконалих показників, а в спростуванні використан-
ня якісного аналізу в статистиці макросередовища. Однак, 
знову ж таки, варто відзначити, що вирішенню відповідних 
статистичних проблем в окремих країнах сприяло широке 

Рис. 1. Проблеми використання СНР в Україні

Глобальні проблеми використання СНР  Національні проблеми використання СНР  

Неадекватність врахування доходів від
«тіньової» економіки та домогосподарств

Урахування доходу, отриманого
внаслідок бартерних операцій

Урахування фінансових операцій

Неврегульованість нарахування доходів, пов’язаних
з передачею прав на нематеріальні активи

Застосування СНР у прогнозі лише
констатує взаємозв’ язки, що складаються
між об’ємними показниками, пов’язуючи
їх між собою за допомогою балансових 
тотожностей, проте не враховуючи змін 

у зовнішньому оточенні 

Невідповідність трактування терміна «дохід»
вимогам СНР ООН

Неврегульованість трактування
сутності таких понять, як «суспільний

добробут», «індивідуальний добробут»,
«якість життя» тощо

Відсутність у системі національного рахівництва
поняття людського капіталу

Необхідність проведення коригувань офіційних
даних Держкомстату про ВНП на міжрегіональні

відмінності в рівнях цін для проведення
коректних зіставлень

Необхідність публікації інформації в більш
детальному розрізі для проведення розрахунків

та аналізу, ніж це нині робить Держкомстат 
в офіційних статистичних збірниках

Нестиковка облікових даних між різними
рівнями економіки

Обмеженість використання нових облікових
показників і нехтування досвідом зарубіжних

країн щодо використання експертного
потенціалу в процесі розрахунку показників СНР

Невідповідність норм національної облікової
політики нормам МСБО

Проте й цей показник не позбавлений недоліків. Так, 
науковці [1, 2, 4, 5 – 11] відзначають відсутність єдиної ме-
тодики оцінки цілого ряду складових економічного добро-
буту (розвитку соціальної інфраструктури, виробництва 
благ колективного споживання, легальної, але неоподатко-
вуваної діяльності). Однак найсуттєвішою, на нашу думку, 
є проблема поєднання добробуту окремих індивідуумів у 
складі сукупного добробуту країни. При цьому першим від-
значив неадитивність добробуту В. Парето, а більш ранні 
автори (А. Маршал, Ф. Еджуорт, Ю. Віксель, У.-С. Джевонс, 
Л. Вальрас та ін.) [7, 8], які працювали в рамках теорії корис-
ності, завжди розглядали «добробут» як суму кількісних 
корисностей для всіх індивідів. Продовжувачем традицій 
В. Парето став А. Пігу [10], котрий у рамках своєї концеп-
ції звернув увагу на те, що поняття індивідуального до-
бробуту ширше, ніж суто економічні його аспекти. Крім 
максимуму корисності від споживання, воно включає й 
такі складові, як характер роботи, умови навколишнього 
середовища, взаємини з іншими людьми, становище в сус-
пільстві, житлові умови, громадський порядок і безпеку.  
У кожному з подібних аспектів людина може відчувати себе за-
доволеним більшою чи меншою мірою. На сьогоднішній день 
ці характеристики об'єднані в таке поняття, як «якість життя». 
Однак визначення якості життя стикається зі значними труд-
нощами, пов'язаними з неможливістю виміряти корисність.

запровадження індексів та індикаторів, заснованих на якіс-
ній та кількісно-якісній оцінці параметрів макросередови-
ща (табл. 2). Тому доречним було б запровадження подіб
них індикаторів та індексів і в умовах вітчизняної еконо-
міки, що дозволить на якісно новому рівні відстежити не 
самі доходи громадян, а їх очікування в завтрашньому дні, 
оскільки ці очікування будуть базуватися не на віртуальних 
цифрах доходу, а на реальній купівельній спроможності 
грошової одиниці, на реальному співвідношенні доходів і 
витрат, на адекватному сприйнятті того ж таки курсу до-
лара, який і по цей час виступає знаменником в розрахунку 
національного багатства різних країн. 

Що ж до механізмів використання відповідних ма-
кроекономічних індикаторів та індексів, то це питання по-
требує додаткового ретельного опрацювання як з точки 
зору організаційного забезпечення процесів збору та об-
робки інформації, так і з точки зору оприлюднення відпо-
відних даних і доведення їх до конкретних методичних ре-
комендацій щодо використання результатів макростатис-
тичного аналізу під час прогнозування діяльності окремих 
суб’єктів господарювання, регіонів чи країн. 

Висновки
Таким чином, підсумовуючи вищевикладене, необ-

хідно відзначити, що основу сучасного макростатистичного 
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аналізу складають показники системи національних рахун-
ків, котрі як в Україні, так і поза її межами мають свої числен-
ні недоліки, і передусім це обумовлюється недосконалістю 
визначення суспільного добробуту як результату діяльності 
об’єкта дослідження. Використання ж якісних показників, 
запозичених з трейдингу, має забезпечити розширення кіль-
кісного аналізу СНР якісними показниками, спроможними 
врахувати «якість життя населення» не за проміжними да-
ними, котрими є складові сукупного доходу, а за остаточним 
баченням домогосподарств і суб’єктів господарювання своїх 
бюджетів, що, у свою чергу, має сприяти підвищенню ефек-
тивності прогнозування їх функціонування.		   

Таблиця 2

Характеристика макроекономічних індикаторів та індексів [6]

Назва показника Характеристика показника

Може бути використаний як поправочний коефіцієнт щодо врахування офіційно незареєстрованих доходів громадян, оскільки 
доходи домогосподарств сприймаються як аналог «економічного прибутку», тобто враховують резерв упущених вигід від 

економії на витратах домогосподарства

Замовлення на товари тривалого користування – 
DURABLE GOODS ORDERS (DGO)

DGO є показником обсягу замовлень, які є у виробників на товари трива-
лого користування. Під ними маються на увазі ті види товарів, термін ко-
ристування якими від трьох років і вище. Звітні дані про замовлення DGO, 
незважаючи на свою велику волатильність, корисні для прогнозування 
деяких компонентів, що входять до ВВП, таких як капіталовкладення 
підприємств-виробників та індекс випереджальних індикаторів 

Індекс довіри споживачів – CONSUMER 
CONFIDENCE

Індекс впевненості споживачів у США заснований на даних щомісячного 
опитування 5000 сімей, проведеного для з'ясування реакції споживачів 
на поточну ситуацію й рівень споживчих надій чи сумнівів на майбутнє. 
Учасники опитування дають відповіді «краще – гірше» з низки питань: 
фінансова ситуація сім'ї по відношенню до попереднього періоду; 
очікувана фінансова ситуація сім'ї протягом року; оцінка ділового стану 
економіки протягом року; оцінка очікуваної безробіття та економічного 
спаду; оцінка домашніх покупок (одяг, побутова техніка і т. ін.). 

Індекс настроїв споживачів Мічіганського 
університету – UM CONSUMER SENTIMENT INDEX

Індекс розраховується на основі результатів щомісячного опитуван-
ня споживачів, який проводиться співробітниками Мічиганського 
університету США з метою з'ясування рівня впевненості споживачів у 
поточній економічній ситуації і перспектив її подальшого розвитку. Таким 
чином з'ясовується бажання споживачів витрачати свої гроші

Роздрібні продажі – RETAIL SALES (RS)
Звіт про результати роздрібних продажів є показником загальної вируч-
ки, отриманої в результаті продажів. Найбільш важливою частиною дано-
го звіту є процентна зміна в продажах споживчих товарів 

Може бути використаний як поправочний коефіцієнт щодо врахування тіньових доходів, оскільки представники  
бізнес-структур мають рахувати фактичні, а не розрахункові доходи

Індекс ділової активності Асоціації менеджеррів  
у Чикаго – CHICAGO PMI INDEX

Індекс являє собою результати опитування менеджерів з закупівель у 
сфері промисловості у Чикаго. Індекс характеризує стан виробничих за-
мовлень, цін на продукцію й товарних запасів на складах 

Індекс ділової активності Федерального ре-
зервного банку Філадельфії – PHILADELPHIA FED 
INDEX

Звіт представляє собою результати опитування близько 100 виробників 
у Філадельфії на предмет їхнього ставлення до поточної економічної 
ситуації та перспективам на найближчі 6 місяців. Значення індексу нижче 
«0» говорять про уповільнення темпів зростання економіки 

Використання виробничих потужностей – 
CAPACITY UTILISATION

Показує ступінь використання виробничого потенціалу економіки. Є 
непоганим індикатором наявних в економіці резервів на майбутнє. Для 
даного показника існує оптимальне значення – 81,5%. Значення цього по-
казника більше 85% швидше свідчить про «перегрітий» стан економіки, 
ніж про його добробут 

Огляд німецького дослідного інституту ZEW – 
ZEW SURVEY

Основний показник впевненості інвесторів. Розраховується на основі 
опитування 350 аналітиків та інституційних інвесторів. Індикатор 
відображає відмінність між часткою аналітиків, які оптимістично 
налаштовані, і часткою аналітиків, які песимістично налаштовані щодо 
очікуваного економічного розвитку в Німеччині через шість місяців
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Визначення перспективних управлінських рішень на основі когнітивної моделі 
зв’язків між показниками розвитку інформаційного суспільства

 2014 Макарова І. С.

УДК 330.46:519.86

Макарова І. С. Визначення перспективних управлінських рішень на основі когнітивної моделі зв’язків між показниками 
розвитку інформаційного суспільства

Метою статті є побудова когнітивної моделі системи показників розвитку інформаційного суспільства з урахуванням міжсекторної взаємодії 
як одного з аспектів зазначеного процесу. Також на підставі аналізу показників у моделі необхідно визначити найбільш перспективні напрями 
управлінських рішень щодо розвитку інформаційного суспільства. Аналіз напрацювань українських і закордонних учених, досвіду міжнародних 
організацій, які оцінюють розвиток інформаційного суспільства, свідчить про те, що попри широке різноманіття підходів до оцінки розвитку 
інформаційного суспільства жодна з існуючих систем показників не містить у собі блок, який стосується безпосередньо міжсекторної взаємодії 
як аспекту розвитку громадянського суспільства, а отже й суспільства інформаційного. У результаті дослідження було побудовано систему 
показників розвитку інформаційного суспільства, яка містить блок показників оцінки міжсекторної взаємодії. Сформовано когнітивну модель 
зазначеної системи показників і проаналізовано зв’язки між показниками. На підставі аналізу зв’язків за допомогою методу імпульсних процесів 
визначено прогнози впливів керуючих параметрів (імпульсів) на керовані параметри (цілі) на період до 2014 року. Зроблено висновки про перспек-
тивність управлінських рішень щодо розвитку інформаційного суспільства на державному рівні та визначено найбільш пріоритетні напрями 
впливу. Перспективою подальших досліджень у даному напрямі є побудова прогнозу впливів керуючих параметрів (імпульсів) на керовані параме-
три (цілі) з урахуванням їх початкових ненульових значень та різної швидкості зміни цих значень.

Ключові слова: інформаційне суспільство, міжсекторна взаємодія, показники розвитку, когнітивна модель, метод імпульсних процесів, імпульс, ціль.
Рис.: 3. Табл.: 2. Формул: 1. Бібл.: 11. 
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УДК 330.46:519.86
Макарова И. С. Определение перспективных управленческих  

решений на основе когнитивной модели связей между показателями 
развития информационного общества

Целью статьи является построение когнитивной модели системы 
показателей развития информационного общества с учетом межсек-
торного взаимодействия как одного из аспектов указанного процесса. 
Также на основании анализа показателей в модели необходимо опреде-
лить наиболее перспективные направления управленческих решений 
по развитию информационного общества. Анализ наработок украин-
ских и зарубежных ученых, опыта международных организаций, оцени-
вающих развитие информационного общества, свидетельствует о 
том, что несмотря на широкое разнообразие подходов к оценке раз-
вития информационного общества ни одна из существующих систем 
показателей не содержит в себе блок, касающийся непосредственно 
межсекторного взаимодействия как аспекта развития гражданского 
общества, а следовательно и общества информационного. В резуль-
тате исследования была построена система показателей развития 
информационного общества, включающая блок показателей оценки 
межсекторного взаимодействия. Сформирована когнитивная модель 
указанной системы показателей и проанализированы связи между 
показателями. На основании анализа связей с помощью метода им-
пульсных процессов определены прогнозы воздействий управляющих 
параметров (импульсов) на управляемые параметры (цели) на период 
до 2014 года. Сделаны выводы о перспективности управленческих ре-
шений по развитию информационного общества на государственном 
уровне и определены наиболее приоритетные направления воздей-
ствия. Перспективой дальнейших исследований в данном направлении 
является построение прогноза воздействий управляющих параметров 
(импульсов) на управляемые параметры (цели) с учетом их начальных 
ненулевых значений и разной скорости изменения этих значений.
Ключевые слова: информационное общество, межсекторное взаи-
модействие, показатели развития, когнитивная модель, метод им-
пульсных процессов, импульс, цель.
Рис.: 3. Табл.: 2. Формул: 1. Библ.: 11. 
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Makarova I. S. Identification of Prospective Managerial Decisions on the 
Basis of a Cognitive Model of Links between Indicators of Development  

of the Information Society
The goal of the article is construction of a cognitive model of the scorecard 
of information society development with consideration of inter-sector inter-
action as one of aspects of the said process. Also on the basis of analysis of 
indicators in the model it is necessary to identify the most prospective di-
rections of managerial decisions on development of the information society. 
Analysis of developments of Ukrainian and foreign scientists, experience of in-
ternational organisations, assessing development of the information society, 
testifies to the fact that despite the wide variety of approaches to assessment 
of development of the information society none from existing scorecards con-
tains a unit directly concerning the inter-sector interaction as an aspect of 
civil society development and, consequently, information society. As a result 
of the study the article builds a scorecard of development of the information 
society, which includes the unit of indicators of assessment of inter-sector in-
teraction. The article forms a cognitive model of the said scorecard and analy-
ses links between the indicators. Based on the analysis of links with the help 
of the method of pulsed processes the article identifies forecasts of impacts of 
controlling parameters (impulses) on controlled parameters (objects) for the 
period until 2014. Conclusions are made with respect to prospectiveness of 
managerial decisions on development of the information society at the state 
level and the top priority directions of impact are identified. The prospect of 
further studies in this direction is building the forecast of impact of controlling 
parameters (impulses) on controlled parameters (objects) with consideration 
of their initial non-zero values and different rate of change of these values.

Key words: information society, inter-sector interaction, development indica-
tors, cognitive model, method of pulsed processes, impulse, object.
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На сьогодні в Україні не існує єдиної системи інди
каторів розвитку інформаційного суспільства. 
Державними органами статистики збирається ін-

формація лише про кілька показників, що є абсолютно не-
достатнім для прийняття якісних управлінських рішень. 
Це провокує необхідність, по-перше, звертатись до ста-
тистичних даних інших організацій, по-друге, створювати 
та аналізувати власні системи показників, за якими можна 
було би більш якісно охарактеризувати розвиток інформа-
ційного суспільства. 

Важливо також враховувати й те, що оскільки інфор-
маційне суспільство є багатоаспектним поняттям, система 
показників його розвитку не може бути єдиною для всіх 
аспектів. Це означає, що будувати систему показників не-
обхідно відповідно до того, яким аспектам інформаційного 
суспільства має бути приділено найбільше уваги. 

Одним із сучасних підходів до трактування поняття 
інформаційного суспільства є його визначення через гро-
мадянське суспільство, у якому всі суб’єкти пов’язані за 
допомогою інформаційних технологій. Однак дослідження 
розвитку інформаційного суспільства зосереджено пере-
важно на таких аспектах, як інфраструктура, інформаційні 
потоки і т. ін., без урахування розвитку міжсекторної вза-
ємодії у суспільстві.

Таким чином, актуальним науковим завданням є по-
будова моделі системи показників розвитку інформацій-
ного суспільства з урахуванням міжсекторної взаємодії як 
ключового аспекту громадянського суспільства.

Взаємозв’язок громадянського суспільства, інформа-
ційного суспільства та держави в контексті процесу глобаль-
ної інформатизації дослідив український вчений Є. Пілат [1]. 
Він дійшов думки про те, що громадянське суспільство за 
своєю суттю є продуктом становлення інформаційного сус-
пільства, оскільки завдячує своїм існуванням саме йому. 

Через поняття громадянського суспільства будує 
свої погляди на суть сучасного нам суспільства і С. Да-
цюк [2], який під інформаційним суспільством розуміє дві 
структури: громадянське суспільство, пов’язане за допомо-
гою інформаційних технологій; Інтернет-співтовариство, 
«власне Інтернет поза розглядом його як засобу відносин 
у громадянському суспільстві».

Модель системи індикаторів розвитку ІС з урахуван-
ням наявності таких секторів, як бізнес, влада та громад-
ськість, побудовано у [3]. Однак у цій розробці акцент зроб
лено переважно на використанні ІТ секторами ІС і мало 
уваги приділено саме комунікаціям між цими секторами.

Авторами роботи [4] досліджено міжсекторну вза-
ємодію в інформаційному суспільстві, сформовано модель 
зворотного зв'язку між владою і секторами громадськості та 
бізнесу, запропоновано показники для оцінки ефективності 
взаємодії. У роботі [5] здійснено оцінку міжсекторної взає-
модії через оцінку якості надання адміністративних послуг.

Системи показників розвитку інформаційного сус-
пільства створюються переважно організаціями наддер-
жавного рівня. Зазвичай це міжнародні структури, які ма-
ють достатньо ресурсів для того, щоб не тільки створити 
систему показників, а й наповнити її конкретними зна-
ченнями, зібравши статистичну інформацію у більшості 
країн світу. Серед таких організацій Міжнародний союз 
електрозв'язку, Інститут статистики ЮНЕСКО, Євростат, 
Інститут Всесвітнього банку, ОЕСР та інші. 

Однак попри широке різноманіття підходів до оцінки 
розвитку інформаційного суспільства жодна з організацій 

не виокремлює у своїй системі показників блок, який сто-
сується безпосередньо міжсекторної взаємодії як аспекту 
розвитку громадянського суспільства, а отже й суспільства 
інформаційного.

Метою статті є побудова когнітивної моделі системи 
показників розвитку інформаційного суспільства з ураху-
ванням міжсекторної взаємодії як одного з аспектів зазна-
ченого процесу. На підставі аналізу показників у моделі 
визначити найбільш перспективні напрями управлінських 
рішень щодо розвитку інформаційного суспільства.

У 2006 р. для вимірювання розвитку інформаційного 
суспільства Міжнародним союзом електрозв'язку 
(МСЕ) було розроблено індекс цифрової спромож-

ності (Digital Opportunity Index). Цей індекс, заснований 
виключно на інтернаціонально узгоджених індикаторах, 
має три групи складових: «Спроможність», «Інфраструк-
тура» та «Використання», які, у свою чергу, складаються з 
певного набору індикаторів. Ця класифікація послідовна,  
з кожною складовою, що ґрунтується на попередній. Мето-
дологія і результати вимірювання Індексу Цифрової Спро-
можності детально описані у інформаційних матеріалах 
Міжнародного союзу електрозв'язку [6].

На сьогодні більш уживаним є інший індекс МСЕ – 
індекс розвитку ІКТ (The ICT Development Index). Однак 
цей індекс не враховує важливий у контексті реалій України 
економічний аспект розвитку інформаційного суспільства – 
співвідношення вартості послуг зв’язку та доходів населен-
ня. Тому в основу побудови системи показників розвитку 
інформаційного суспільства з урахуванням міжсекторної 
взаємодії більш доцільним буде покласти індекс цифрової 
спроможності, у складі якого згадані показники наявні. 

Для урахування аспекту безпосередньо міжсектор-
ної взаємодії до трьох окреслених вище груп складових 
індексу додамо четверту, яка матиме назву «Взаємодія». 
Цей аспект можна оцінювати за багатьма показниками, але 
окреслимо три з основних видів взаємодії: комунікація у 
соціальних мережах, надання адміністративних послуг та 
участь у нормотворчій роботі. Із відповідних показників, 
за якими можна охарактеризувати ці три види взаємодії, й 
складатиметься група «Взаємодія»: 
	 інтерактивність медіа ресурсів соцмереж (на при-

кладі мережі Facebook);
	 середнє охоплення одним користувачем мережі 

Facebook інших користувачів (середня кількість 
друзів у користувача);

	 оцінка споживачами якості роботи органів влади 
під час надання адміністративних послуг (інте-
гральний показник в діапазоні від 1 до 5);

	 компетентність споживачів адмінпослуг (оцінка 
органами влади, інтегральний показник в діапазо-
ні від 1 до 5);

	 кількість законопроектів органів влади, які про-
йшли обговорення із громадськістю через мережу 
Інтернет;

	 кількість пропозицій та зауважень від громад-
ськості, наданих до законопроектів через мережу 
Інтернет.

Також модифікація системи полягатиме у додаван-
ні показників, найбільш актуальних для реалій України та 
вилученні інших – менш актуальних. Зокрема до групи 
«Використання» для цілей дослідження застосуємо інший 
підхід, аніж МСЕ, який у цьому контексті аналізує широ-

http://www.business-inform.net


140

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ін
ф

о
рм

ац
ій

н
і т

ех
н

о
л

о
гі

ї в
 е

ко
н

о
м

іц
і

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

космуговий доступ до мережі Інтернет. Для обмеженої, але 
активної комунікації, отримання та розміщення інформа-
ції в Інтернет-просторі на сьогодні не є обов’язковою на-
явність широкосмугового доступу. Наприклад, робота із 
текстовою інформацією, яка несе найбільше смислів у соц- 
мережах, може здійснюватись на низькій швидкості пе-
редавання даних, яку можна забезпечити навіть викорис-
товуючи сучасний мобільний телефон. Тому, аналізуючи 
розвиток інформаційного суспільства із акцентом на без-
посередньо взаємодію, комунікації між секторами, більш 
доцільно групу «Використання» скласти з показників, які 
б характеризували якість та інтенсивність користування 
каналами комунікацій. 

До групи «Спроможність» варто додати показники 
розвитку інтернет-ресурсів, оскільки вони є безпосеред-
ньо майданчиками для взаємодії секторів інформаційного 
суспільства. Такими показниками є кількість потужних (із 
відвідуваністю понад 1000 користувачів щодня) інтернет-
ЗМІ та інтернет-ресурсів органів влади.

Аналізуючи отриману систему показників, перш за 
все, необхідно відстежити зв’язки між показни-
ками. Саме ці зв’язки дозволяють визначити най-

більш перспективні у контексті управлінського впливу по-
казники. Дотримуючись достатнього рівня деталізації, до 
уваги доцільно брати лише найбільш сильні та прямі (тобто 
не опосередковані) зв’язки. 

З усіх зазначених вище груп показників разом із зв’яз
ками між ними можна побудувати когнітивну модель (рис. 1). 
Більш розгорнуті назви показників наведено у табл. 1. 

Також важливим є визначення того, прямим (познач
ка «+» на схемі) чи зворотнім (позначка «–») є кожен зі 
зв’язків між показниками.

Подальший аналіз моделі полягає у підрахунку кіль-
кості дуг, які входять та виходять з кожної з вершин графу, 
наведеного на рис. 1. Результати такого аналізу, разом із да-
ними щодо значень показників, наведено в табл. 1.

На основі отриманих даних розподілимо показники 
на три групи: 

1. Керуючі параметри – показники, у яких кількість 
вихідних дуг перевищує кількість вхідних. До цієї групи 
відносяться показники 1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 2.1, 2.2, 4.4.

2. Керовані параметри – показники, у яких кількість 
вихідних дуг є меншою за кількість вхідних: 3.1 – 3.4, 4.1, 
4.3, 4.5, 4.6.

3. Перехідна група – показники, у яких кількість ви-
хідних дуг дорівнює кількості вхідних: 1.4, 2.3, 2.4, 4.2.

Для визначення перспектив прийняття управлінських 
рішень щодо розвитку інформаційного суспільства на осно-
ві побудованої моделі доцільним є застосування методу ім-
пульсних процесів, запропонованого у [11]. З показників 
групи «Керуючі параметри» оберемо ті, на які можна без-
посередньо здійснити управлінський вплив на державному 
рівні. Це показники з кодами 1.2, 1.3, 1.5, 4.4. За критерієм 
можливості впливу на державному рівні серед показників 
групи «Керовані параметри» визначимо цілі. Ними є показ-
ники з кодами 3.4, 4.3, 4.5. 

За методом імпульсних процесів прогноз впливу ім-
пульсів на цілі через t часових інтервалів визначається за 
допомогою матриці суміжності A графа когнітивної моделі 
(див. рис. 1), шляхом модифікації за формулою:

		    0
.


 

t
s

prog
s

A A

 	

(1)

У даному випадку наявні значення показників за 2011 р., 
тому для розрахунку прогнозу впливу на 2014 р. t = 4.

Здійснені за формулою (1) розрахунки дають прогнози 
впливів визначених імпульсів на обрані цілі (табл. 2 і рис. 2).

Аналізуючи суми, які сформувались на перетинах 
рядків значень параметрів-імпульсів і стовпців значень 
параметрів-цілей, можна зробити висновки про перспек-
тивність впливу саме такими імпульсами на зазначені цілі. 
Для зручності аналізу доцільно побудувати шкалу істот-
ності наслідків впливів (рис. 3).

Рис. 1. Когнітивна модель зв’язків між показниками розвитку інформаційного суспільства  
з урахуванням міжсекторної взаємодії
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Таблиця 1

Аналіз показників, які складають когнітивну модель

Група Показник  
(код і більш розгорнута назва)

Значення (не раніше 
2011 р.)

Кількість 
вхідних дуг

Кількість 
вихідних дуг

1. Спроможність

1.1. Відсоток населення, охопленого мобіль
ним зв’язком 100 [7] 0 3

1.2. Тариф доступу до Інтернету як % доходу  
на душу населення 3,0 [8] 0 2

1.3. Тариф мобільного зв’язку як % доходу  
на душу населення 2,6 [8] 1 2

1.4. Потужних (тобто таких, відвідуваність 
яких сягає понад 1000 користувачів на добу) 
інтернет-ЗМІ

224 [9] 1 1

1.5. Потужних інтернет-ресурсів органів влади 33 [9] 0 3

2. Інфраструктура

2.1. Частка домогосподарств з комп’ютером, % 40,5 [8] 0 1

2.2. Частка домогосподарств з доступом до 
Інтернету, % 29,3 [8] 1 6

2.3. Користувачі послуг мобільного зв’язку на 
100 мешканців 132,1 [8] 2 2

2.4. Користувачі Інтернету на 100 мешканців,% 33,7 [8] 4 4

3. Використання

3.1. Середні витрати часу на соцмережі, годин 
на добу 1 [9] 3 1

3.2. Середні витрати часу на інтернет-ЗМІ, го-
дин на добу 2 [9] 3 1

3.3. Українців, які користуються соціальними 
мережами, % 28 [9] 3 2

3.4. Рівень кіберзлочинності (кількість 
злочинів за відповідними статтями 
Кримінального кодексу)

н/д 4 0

4. Взаємодія

4.1. Інтерактивність медіа ресурсів соцме-
реж (на прикладі Facebook), у середньому 
коментарів під публікацією

43 [9] 1 0

4.2. Середнє охоплення одним користувачем 
мережі Facebook інших користувачів, середня 
кількість друзів у користувача 

245 [9] 1 1

4.3. Оцінка споживачами якості роботи органів 
влади під час надання адміністративних послуг 
(інтегральний показник в діапазоні від 1 до 5)

2,37 [5] 1 0

4.4. Компетентність споживачів адмінпослуг 
(оцінка органами влади, інтегральний показ-
ник в діапазоні від 1 до 5) 

2,53 [5] 1 2

4.5. Кількість законопроектів органів влади, які 
пройшли обговорення через мережу Інтернет 198 [10] 4 1

4.6. Кількість пропозицій та зауважень, нада-
них до законопроектів через мережу Інтернет 1021 [10] 2 0

Дуже потужними є імпульси параметрів 1.2 та 1.3 – 
вони здатні спричинити дуже істотний вплив на ціль 3.4 та 
істотний – на ціль 4.5. Оскільки зв'язок зворотній, то інтер-
претувати цей результат можна наступним чином. Знижен-
ня тарифів на доступ до Інтернету та мобільного зв'язку (як 
відсотків від доходу на душу населення) у перспективі здат-
не: значно підвищити кількість обговорень проектів ініці-
атив влади з громадськістю у мережі Інтернет та знизити 
рівень кіберзлочинності. Останній висновок є логічним, 
адже що менше користувачів зможуть дозволити собі по-
слуги зв'язку, що менше буде потенційних кіберзлочинців 

та їх жертв. Але на практиці така альтернатива не є при-
йнятною, оскільки саме збільшення кількості людей, охо-
плених різними видами зв'язку, є одним з показників пози-
тивної динаміки розвитку інформаційного суспільства. 

Імпульс 1.5 чинить середній вплив на цілі 4.3 та 4.5. 
Тобто збільшення кількості потужних інтернет-ресурсів 
органів влади здатне підвищити якість надання адміністра-
тивних послуг і збільшити кількість обговорень проектів 
ініціатив влади із громадськістю через мережу Інтернет. 
Імпульс 4.4 є невпливовим на визначені цілі.
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Таблиця 2

Прогнози впливів імпульсів на цілі на період до 2014 р.

Період t

Імпульс, який прийшов до вершини

1.2 1.3 1.5 4.4

Ціль 
3.4

Ціль 
4.3

Ціль 
4.5

Ціль 
3.4

Ціль 
4.3

Ціль 
4.5

Ціль 
3.4

Ціль 
4.3

Ціль 
4.5

Ціль 
3.4

Ціль 
4.3

Ціль 
4.5

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0

2 –2 0 –2 –2 0 –1 0 4 4 0 0 0

3 –10 0 –8 –10 0 –4 0 7 7 0 0 0

4 –30 0 –20 –30 0 –10 0 11 11 0 0 0

Рис. 2. Графічне зображення прогнозів ненульових впливів імпульсів на цілі на період до 2014 р.

Рис. 3. Шкала істотності наслідків впливів імпульсів на цілі (модулі значень наслідків)

Висновки
У рамках дослідження удосконалено модель системи 

показників розвитку інформаційного суспільства шляхом 
додавання блоку, який характеризує міжсекторну взаємо-
дію. Застосування когнітивного моделювання для аналізу 
зв’язків між показниками розвитку інформаційного сус-
пільства та методу імпульсних процесів для визначення 
прогнозу впливу керуючих параметрів на керовані дало 
змогу визначити перспективні управлінські рішення щодо 
розвитку інформаційного суспільства на державному рівні.

Серед проаналізованих імпульсів найбільш перспек-
тивним є вплив на тариф доступу до мережі Інтернет або 
на рівень доходів громадян – відсоток, який складає тариф 
доступу до мережі Інтернет у доході пересічного українця 
має знижуватись. Тому саме це завдання доцільно розгля-
дати як одне з першочергових для розробки державної по-
літики розвитку інформаційного суспільства. 		  
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Implementation of innovations under conditions of changes in the operation  
of domestic enterprises

 2014 Solona T. S., Garafonova O. I.

The goal of the article lies in the study of the process of introduction of innovations under conditions of changes. Analysing, systemising and generalising 
results of scientific activity of a number of scientists, the article compares “innovations” and “changes” notions, determines their interconnection 
and differences and studies the innovation process using example of introduction of the rail fastening Pandrol Fastclip at Ukrainian enterprises as 
an innovation. In the result of the study the article focuses on the increasing value of conduct of active innovation activity at domestic enterprises. It 
justifies expediency of production and application of sleepers with innovation rail fastening Pandrol Fastclip, which is better than Ukrainian analogues by 
constructive and economic indicators, at Ukrainian rail roads. Prospects of further studies in this direction are search for possibilities of production of the 
studied fastening Pandrol Fastclip by Ukrainian enterprises and minimisation of negative aspects of transition to the innovation rail fastening in Ukraine. 
Key words: innovations, innovation process, innovation changes, Pandrol Fastclip.
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УДК 330.341.1
Солоная Т. С., Гарафонова О. И. Внедрение инноваций в условиях  
осуществления изменений в деятельности отечественных 

предприятий
Цель статьи состоит в исследовании процесса внедрения инноваций 
в условиях осуществления изменений. Анализируя, систематизируя 
и обобщая результаты научной деятельности множества ученых, 
было проведено сравнение понятий «инновации» и «изменения», опре-
делены их взаимосвязь и различия, исследован инновационный процесс 
на примере внедрения рельсового скрепления Pandrol Fastclip как инно-
вации на украинских предприятиях. В результате исследования было 
акцентировано внимание на возрастающем значении проведения ак-
тивной инновационной деятельности на отечественных предприя-
тиях. Обоснована целесообразность выпуска и применения на украин-
ских железных дорогах шпал с инновационным рельсовым скреплением 
Pandrol Fastclip, которое выгодно отличается от украинских аналогов 
по конструктивным и экономическим показателям. Перспективами 
дальнейших исследований в данном направлении являются поиск воз-
можностей производства исследованного скрепления Pandrol Fastclip 
украинскими предприятиями и минимизация негативных аспектов 
перехода на инновационное рельсовое скрепление в Украине.
Ключевые слова: инновации, инновационный процесс, инновационные 
изменения, Pandrol Fastclip.
Рис.: 3. Табл.: 2. Библ.: 9. 
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УДК 330.341.1
Солона Т. С., Гарафонова О. І. Упровадження інновацій в умовах  

здійснення змін у діяльності вітчизняних підприємств
Мета статті полягає у дослідженні процесу впровадження інновацій 
в умовах здійснення змін. Аналізуючи, систематизуючи та узагальню-
ючи результати наукової діяльності багатьох учених, було порівня-
но поняття «інновації» та «зміни», визначено їх взаємозв’язок і від-
мінності, досліджено інноваційний процес на прикладі впровадження 
рейкового скріплення Pandrol Fastclip як інновації на українських під-
приємствах. У результаті дослідження було акцентовано увагу на 
зростаючому значенні проведення активної інноваційної діяльності 
на вітчизняних підприємствах. Обґрунтовано доцільність випуску та 
застосування на українських залізничних шляхах шпал з інноваційним 
рейковим скріпленням Pandrol Fastclip, що позитивно відрізняється від 
українських аналогів за конструктивними та економічними показни-
ками. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є пошук 
можливостей виробництва дослідженого скріплення Pandrol Fastclip 
українськими підприємствами та мінімізація негативних аспектів пе-
реходу на інноваційне рейкове скріплення в Україні.

Ключові слова: інновації, інноваційний процес, інноваційні зміни, Pand
rol Fastclip.
Рис.: 3. Табл.: 2. Бібл.: 9. 
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Nowadays everyone can observe the processes, currently 
taking place in Ukraine: high level of development of 
neighboring countries, significant need for rational and 

efficient use of all available resources and environment saving. 
All these facts once again prove that external economic environ-
ment is changing rapidly and requires corresponding changes in 
the internal environment of individual and business entities.

Against this background, innovative activity becomes a 
decisive factor in the survival and development of domestic en-
terprises. Innovations can be directed to improve all aspects of 

the enterprise, starting from product innovations and finishing 
with management. However, implementation of innovations in 
these difficult conditions is complicated with the need of clear 
understanding of innovation processes and their efficiency ap-
propriate validation.

Innovative activity is a key issue in the works of J. Schum-
peter, C. Freeman, M. Porter, P. Druker, S. Hlazyeva, A. Hor-
bunova, L. Martysheva, V.Aleksandrova, Y. Bazhal and many 
others. The problems of changes management in enterprises 
activity are actively discussed with particular attention by: 
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H. Rampersad, H. Tarasyuk, K. Levin, L. Hreyner and others. 
However, against the background of knowledge accumulation, 
it is a clearly apparent lack of innovation processes implemen-
tation in terms of changes in the enterprise activity, which has 
mainly practical meaning.

The purpose of the article is:
	����������������������������������������������������� theoretical and practical interconnection of the con-

cepts of "innovation" and "change";
	 determining theoretical aspects of the innovation in 

terms of the change;
	������������������������������������������������������ Practical substantiation of production and use expedi-

ence of concrete sleepers with rail fastening Pandrol 
Fastclip on the railways of Ukraine as innovation.

Statement of the material. Today innovation activity is 
a key factor in economic development of any country and any 
company. This statement directly applies to Ukraine, which still 
remains at an intermediate stage of development and requires 
rapid reorientation of manufacturing to the area of innovation 
and science-consuming industry.

At first it should be defined the key concepts, shown in 
this article, based on the Law of Ukraine "On the innovation 
activity".

Innovation – newly created (applied) and (or) improved 
competitive technologies, products or services, and organi-
zational and technical solutions of industrial, administrative, 
commercial or otherwise, which significantly improves the 
structure and quality of production and (or) social services.

Innovative activities – activities which are aimed for 
application and commercialization of scientific research results 
and developments, and lead to the manufacturing and releasing 
of new competitive goods and services [1].

Objects of innovation activities may include innovative 
programs and projects, intellectual knowledge and products, 
manufacturing equipment and technological processes, indus-
trial and business infrastructure, production, administrative 
and commercial decisions, products, resources, means of ex-
tracting and processing.

Change (in the organization) – a gradual transition of 
organization to the next level of development, by converting 
one or more of its elements. 

The elements, which may be subject to changes, are 
structure, tasks, technologies, management processes, organi-
zational culture, and staff. 

One might have noticed that innovations and changes af-
fect the same elements and processes in the organization, but 
between them, there is a significant difference. Let us look at 
this issue in terms of innovation activity, as the process (Fig. 1).

The scheme shows that the innovation process includes 
the preparation and implementation of innovative changes in 
several stages that form a single unit. The result will be the re-
alized change - innovation. It should be emphasized that the 
innovation is not just some newly created product, approach 
or change, but the only one that significantly improves the ef-
ficiency of the operational system.

Nowadays, there are many theoretical approaches to the 
innovation process, and also practical examples of applying in-
novations at domestic enterprises. In this article, I want to ex-
plore the implementation of innovation products used in such 
area of industry, which is important for the development of any 
country – railway industry.

Railway rut is the main component of the railway track. 
Rail rut – two rail threads, which laid from one to another at a 
defined distance, and are fixed to the sleepers (with rail fasten-
ing element).

Rail fasteners are one of the most important elements of 
a track structure, which has a significant impact on re-
liability, technical parameters of the rail track and the 

level of costs during the life cycle of railway track. Therefore, 
it is of first importance that particular attention to innovation 
in this area should be paid to. One of the most interesting in 
terms of research and practical application is an innovative 
track fastening type Pandrol Fastclip, that was developed in 
Great Britain.

First rail-sleeper grid with Pandrol Fastclip fastening was 
mounted in a rut in 1992. Over the elapsed period of time, rail 
fastening Pandrol Fastclip has been set to 397 railways in more 
than 110 countries around the world, stretching 330 000 km 
of track.

The comparative characteristics of innovation product 
and prestressed concrete sleepers with joints for rut fastening, 
classical for Ukrainian market are described in Table 1: 
	 clip-bolt (CB) fastening; 
	 intermediate spring (CIS-5) fastening; 
	 Pandrol Fastclip.

Fig. 1. Scheme of innovation process [9]
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Additional characteristics to design advantages of Pan-
drol Fastclip should also include:
	 small number of components and their simplicity;
	 anchor slip joint;
	 electrical insulation;
	 complete pre-assembling at factories producing rein-

forced concrete sleepers (sleepers are supplied to the 
assembly rail grid with all the components already as-
sembled);

	 mechanized power-positioned tool (modification of 
existing track-laying machines to install sleepers with 
fastening Pandrol Fastclip);

	 Pandrol Fastclip fastening contributes to high dura-
bility of all elements of the path and the optimal op-
eration conditions.

To substantiate the implementation of innovative rail 
fastening Pandrol Fastclip let’s analyze a several number of 
economic indicators (Table 2).

With the help of comparative analysis, we can draw the 
following conclusions:
	 CB fastening in all respects is inferior to fastenings 

CIS-5 and Pandrol Fastclip;
	 fastenings CAT -5 and Pandrol Fastclip are very close 

and sometimes identical in many design parameters, 
but the fastening CAT -5 is supplied separately from 
the sleeper and requires additional costs due to the as-
sembly of the rail grid and installation into the railway;

	 Pandrol Fastclip fastening is economically more ad-
vantageous and profitable in comparison with all the 
studied parameters.

Having considered basic characteristics, design features, 
material capacity and prices of several types of rail fasteners, 
we have found that concrete prestressed sleepers with rail fas-
tening Pandrol Fastclip are the best alternative which may be 
used today in Ukraine in such directions like:
	 the construction of high-speed railways;

Table 1

Comparative characteristics of sleepers with rail fastenings CB, CIS-5 and Pandrol Fastclip

Characteristic CB CIS-5 Pandrol Fastclip

Manufacturer Ukraine Ukraine Great Britain

Design characteristics Separately-bolted type, lining, 
rigid

Anchoring, not-lining, elastic 
rod

Anchoring, not-lining, elastic 
rod

Destination
Typical intermediate separate 
clip-bolt rail fastening for con-
crete railway sleepers

Designed for placing on tan-
gent and curved track sections 
with radius over 350 meters 
of joint-less railway lines with 
characteristics:  
– traffic volume up to 50 mln.
tones gross-weight/km;  
– maximal speed up to 200 
km/hour

For high-speed running on the 
main track lines:  
– without vehicle capacity 
limits;  
– maximal speed of passenger 
vehicles over 350 km/hour

Fastening elements

Lining layer  
Lining Resilient rail lining 
Clamping bolt  
Rigid clip  
Insert bolt  
Screw nut  
Double coil washer  
Insulating bushing  
Axial bead

Insert anchor “АЗ-2”  
Spring clip  
Rubber layer  
Shell

Anchor  
Clip and clamping insulator 
Elastic rubber layer  
Siding base insulator

Number of details in the fas-
tening joint, pcs 21 7 7

Table 2

Cost analysis for fastenings CB, CAT-5, Pandrol Fastclip

Indicator CB CIS-5 Pandrol 
Fastclip

Pandrol Fastclip 
in comparison 

with CB, %

Pandrol Fastclip 
in comparison 
with CIS-5, %

Price, UAH/pc  
– fastening  
– sleeper with fastening

347  
723

196  
741

96  
650

–261,5  
–10,1

–51  
–12,3

Statistical information:  
– material capacity, tones/km;  
– rail-sleeper grid (RSG) assembly costs, %;  
– labor capacity during assembly of  RSG, %;  
– operating and carrying costs, %/km

43  
100  
100  
100

28  
63  
35  
60

23  
30  
10  
20

–46,5  
–70  
–90  
–80

–17,9  
–33  
–25  
–40
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	 Increasing the reliability of railway elements (reduced 
price and operating costs);

	 Expanding the market (export ties to the EU and CIS).
Having proved economic expediency of the innovative 

rail fastening Pandrol Fastclip implementation, we should scru-
tinize on the organizational aspects of the described innovation 
and its process. 

Currently, the cycle "manufacturer – installation of new 
railways" at domestic enterprises is carried out as shown on fig. 2.

Fig. 2 shows that the fastening elements are supplied se
parately to company-manufacturer of concrete sleepers and 
MRS from multiple vendors, so it leads to increasing delivery 
periods, shortages, different quality of delivered goods, inac-
curacies of geometrical parameters.

When implementing an innovative project on the use of 
rail fastening Pandrol Fastclip for high-speed lines, the cycle 
"manufacturer – installation of new railways" will be carried 
out as follows (Fig. 3).

When operating according to the suggested innovation 
scheme it is seen that:
	 Several providers of unit cells for rail fastening are 

combined into a single enterprise for manufacturing 
the fastening Pandrol Fastclip;

	 Concrete sleepers come from the factory in a full pre-
assembled condition (fastenings are mounted with 
the sleepers at manufacturer site and after that being 
completely assembled will be dispatched to PMS);

	 High level of quality control of supplied products (ac-
curacy of geometrical parameters and installation of 
a rail fastening is verified by the Ukrainian company-

manufacturer with special metrological instruments 
that eliminates the risk of mismatch for sleepers and 
rail fastening assembly at PMS and replacement of 
nonconforming elements).

Notably, an innovative fastening Pandrol Fastclip may 
manufactured directly at domestic enterprises in case 
of coordination and signing contract with the compa-

ny «Pandrol UK Limited» (Great Britain). This will help to re-
duce the cycle of "manufacturer – installation of new railways" 
by saving time and shipping costs delivering fastenings from 
Great Britain. For the modernization of enterprises on manu-
facturing concrete sleepers in Ukraine, certain cash assets and 
labor costs will be required. But taking into account, that the 
technology of prestressed concrete sleepers manufacturing is 
identical, the only difference is in the design of metal molds for 
rail fastening assembly and installation, a part of mold-forms 
can be used changing only the under-rail assembly site for fas-
tening Pandrol Fastclip.

Using its own internal resources the domestic enterprise 
can produce an experimental volume of prestressed concrete 
sleepers with rail, and after bilateral agreement with the State 
Enterprise "Ukrzaliznytsia" can install manufactured experi-
mental totally assembled product for operational tests into the 
existing railway.

On receipt of positive results and performance, Ukrai-
nian enterprises can fully implement this innovative project 
on the application of rail fastening Pandrol Fastclip for high-
speed lines that will provide access to the world market, the 
construction of high-speed ways for the modern rolling stock 

Fig. 2. Current scheme of the interrelation and products delivery
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(rubber)

 
 

Washer
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Clamp  
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of reinforced concrete

sleepers  
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fastening  
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Fig. 3. Suggested innovation scheme “manufacturer – 
installation of new railways”

Company-manufacturer of
reinforced concrete sleepers 

Company-manufacturer of rail
fastening Pandrol Fastclip 

 

Mounting rail service

 

Sleeper manufacturing with
rail fastenings

 

Sleeper grid assembly, new railways installation

Pandrol Fastclip fastening  

in Ukraine and reduce operating costs for state enterprise 
"Ukrzaliznytsia".

Conclusions
Innovation today is a decisive factor in the development 

of every country, every enterprise. This is especially true con-
cerning domestic enterprises, since Ukraine has all necessary 
resources, both material and labor, that shows a high innova-
tion capacity of our country. Implementation of possible inno-
vations, under conditions of constant changes of external and 
internal environment at enterprises, allows to make exploita-
tion of resources much more efficient, to enhance customer’s 
satisfaction, and in general to enhance the competitiveness of 
organizations in the domestic and foreign markets. One of such 
innovations is a Pandrol Fastclip fastening, which implementa-
tion expediency at Ukrainian enterprises has been proved in 
this article. In comparison with domestic analogues, this fas-
tening has better engineering, design and performance charac-
teristics, and higher level of economic efficiency.

Perspectives for further research in this field is the de-
tailed study of the production process of the rail fastening 
Pandrol Fastclip at Ukrainian enterprises, minimization of the 
costs of transition to an innovative rail track on the railways of 
our country.					     
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Вплив структури власності на корпоративне управління в машинобудуванні
 2014 Дєєва Н. Е., Михайлова Н. С.
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Дєєва Н. Е., Михайлова Н. С. Вплив структури власності на корпоративне управління в машинобудуванні
У статті проаналізовано вплив структури власності на корпоративне управління в машинобудівній галузі промисловості України. З метою вияв-
лення впливу структури корпоративної власності на корпоративне управління були використані загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня: метод критичного аналізу і узагальнення теоретичних досліджень, метод порівняння, статистичний метод. Аналіз машинобудівних підпри-
ємств підтвердив існування впливу структури корпоративної власності на корпоративне управління. Також виявлено, що машинобудівній галузі 
України притаманна концентрована структура власності, яка наділена такими рисами: обмеження прав міноритарних акціонерів щодо здійснення 
управління та контролю в акціонерному товаристві; наявність корпоративних конфліктів між мажоритарними і міноритарними акціонерами; 
наявність посиленого контролю з боку власників за менеджментом, що впливає на оперативність прийняття управлінських рішень; наймані ке-
рівники та працівники підприємства позбавлені можливості придбавати акції, у тому числі у вигляді премій чи заохочень; контролюючий власник 
зацікавлений в ефективній діяльності підприємства та намагається створити для цього необхідні умови. Наведені дослідження дали змогу вста-
новити, що доля акцій, що належать найманому виконавчому органу, нижче в тих акціонерних товариствах, де вище концентрація власності. А 
також виявлено, що чим вище концентрація власності, тим вище ймовірність того, що власник буде входити до складу контролюючих органів.

Ключові слова: структура власності, концентрована структура власності, розпорошена структура власності, корпоративне управління, ма-
шинобудування, міноритарні акціонери, мажоритарні акціонери.
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УДК 332.012.324
Деева Н. Э., Михайлова Н. С. Влияние структуры собственности  

на корпоративное управление в машиностроении
В статье проанализировано влияние структуры собственности на корпора-
тивное управление в машиностроительной отрасли промышленности Украи-
ны. С целью выявления влияния структуры корпоративной собственности на 
корпоративное управление были использованы общенаучные и специальные ме-
тоды исследования: метод критического анализа и обобщения теоретических 
исследований, метод сравнения, статистический метод. Анализ машинострои-
тельных предприятий подтвердил наличие влияния структуры корпоративной 
собственности на корпоративное управление. Также выявлено, что машино-
строительная отрасль Украины характеризуется концентрированной струк-
турой собственности, которая наделена такими чертами: ограничение прав 
миноритарных акционеров относительно осуществления управления и контро-
ля в акционерном обществе; наличие корпоративных конфликтов между мажо-
ритарными и миноритарными акционерами; наличие усиленного контроля со 
стороны собственников за менеджментом, что влияет на оперативность при-
нятия управленческих решений; наемные управленцы и работники предприятия 
лишены возможности приобретать акции акционерного общества, в том числе 
в виде премий и поощрений; контролирующий собственник заинтересован в эф-
фективной деятельности предприятия и пытается создать для этого необхо-
димые условия. Приведенные исследования дали возможность установить, что 
доля акций, которая принадлежит наемному исполнительному органу, ниже в 
тех акционерных обществах, где выше концентрация собственности. А также 
выявлено, что чем выше концентрация собственности, тем выше вероятность 
того, что собственник будет входить в состав контролирующих органов.

Ключевые слова: структура собственности, концентрированная структура 
собственности, распыленная структура собственности, корпоративное управ-
ление, машиностроение, миноритарные акционеры, мажоритарные акционеры.
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Dyeyeva N. E., Mykhaylova N. S. Impact of the Ownership Structure  

on Corporate Management in Engineering
The article analyses impact of the ownership structure on corporate manage-
ment in the engineering industry of Ukraine. In order to detect impact of the 
structure of corporate ownership on corporate management the article uses 
general scientific and special methods of study: method of critical analysis and 
generalisation of theoretical studies, comparison method and statistical meth-
od. Analysis of engineering enterprises confirmed availability of impact of the 
structure of corporate ownership on corporate management. The article also 
shows that the engineering industry of Ukraine is characterised with the con-
centrated ownership structure, which has the following features: restriction 
of rights of minority shareholders with respect to management and control 
in a joint stock company; availability of corporate conflicts between majority 
and minority shareholders; availability of intense control of owners over man-
agement, which influences efficiency of making managerial decisions; hired 
managers and enterprise employees have no possibility to acquire stock of 
a joint stock company including in the form of bonuses and incentives; the 
controlling owner is interested in efficient activity of the enterprise and tries to 
create necessary conditions for this. The conducted studies give a possibility to 
establish that a share of stock that belongs to a hired executive body is smaller 
in those joint stock companies in which concentration of ownership is higher. 
The article also shows that the higher ownership concentration the higher is 
the probability that the owner would be a part of controlling bodies.

Key words: ownership structure, concentrated ownership structure, sprayed 
ownership structure, corporate management, engineering, minority share-
holders, majority shareholders.
Tabl.: 2. Bibl.: 11. 

Dyeyeva Nataliya E.– Doctor of Science (Economics), Professor, Professor, De-
partment of Management and Commercial Law, Donetsk National Technical 
University (vul. Artema, 58, Donetsk, 83001, Ukraine)
E-mail: dne@rambler.ru

Mykhaylova Nataliya S.– General Counsel, Centre legislative initiatives at 
the Donetsk regional council (bul. Pushkіna, 32, Donets'k, 83050, Ukraine)
E-mail: mikhailovans@mail.ru

http://www.business-inform.net


150

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ро
м

и
сл

о
во

ст
і

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

Виникнення корпоративної форми власності стало 
результатом масової приватизації 90-х років минуло-
го століття. Однак необхідно згадати, що корпорації 

післяприватизаційного періоду характеризувалися розпо-
рошеною власністю. Акції підприємств були розподілені 
між робітниками та управлінцями. Тобто, сформувались 
типові корпорації, описані А. Берлом і Г. Мінзом у своїй 
праці «Сучасна корпорація та приватна власність» [1], коли 
відокремлюється володіння від контролю і управлінці не 
є підконтрольні акціонерам. Внаслідок такої ситуації, з 
метою скупки акцій, менеджментом виводились активи з 
компаній. Недосконале корпоративне законодавство при-
зводило до порушення інтересів міноритарієв. Як для ме-
неджменту, так і для дрібних акціонерів поставало головне 
завдання – придбання контрольного пакету акцій компа-
нії, що дало б змогу здійснювати реальний контроль за 
діяльністю корпорації. Таким чином, в Україні поступово 
структура власності з розпорошеної змінилась на концен-
тровану. На сьогодні постає питання: чи впливає структура 
власності на суб’єктів корпоративних відносин і корпора-
тивне управління в цілому.

Питанням корпоративного управління, в тому числі 
структурі корпоративної власності в своїх дослідженнях 
приділяли увагу такі зарубіжні та вітчизняні вчені: Капе-
люшніков Р. І., Долгопятова Т. Г., Македон В. В., Мейер К., 
Мінз Г, Назарова Г. В., Тараш Л. І. та ін. Однак, за різно-
плановості досліджень, залишається недостатньо вивче-
ним питання щодо структури корпоративної власності в 
машинобудівній галузі промисловості України та її впливу 
на корпоративне управління корпорацій, що зумовило про-
ведення даного дослідження.

Метою статті є дослідження структури корпоративної 
власності в машинобудівній галузі промисловості України,  
а також визначення відповіді на питання: чи впливає струк-
тура власності на ефективність корпоративного управління. 

Структуру власності визначають співвідношенням 
різних груп акціонерів, що є однорідними і мають внутріш-
ні (групові) інтереси (чи цілі) і взаємодіють один з одним з 
приводу впливу на підприємство [2, с. 116].

В економічній літературі корпоративну власність по-
діляють на дві групи: концентрована корпоративна влас-
ність і розпорошена корпоративна власність [3, с. 64; 4]. 

Концентрована корпоративна власність характери-
зується наявністю акціонера, який володіє контрольним 
пакетом акцій та незначною кількістю інших акціонерів.  
І чим більший пакет акцій, що належить найбільшому акці-
онеру, тим вище концентрація власності. Такий тип струк-
тури власності вважається внутрішньо стійким [3, с. 64].  
У корпорації з концентрованою власністю найбільший 
власник чи власники зацікавленні в здійсненні корпора-
тивного управління та контролю.

Розпорошена корпоративна власність абсолютна 
протилежність концентрованій власності. Вона характери
зується великою кількістю власників, жодному з яких не 
належить контрольний пакет акцій. До недоліків такого 
типу структури корпоративної власності можна віднести 
те, що влада в такій корпорації фактично належить найма-
ному менеджменту, який наділений абсолютними повнова-
женнями щодо здійснення корпоративного управління та 
контролю. І не завжди інтереси менеджменту співпадають 
з інтересами акціонерів, що призводить до корпоративних 
конфліктів. Також доцільно зазначити, що занадто розпо-
рошена структура власності більш уразлива до ворожих 
поглинань, ніж концентрована власність.

Яка структура корпоративної власності більш ефек-
тивна, концентрована чи розпорошена, одностайно сказа-
ти не можна. Так, наприклад, Гуріїв С. зі співавторами вва-
жають, що зростання концентрації власності позитивно 
впливає на ефективність корпоративного управління [5]. 
На думку Долгопятової Т., ефективними в динаміці вигля-
дають компанії з середнім рівнем концентрації власності, 
найменш ефективними – з низьким рівнем концентрації 
[6]. Капелюшников Р. І., Дьоміна Н. В. навпаки стверджу-
ють про негативний вплив концентрованої власності на 
корпорацію [7]. Шкодін Я. В. відзначає, що концентрована 
структура власності сприятлива тільки в короткостроковій 
перспективі, проте в довгостроковій перспективі така мо-
дель корпоративних відносин буде небезпечною для фор-
мування ефективної системи корпоративного управління, 
що, зменшить надходження інвестицій та темпи зростання 
економіки країни [8, с. 57].

Таким чином, підсумовуючи вищевикладене, можна 
дійти висновку, що вибір оптимальної структури 
власності залежить від багатьох факторів, у тому 

числі економічних та інституціональних. Новітні дослі-
дження показали, що в різних країнах концентрація влас-
ності і тип корпоративного управління можуть суттєво 
відрізнятися один від одного [4]. Так, наприклад, для кор-
порацій США притаманна розпорошена структура капіта-
лу. У них практично відсутні «крупні» власники: частка в 
корпоративному капіталі приватних і пайових пенсійних 
фондів менше 25%, держави (державних пенсійних фон-
дів) – близько 10% [2, с. 118]. Водночас, практично у всіх 
країнах з перехідною економікою у постприватизаційний 
період спостерігалась тенденція до високого рівня концен-
трації власності. У Чехії, Угорщині та Польщі в середині 
90-х років 98% досліджуваних компаній середнього роз-
міру мали домінуючого власника. При цьому середня ве-
личина частки капіталу, яка знаходилась у власності осно-
вного акціонера, коливалась в межах 50 – 85% [9, с. 117]. 
Як вже зазначалось вище, структура власності українських 
корпорацій в післяприватизаційний період, перетворилась 
з розпорошеної на концентровану. Дослідження крупних 
підприємств України показали, що в 2002 р. рівень концен-
трації акціонерного капіталу в Україні був значно вищим не 
тільки порівняно із США та Японією, а навіть з більшістю 
країн ЄС, середній розмір максимального пакета акцій, що 
належав одному власникові, становив 43,7 %, причому на 
40 % підприємств у руках одного акціонера було зосеред-
жено понад 50% акцій [10, с. 13]. 

Постає питання, чи відбулися за більше ніж десять 
років якісь зміни в структурі власності українських корпо-
рацій та яким чином вони впливають на корпоративного 
управління. 

Враховуючи, що промисловість відіграє значну роль 
в розвитку економіки країни, визначимо відповіді на зазна-
чені питання на прикладі машинобудівної галузі.

У табл. 1 визначено структуру власності п’ятнадцяти 
машинобудівних підприємств (зазначені всі власники, які 
володіють 10 і більше відсотками акцій). Як видно з наве-
дених даних, тільки в ВАТ «Петровський машинобудівний 
завод» і в ПАТ «Донецький завод «Продмаш» найбіль-
шому акціонеру належить менш ніж 20 відсотків акцій.  
У більшості ж проаналізованих підприємствах спостеріга-
ється надконцентрована структура власності: 40 відсотків 
підприємств характеризуються наявністю акціонера, яко-
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му належить більше 85 відсотків акцій, інші ж підприємства 
мають одного чи декілька акціонерів, яким належить конт
рольний пакет акцій (більше ніж 50 відсотків простих акцій). 

Зауважимо, що, на думку Бичкової Н. В., структура 
власності корпоративного сектора України характеризу-
ється розподілом власності серед вузького кола фізичних 
осіб, формуючи тим самим особливий тип економічних 
відносин, що здобув назву «економіки фізичних осіб» (Тер-
мін Г. Клейнера) [11, с. 14]. 

На прикладі проаналізованих підприємств ми може-
мо однозначно сказати, що це твердження не поширюється 
на машинобудівну галузь. Серед наведених підприємств 
тільки три підприємства мають власників-фізичних осіб, 
які володіють більше 10 відсотками акцій. 

Також необхідно звернути увагу на те, що в майже 50 
відсотків досліджених підприємств є акціонер, якому нале-

жить контрольний пакет акцій і він не є резидентом Укра-
їни. З табл. 1 видно, що країни, з яких походять акціонери-
нерезиденти є відомими країнами-офшорами. Тобто, поло-
вина проаналізованих підприємств здійснює операції через 
офшорні зони. Що може тільки підтверджувати той факт, 
що на сучасному етапі в Україні відсутні привабливі умови 
для розвитку бізнесу та залучення інвестицій, у тому числі 
відсутні оптимальні механізми оподаткування. Напрошу-
ється тільки один висновок: без створення сприятливого 
«клімату» ведення бізнесу наша країна так і буде втрачати 
певний відсоток доходу в Державний бюджет України.

На підставі приведених в табл. 2 даних можна дійти 
висновку, що виконавчий орган акціонерних товариств 
машинобудівної галузі представлено в більшості своїй на-
йманим менеджментом, який якщо і володіє акціями това-
риств, то в дуже незначній кількості, що у відсотках складає 

Таблиця 1

Структура власності машинобудівних підприємств станом на 1 січня 2013 р.

Підпри-
ємства*

Власник
Кількість, шт. Від загальної 

кількості (%)Вид особи Найменування, країна

1 Юридична Фонд державного майна України, UKR 48995356 99,98

2 Юридична АТЗТ «Углемаш», UKR 1668800 16,00

3

Фiзична Фізична особа, UKR 13907002 14,48

Фiзична Фізична особа, UKR 27805660 28,96

Юридична ТОВ «Донецька промислова правова компанiя», UKR 22957148 23,91

Юридична ТОВ «УкрДОК», UKR 20856332 21,72

4 Юридична UMBH Ukrainian Machine Building Holding Limited, CYP 180580839 87,01

5 Юридична ZUBRIA HOLDINGS LIMITED, CYP 139514109 97,70

6 Юридична ТОВ «ДОНЕЦЬКА ПРОМ. ПРАВОВА КОМПАНІЯ», UKR 27681601 98,86

7
Юридична ТОВ «ВЕГА IНКОМ», UKR 110706199 47,72

Юридична ТОВ «ВIЗАВI IНВЕСТ», UKR 109737862 47,30

8
Юридична ТОВ науково-виробнича фiрма «Днiпротехсервiс», UKR 19710697 49,98

Юридична ПрАТ «КУА «Альтера Ессет Менеджмент» (ЗНВ ПIФ «Сучаснi 
iнвест.технологiї»),UKR 5606515 14,22

9 Юридична EMSS Holdings Limited/ ЕМСС Холдингз Лiмiтед, CYP 370708378 92,68

10

Фізична Фізична особа, UKR 3034710 28,69

Фізична Фізична особа, UKR 3034709 28,69

Фізична Фізична особа, UKR 2970710 28,09

11
Фізична Фізична особа, UKR 9502793 22,54

Юридична ГАНАДО ТРЕЙД, IНК (GANADO TRADE, INC), KNA 10524057 24,96

12 Юридична UMBH Ukrainian Machine Building Holding Limited, CYP 31757720 69,87

13 Юридична UMBH Ukrainian Machine Building Holding Limited, CYP 54670707 90,65

14
Юридична WESSANEN TRADING LIMITED (ВЕССАНЕН ТРЕЙДIНГ 

ЛIМIТЕД), CYP 32899792 70,75

Юридична ВАТ «Азовмаш», UKR 12174048 26,18

15 Юридична ТОВ «Компанія з управляючими активами «Українська 
iнновацiйно-iнвестицiйна компанiя», UKR 8170951 17,49

Таблицю сформовано за даними Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України (Електронний ресурс – http://smida.gov.ua)

Підприємства*: 1 – ПАТ «Артемівський машинобудівний завод «Победа труда»; 2 – ВАТ «Петровський машинобудівний завод»; 3 – ПАТ 
«Рутченківський завод «Гормаш»; 4 – ПАТ «Дружківський машинобудівний завод»; 5 – ПАТ «Краматорський завод важкого верстатобу-
дування»; 6 – ПАТ «Донецький машинобудівельний завод «Експеримент»; 7 – ПАТ «Сніжнянський завод хімічного машинобудування»; 
8 – ПАТ «Словважмаш»; 9 – ПАТ «Енергомашспецсталь»; 10 – ПАТ «Слов’янський машинобудівний завод»; 11 – ПАТ «Старокраматорський 
машинобудівний завод»; 12 – ПАТ «Донецькгірмаш»; 13 – ПАТ «Донецький енергозавод»; 14 – ПАТ «Азовзагальмаш»; 15 – ПАТ «Донецький 
завод «Продмаш».
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від 0 до 0,2 відсотка. Виключенням є ВАТ «Петровський 
машинобудівний завод», до складу правління якого вклю-
чено акціонерів-міноритарієв.

Варто звернути увагу на те, що саме в цьому підпри-
ємстві структура власності не є надто концентрованою. 

Правління ПАТ «Слов’янський машинобудівний за-
вод» також представлено власниками підприємства, але на 
відміну від ВАТ «Петровський машинобудівний завод», де 
до складу правління входять тільки міноритарні акціоне-
ри, правління ПАТ «Слов’янський машинобудівний завод» 
очолює один з найкрупніших акціонерів.

Таким чином, вищевикладене дозволяє зробити ви-
сновок, що доля акцій, що належать найманому ви-
конавчому органу, нижче в тих акціонерних товари-

ствах, де вище концентрація власності.
Розглянувши інформацію про володіння акціями 

контролюючими органами, необхідно відмітити, що нагля-
дова рада (в більшості) і ревізійна комісія представлені пе-
реважно власниками акцій, у тому числі до складу наглядо-
вої ради 60 відсотків проаналізованих підприємств входять 
мажоритарні акціонери. 

Наведені дослідження дають змогу стверджувати, що 
чим вище концентрація власності, тим вище ймовірність 
того, що власник буде входити до складу контролюючих ор-
ганів. Звідси витікає висновок, що існує недовіра власника 
до виконавчого органу.

Підсумовуючи вищевикладене, можна зробити ви-
сновок, що концентрована власність, яка притаманна ма-
шинобудівній галузі промисловості України, наділена таки-
ми негативними рисами:
	 мажоритарні акціонери обмежують права мінори-

тарних акціонерів щодо здійснення управління та 
контролю;

	 наявність корпоративних конфліктів між мажо-
ритарними і міноритарними акціонерами;

	 відзначається посилений контроль з боку влас-
ників за менеджментом, що впливає на оператив-
ність прийняття управлінських рішень;

	 наймані керівники і працівники підприємства 
позбавлені можливості придбавати акції, в тому 
числі у вигляді премій чи заохочень.

Водночас, при концентрованій структурі власності 
контролюючий власник зацікавлений в ефективній діяль-
ності підприємства та намагається створити для цього 
необхідні умови.

Висновки
Вищезазначене підтверджує той факт, що, безумовно, 

існує вплив структури корпоративної власності на корпо-
ративне управління. Визначитись однозначно, яка структу-
ра власності більш сприйнятлива для вітчизняних маши-
нобудівних підприємств, концентрована чи розпорошена, 
не можна. Однак необхідно підкреслити, що оптимальна 
структура корпоративної власності повинна:
	 відповідати стратегічній меті корпорації; 
	 сприяти зосередженню капіталу в руках ефектив-

ного власника чи власників.
Тільки ефективні власники, які зацікавлені в здій-

сненні управління та контролю, спроможні розвивати під-
приємство, підвищувати його ефективність та інвестицій-
ну привабливість.					   

Проведені дослідження сприятимуть подальшій роз
робці організаційного механізму корпоративного контролю. 
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Метою статті є формування етапів реалізації інноваційної продукції машинобудівних підприємств як методу комерціалізації інновацій. Для 
цього в роботі було здійснено аналізування наукової літератури, що стосується форм і методів комерціалізації інноваційної продукції. Також було 
розглянуто погляди науковців стосовно комерціалізації інновацій методом використання їх на власному підприємстві. У ході аналізу було виявле-
но, що використання інноваційної продукції на власних підприємствах, а саме її реалізація, є найбільш раціональним методом комерціалізації ін-
новацій. Саме він спрямований на отримання максимальних прибутків у діяльності підприємства. У статті запропоновано етапи здійснення ре-
алізації інноваційної продукції машинобудівними підприємствами. Також здійснено опис кожного етапу цього процесу з розкриттям його основної 
сутності. У подальших дослідженнях необхідно більше уваги приділити вивченню кожного етапу реалізації інноваційної продукції машинобудівних 
підприємств окремо. Також слід визначити та створити формули для розрахунку усіх кількісних показників, необхідних для реалізації інновацій.
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машиностроительными предприятиями
Целью статьи является формирование этапов реализации инноваци-
онной продукции машиностроительных предприятий как метода ком-
мерциализации инноваций. Для этого в работе был осуществлен анализ 
научной литературы, касающейся форм и методов коммерциализации 
инновационной продукции. Также были рассмотрены взгляды ученых от-
носительно коммерциализации инноваций путем использования их на соб-
ственном предприятии. В ходе анализа было выявлено, что использование 
инновационной продукции на собственных предприятиях, а именно ее реа-
лизация, является наиболее рациональным методом коммерциализации 
инноваций. Именно он направлен на получение максимальной прибыли в 
деятельности предприятия. В статье предложены этапы осуществле-
ния реализации инновационной продукции машиностроительными пред-
приятиями. Также осуществлено описание каждого этапа этого процесса 
с раскрытием его основной сущности. В дальнейших исследованиях необ-
ходимо больше внимания уделить изучению каждого этапа реализации 
инновационной продукции машиностроительных предприятий отдельно. 
Также следует определить и создать формулы для расчета всех количе-
ственных показателей, необходимых для реализации инноваций.
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The goal of the article is formation of stages of sales of innovation products 
of engineering enterprises as a method of commercialisation of innovations. 
For this purpose the article conducts analysis of scientific literature that deals 
with forms and methods of commercialisation of innovation products. The 
article also considers views of scientists with respect to commercialisation of 
innovations by means of their use at own enterprise. In the course of analy-
sis it was revealed that the use of innovation products at own enterprises, 
namely its sales, is the most rational method of commercialisation of innova-
tions. This method is directed at gaining the maximum profit in the enterprise 
activity. The article offers stages of sales of innovation products by engineer-
ing enterprises. It also describes each stage of this process and its essence. 
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indicators required for sales of innovations.
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но, що використання інноваційної продукції на власних підприємствах, а саме її реалізація, є найбільш раціональним методом комерціалізації ін-
новацій. Саме він спрямований на отримання максимальних прибутків у діяльності підприємства. У статті запропоновано етапи здійснення ре-
алізації інноваційної продукції машинобудівними підприємствами. Також здійснено опис кожного етапу цього процесу з розкриттям його основної 
сутності. У подальших дослідженнях необхідно більше уваги приділити вивченню кожного етапу реалізації інноваційної продукції машинобудівних 
підприємств окремо. Також слід визначити та створити формули для розрахунку усіх кількісних показників, необхідних для реалізації інновацій.

Ключові слова: інновації, комерціалізація, реалізація, інноваційна продукція, форми комерціалізації, методи комерціалізації.
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машиностроительными предприятиями
Целью статьи является формирование этапов реализации инноваци-
онной продукции машиностроительных предприятий как метода ком-
мерциализации инноваций. Для этого в работе был осуществлен анализ 
научной литературы, касающейся форм и методов коммерциализации 
инновационной продукции. Также были рассмотрены взгляды ученых от-
носительно коммерциализации инноваций путем использования их на соб-
ственном предприятии. В ходе анализа было выявлено, что использование 
инновационной продукции на собственных предприятиях, а именно ее реа-
лизация, является наиболее рациональным методом коммерциализации 
инноваций. Именно он направлен на получение максимальной прибыли в 
деятельности предприятия. В статье предложены этапы осуществле-
ния реализации инновационной продукции машиностроительными пред-
приятиями. Также осуществлено описание каждого этапа этого процесса 
с раскрытием его основной сущности. В дальнейших исследованиях необ-
ходимо больше внимания уделить изучению каждого этапа реализации 
инновационной продукции машиностроительных предприятий отдельно. 
Также следует определить и создать формулы для расчета всех количе-
ственных показателей, необходимых для реализации инноваций.
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The goal of the article is formation of stages of sales of innovation products 
of engineering enterprises as a method of commercialisation of innovations. 
For this purpose the article conducts analysis of scientific literature that deals 
with forms and methods of commercialisation of innovation products. The 
article also considers views of scientists with respect to commercialisation of 
innovations by means of their use at own enterprise. In the course of analy-
sis it was revealed that the use of innovation products at own enterprises, 
namely its sales, is the most rational method of commercialisation of innova-
tions. This method is directed at gaining the maximum profit in the enterprise 
activity. The article offers stages of sales of innovation products by engineer-
ing enterprises. It also describes each stage of this process and its essence. 
Further studies will have to pay more attention to the study of each stage of 
sales of innovation products of engineering enterprises individually. It is also 
necessary to identify and create formulae for calculation of all quantitative 
indicators required for sales of innovations.
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Комерціалізація інноваційної продукції передбачає 
виведення продукції на ринок з метою отримання 
економічної вигоди. Вона є одним з ключових ета-

пів у інноваційній діяльності, адже саме комерціалізація 
приносить конкурентні переваги підприємству. У свою 
чергу, реалізація інноваційної продукції є важливим ета-
пом комерціалізації і приносить прибуток підприємствам, 
а, як відомо, це є основою їх функціонування. Існує вели-
ка кількість форм і методів комерціалізації, за допомогою 
яких підприємства можуть виводити інновації на ринок. 
Проте, як свідчать статистичні та наукові джерела [1 – 12] 
найоптимальнішим методом комерціалізації інноваційної 
продукції підприємствами, що її виробляють, є її викорис-
тання на власному підприємстві, а саме її реалізація. Саме 
цей метод спрямований на отримання максимальних при-
бутків і збереження усіх комерційних таємниць, пов’язаних 
з інноваціями, в межах підприємства. Проте, метод є до-
статньо ризикованим, адже передбачає повне самозабез-
печення ресурсами підприємства. Відповідно, у разі не-
грамотного здійснення комерціалізації підприємство може 
зазнати значних втрат власних активів. Отже, необхідно 
чітко та у повному обсязі обґрунтувати здійснення реаліза-
ції інноваційної продукції підприємствами.

Проблема комерціалізації інноваційної продукції не 
є достатньо дослідженою та вивченою у сучасній наукові 
літературі. В основному автори приділяють увагу дослі-
дженню способів комерціалізації інноваційної продукції. 
Науковцями, які займаються вивченням форм і методів 
комерціалізації, є: Блізніченко М. О., Деренговский А. І., 
Дудкіна М. Н., Кузьмін О. Є., Марченко З. І., Махнуша С. М., 
Мешко Н. П., Робота П. В., Садков В. Г., Ступнікер Г. Л., Ци-
бульов П. М. та інші.

М. О. Блізніченко та З. І. Марченко [1, с. 53] зазна-
чають, що використання інноваційної продукції на власно-
му підприємстві приносить власнику найбільші прибутки 
внаслідок монопольного права власності та реалізації про-
дукції. Проте, автори також зазначають, що при такому ме-
тоді комерціалізації підприємство понесе значні витрати 
на маркетинг, організацію виробництва, збут тощо. З тим 
фактом, що використання інноваційної продукції на влас-
ному підприємстві є максимально прибутковим, погоджу-

ються Н. П. Мешко та П. В. Робота [2, с. 43]. Автори також 
зазначають, що при використанні інноваційної продукції на 
власному підприємстві склад додаткової вартості полягає у 
двох компонентах: з частини вартості, що входить у склад 
інтелектуального капіталу, що отримується в чистому ви-
гляді, і з іншої частини додаткової вартості, що отримуєть-
ся зі збутом інноваційної продукції з використанням разом 
інтелектуального капіталу у чистому вигляді.

Слід погодитись з вищезазначеними позиціями, адже 
комерціалізація інноваційної продукції шляхом викорис-
тання її для власних цілей є справді максимально прибутко-
вою. Також до цього твердження схильний Г. Л. Ступнікер. 
У своїй науковій праці «Комерціалізація інтелектуальної 
власності як інструмент управління інтелектуальним капі-
талом» [3, с. 167] він теж зазначає, що з точки зору прибут-
ковості спосіб комерціалізації шляхом використання інно-
вацій на власному підприємстві є найбільш ефективним. 
Автор зауважує, що цей спосіб є витратним і супроводжу-
ється значною кількістю ризиків. З цим важко не погоди-
тись, адже при самостійній комерціалізації всім процесом 
займається саме підприємство без зовнішньої допомоги, 
і усю відповідальність несе підприємство.

Таким чином, усі вищеперелічені автори схильні вва-
жати, що самостійна комерціалізація інноваційної 
продукції підприємствами, що її виробляють, вико-

ристовуючи продукцію для своїх цілей є найбільш прибутко-
вою та ефективною. Цей факт також підтверджують і відповід-
ні статистичні дані. Аналізуючи розподіл обсягу фінансування 
інноваційної діяльності у промисловості (табл. 1), можна 
стверджувати, що власні кошти підприємств є основ
ним джерелом. Теж слід відзначити, що у 2009 р. і 2010 р. 
значною часткою фінансування були кошти інвесторів 
іноземних держав (у 2009 р.– 19 % до загального обсягу,  
у 2010 р.– 30 %). Проте, вже у 2011 р. простежується різкий 
спад цього джерела фінансування до 0,4 %. Цей факт мож-
на пояснити різними причинами, зокрема погіршенням 
економіко-політичної ситуації країни, збільшенням недові-
ри іноземних інвесторів до українського ринку тощо. Дер-
жавний та місцеві бюджети і кошти вітчизняних інвесторів 
не становлять значної частки у фінансуванні інноваційної 

Таблиця 1

Розподіл обсягу фінансування інноваційної діяльності у промисловості (у фактичних цінах)

Джерела 
фінансування

Рік

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р.

Млн грн
% до за-
гального 

обсягу
Млн грн

% до за-
гального 

обсягу
Млн грн

% до за-
гального 

обсягу
Млн грн

% до за-
гального 

обсягу

Державний бюджет 336,9 2,8 127,0 1,6 87,0 1,1 149,2 1,0

Місцеві бюджети 15,8 0,1 7,4 0,1 5,7 0,1 12,3 0,1

Кошти вітчизняних 
інвесторів 169,5 1,4 31,0 0,4 31,0 0,4 45,4 0,3

Кошти інвесторів 
іноземних держав 115,4 1,0 1512,9 19,0 2411,4 30,0 56,9 0,4

Власні кошти 7264,0 60,6 5169,4 65,0 4775,2 59,4 7585,5 52,9

Інші джерела 4092,6 34,1 1102,2 13,9 735,2 9,0 6484,6 45,3

Усього 11994,2 100,0 7949,9 100,0 8045,5 100,0 14333,9 100,0

 * Джерело: Статистичний щорічник України за 2011 р. [6, с. 324].
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діяльності. Проте, участь держави у інноваційному роз-
витку країни повинна бути значно більшою, оскільки дер-
жавний сектор теж зацікавлений, щоб підвищити позиції 
держави на світовій арені.

Також П. М. Цибульов у своїй праці «Введення резуль-
татів науково-технічної діяльності до господарського обо-
роту» подає такі цікаві дані щодо комерціалізації інновацій 
шляхом використання різних способів (табл. 2). Як видно з 
таблиці, найменш ефективним способом комерціалізації є 
продаж інформації про розробку. Цей факт можна аргумен-
тувати тим, що результат, який інновація може принести, су-
купно буде значно дорожчим, ніж лише сама інформація про 
відповідну ідею. Також при простому продажу інформації за 
підприємством не залишається прав на цю інновацію.

Таблиця 2

Економічна ефективність від різних способів 
комерціалізації

№ 
з/п Спосіб комерціалізації Економічна 

ефективність, $

1 Продаж інформації, що 
стосується розробки 5 000 – 20 000

2

Передача прав на ви-
користання об’єктів 
права інтелектуальної 
власності

15 000 – 50 000

3
Використання 
інновацій на власному 
підприємстві

Весь прибуток 
залишається в межах 
підприємства

4
Вирощування бізнесу 
на продаж сторонній 
корпорації

500 000 – 2 000 000

5
Вирощування бізнесу 
на продаж на фондовій 
біржі

Більше ніж 10 000 000

* Джерело: [9]

У свою чергу, передання прав на використання об’єктів 
права інтелектуальної власності більш економічно доцільно, 
оскільки вже є права власності, проте, це теж не є найбільш 
ефективним способом. Автор виділяє такі способи комер-
ціалізації, як «вирощування бізнесу для продажу» великій 
компанії та для продажу на фондовій біржі. Ці способи еко-
номічно є одні із найприбутковіших. Проте, при викорис-
танні об’єктів права інтелектуальної власності на власному 
підприємстві воно отримує весь прибуток від інновацій, що, 
у свою чергу, може бути значно економічно ефективнішим 
за продаж бізнесу. Однак, при бажанні підприємства, воно 
також може його в будь-який момент продати.

На основі вищезазначеного можна зробити висно-
вок, що використання інноваційної продукції на власних 
підприємствах, а саме – її реалізація, є найоптимальнішим 
методом комерціалізації інноваційної продукції на сьогод-
ні і, в свою чергу, потребує більш детальнішого вивчення.

Мета роботи – формування етапів реалізації іннова-
ційної продукції машинобудівних підприємств.

Комерціалізацію інноваційної продукції машинобу
дівних підприємств можна виконувати такими формами: 
самостійно підприємствами, що виробляють інноваційну 
продукцію, за допомогою підприємства-комерціалізатора 
(залучення зовнішнього підприємства (декількох), що буде 

здійснювати процес комерціалізації (певний її етап) та ком-
бінованою формою (поєднує дві попередні форми). У свою 
чергу для форми самостійного здійснення комерціалізації 
інноваційної продукції відповідними методами є: викорис-
тання її для цілей підприємства (для внутрішньовиробни-
чих потреб; для реалізації на ринку), створення дочірнього 
підприємства та продаж патенту. Саме ці методи є най-
більш оптимальними при даній формі, адже їх підприєм-
ству доцільно та реально виконувати власними силами.

На основі опрацьованої літератури та статистичних 
даних можна стверджувати, що найоптимальнішим 
та найбільш популярним методом комерціалізації ін-

новаційної продукції машинобудівних підприємств є її реалі-
зація на ринку (рис. 1). Вищезазначене доводить той факт, що 
продаж інноваційної продукції (при грамотному здійсненні її 
комерціалізації) приносить значний прибуток підприємству-
виробнику та зумовлює велику кількість інших переваг (на-
буття монопольних позицій на ринку, наявність конкурент-
них переваг по відношенню до конкурентів тощо).

Як видно з рис. 1, першим етапом реалізації іннова-
ційної продукції машинобудівними підприємствами є збір 
інформації щодо ринку відповідної продукції. На даному 
етапі необхідно провести ряд дій, спрямованих на визна-
чення цільового ринку. Першочергово слід дослідити по-
треби ринку: визначити, яка продукція користується попи-
том, які недоліки є у цій продукції (для можливого вдоско-
налення та модифікації). Також необхідно дослідити, якою 
продукцією ринок перенасичений та яка є дефіцитом.

Іншим питанням, пов’язаним з цільовим ринком, є 
визначення його місткості, оскільки обраний ринок може 
бути переповнений певним товаром і відповідно існує вели-
ка конкуренція, тому немає доцільності на нього виходити.

Наступним етапом реалізації інноваційної продукції 
є оцінювання ресурсних можливостей підприємства для 
самостійної комерціалізації.

На цей етап слід звернути особливу увагу. Якщо на-
лежним чином не розрахувати свої можливості та наперед 
не передбачити всі витрати, то підприємство може не до-
вести процес комерціалізації до завершення та втратити 
вкладені ресурси. 

На основі отриманої інформації щодо ресурсних 
можливостей підприємства необхідно чітко розрахувати 
економічну доцільність комерціалізації інноваційної про-
дукції власними силами підприємства. Для цього необхідно 
прорахувати всі потенційні витрати, пов’язані зі здійснен-
ням цього процесу: витрати на заробітну плату задіяним 
працівникам, відрахування на соціальні заходи, витрати на 
сплату необхідних зборів для виготовлення патентів, ви-
трати на рекламні заходи тощо.

Наступним кроком у реалізації інноваційної про-
дукції є формування ціни на продукцію. Слід звернути ува-
гу, що від розміру ціни залежить прибуток, який отримає 
підприємство, проте, якщо продукція є інноваційною, то 
попит на неї непередбачений і готовність та бажання по-
купців до використання інновацій теж важко піддається 
прогнозуванню. Тому важливо не завищувати ціну, а вста-
новити таку, яку покупці готові платити за інновацію. 

У подальших діях слід спрогнозувати можливі доходи 
від продажу інноваційної продукції. Це зробити достатньо 
важко. Попит на інноваційну продукцію невідомий, адже 
на нього впливає велика кількість зовнішніх чинників, які 
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не піддаються точному прогнозу (економічна та політична 
ситуація в країні, доходи та споживчий кошик населення, 
психологічна готовність споживачів до використання інно-
ваційної продукції тощо). Для прогнозування потенційних 
доходів від продажу продукції необхідно врахувати обсяг 

обороту продукції та її асортиментну структуру, і вона по-
винна відповідати структурі споживчого попиту. Також 
слід врахувати цінову політику підприємства при виведенні 
інноваційної продукції на ринок (безпосередню ціну та сис-
тему знижок при маркетинговому просуванні продукції).

Рис. 1.  Етапи реалізації інноваційної продукції машинобудівними підприємствами

 

Реалізація інноваційної продукції машинобудівними підприємствами

 

 1. Збір інформації щодо ринку відповідної продукції

   

2. Оцінювання ресурсних можливостей
підприємства для самостійної комерціалізації

 

 

3. Обґрунтування економічної доцільності
комерціалізації інноваційної продукції власними

силами підприємства

  
  

 

4. Підготовка необхідної документації для
юридичного оформлення прав власності 

 
5. Оформлення правового статусу (набуття прав

власності) 

6. Розроблення та запуск маркетингової програми
(реклама, PR, інші маркетингові заходи для

стимулювання збуту)
 

 

 7. Формування клієнтської бази, досягнення
домовленостей з покупцями та формування каналів

збуту 

8. Продаж продукції та сервісне обслуговування 

9. Діагностика ефективності комерціалізації
інноваційної продукції 

 

– Визначення потреб ринку;
– визначення місткості  ринку;
– наявність продукції подібної за своїми функціональними
   властивостями до інноваційної продукції;
– визначення можливостей внутрішнього ринку;
– визначення можливостей виходу на зовнішній ринок

 

 

  

  

  

 
– Наявність фінансових ресурсів (вільні кошти для здійснення
   комерціалізації, можливість отримання кредиту, наявність
   ліквідних активів);
– наявність трудових ресурсів (кваліфікований персонал, обізнаний
   у комерціалізації інновацій (маркетологи тощо),  юристи обізнані 
   у справах інтелектуальної власності;
– наявність матеріальних ресурсів (сировина та обладнання для
   виготовлення інноваційної продукції, програмне забезпечення 
   для здійснення комерціалізації тощо);
– наявність інформаційних ресурсів (інформація щодо потреб ринку
   та актуальності інновації, інформація необхідна для юридичного
   оформлення патенту, інформація для маркетингового просування
   інновації, інформація, необхідна для збуту інноваційної продукції тощо)
– наявність часових обмежень

 

 

 

 

  

 

  

 

 – Калькулювання всіх потенційних витрат, пов’язаних з комерціалі-
   зацією інноваційної продукції (ресурсне забезпечення,
   юридичне оформлення, маркетингове просування тощо);
– обґрунтування цін на інноваційну продукцію при її реалізації;
– прогнозування доходів від продажу інноваційної продукції;
– складання бюджету комерціалізації продукції;
– визначення точки беззбитковості

 

  

  

 

  

 – Збір інформації щодо необхідного документального оформлення;
– оформлення необхідних документів належним чином

 

 
 – Подання всіх документів у орган реєстрації інтелектуальної

   власності;
– одержання права власності на інноваційну продукцію;
– сертифікація

 

  

  

 

 – Оптимізування товарного асортименту;
– розроблення комунікаційної політики (реклама, PR, заходи
   стимулювання збуту тощо)

 

   
 – Пошук потенційних покупців;

– проведення переговорів з потенційними кінцевими  покупцями 
   та посередниками;
– обумовлення всіх умов угоди, підготовка договору;
– формування та підписання договорів

 

  
 

 

 

 

– Продаж інноваційної продукції кінцевим покупцям 
   і посередникам;
– гарантійне та сервісне післяпродажне обслуговування

 

 
 – Калькулювання всіх фактичних витрат, пов’язаних із 

   комерціалізацією інноваційної продукції (ресурсне забезпечення,
   юридичне оформлення, маркетингове просування тощо);
– аналізування доходів від продажу інноваційної продукції;
– порівняння планових і реальних витрат і доходів;
– аналізування рентабельності від комерціалізації інноваційної
   продукції та досягнення точки беззбитковості
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Наступним кроком є складання бюджету комерціалі-
зації інноваційної продукції, тобто поєднання двох попере-
дніх етапів. Бюджет – це аналіз потенційних надходжень та 
видатків, в нашому випадку пов’язаних з комерціалізацією та 
комерціалізованою продукцією. Як зазначається в літературі, 
дві частини бюджету (доходи та витрати) повинні бути рів-
ними, в іншому випадку бюджет буде не збалансованим [11]. 

Після аналізування доходів і витрат, що стосуються 
комерціалізації, та складання бюджету цього процесу, не-
обхідно визначити точку беззбитковості, тобто той обсяг 
продажу продукції, при якому загальний дохід дорівнює 
загальним витратам. Точку беззбитковості необхідно ви-
значати з метою виявлення моменту, за якого підприєм-
ство почне працювати у прибуток та аналізу всіх залежних 
для цього факторів (змінних і постійних витрат та ціни).

Подальшими етапами реалізації інноваційної про-
дукції є підготовка необхідної документації для 
юридичного оформлення прав власності та оформ-

лення правового статусу (набуття прав власності). Слід за-
значити, що основним органом, що займається питаннями 
інтелектуальної власності, є Державна служба інтелекту-
альної власності України. Підприємство, або фізична осо-
ба, які бажають отримати патент, повинні скласти відпо-
відним чином заявку та подати її до цієї служби.

Після отримання юридично оформлених прав влас-
ності на інноваційну продукцію підприємство отримує 
можливість для подальшого її просування без ризику втра-
ти своїх прав на володіння нею. Проте, відповідно до виду 
продукції, підприємству може бути необхідно отримати 
відповідні сертифікати для подальшої своєї діяльності. 

Наступним кроком підприємства в реалізації інно-
ваційної продукції є формування та запуск маркетингової 
програми для її просування та збуту. У першу чергу необ-
хідно оптимізувати товарний асортимент продукції. У да-
ному випадку слід звернути увагу на те, що продукція є ін-
новаційною. Це впливає на певні фактори її збуту. Зокрема, 
попит на інноваційну продукцію є зазвичай невизначеним. 
Складно піддаються прогнозуванню смаки та бажання 
споживачів щодо одного виду продукції. У свою чергу на 
декілька видів передбачити реакцію споживачів значно 
важче. Проте, з іншого боку, якщо споживачам запропону-
вати декілька модифікацій інноваційної продукції, то існує 
більша ймовірність того, що певний вид знайде своє при-
значення та застосування серед споживачів. 

Після визначення асортименту та варіантів модифі-
кацій інноваційної продукції слід сформувати та впровади-
ти маркетингову комунікаційну політику просування інно-
ваційної продукції. До основних елементів комунікаційної 
політики належать формування бренду компанії (продук-
ції), реклама, робота з громадськістю (PR), стимулювання 
збуту, упаковка, участь у виставках тощо.

Наступним кроком у реалізації є формування клі-
єнтської бази, досягнення домовленостей з покупцями та 
формування каналів збуту. Для формування бази клієнтів 
та домовленостей з ними щодо купівлі інноваційної про-
дукції слід здійснити початковий пошук потенційних по-
купців. Для цього необхідно здійснити моніторинг можли-
вих партнерів та налагодити з ними комунікаційні зв’язки. 
У разі зацікавленості споживачів у продукції необхідно 
на відповідних умовах укласти з ними договори купівлі 
продукції. Відповідно, таким чином формується клієнт-
ська база підприємства. Також на відповідних умовах, за-

лежно від цілей підприємства, формуються канали збуту 
інноваційної продукції. При їх формуванні підприємству-
виробнику необхідно врахувати кількість та типи посе-
редників. Проте, за рахунок того факту, що продукція є 
інноваційною, може виникнути проблема небажання по-
середників брати участь у її збуті у зв’язку з неможливістю 
точного прогнозування попиту. З іншого боку, інноваційна 
продукція цікава конкурентам для копіювання та продажу 
під власними брендами, тому підприємству необхідно ви-
значити добросовісних партнерів-посередників і тільки з 
ними укладати контракти.

У подальшому відбувається продаж продукції посе-
редникам і кінцевим покупцям. На даному етапі комерціа-
лізації, на основі зворотного зв’язку, підприємство отримує 
перші результати щодо попиту на інновацію, також воно 
може оцінити всі переваги та недоліки використання про-
дукції. У разі виявлення дефектів у використанні продукції, 
підприємству необхідно виправити їх за рахунок гарантій-
ного обслуговування. Також у випадку складного введення 
продукції в експлуатацію або в разі її поломки виробник 
повинен здійснити сервісне після продажне обслуговуван-
ня, якщо це передбачено умовами договору.

Завершальним етапом у реалізації інноваційної про-
дукції є діагностика ефективності проведеної комерціалі-
зації. Цей етап призначений для обов’язкового досліджен-
ня отриманого результату внаслідок проведених дій. 

Висновки
На основі наукових джерел літератури та відповід-

них статистичних даних, можна зробити висновок, що най-
більш економічно вигідним та доцільним методом комер-
ціалізації інноваційної продукції машинобудівних підпри-
ємств є її реалізація на ринку. Для більш чіткого розуміння 
цього процесу, у статті охарактеризовано послідовність 
здійснення комерціалізації інноваційної продукції вищев-
казаним методом та проаналізовано кожен його етап. 

У наступних дослідженнях більше уваги слід надати ви
вченню кожного окремого етапу реалізації інноваційної про-
дукції машинобудівних підприємств. Також необхідним є ви-
значення та створення формул для обрахунку кількісних по-
казників, що супроводжують процес реалізації інновацій.      
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УДК 615.1:661.12:339.13

Конкурентоспроможність галузі як складова ефективності національної 
економіки

 2014 Васюта О. П., Мірошник М. В.

УДК 615.1:661.12:339.13

Васюта О. П., Мірошник М. В. Конкурентоспроможність галузі як складова ефективності національної економіки
У статті проаналізовано концептуальні основи формування конкурентоспроможності галузі з теоретичним узагальненням складу фундамен-
тальних підсистем, які формують її загальну систему конкурентоспроможності. Прикладні питання формування галузевої конкурентоспро-
можності розглянуто на прикладі фармацевтичної галузі, для чого побудовано алгоритм оцінювання її конкурентоспроможності та проведено 
комплексний аналіз фармацевтичного ринку України, визначені основні індикатори його розвитку, що дозволило виявити та конкретизувати ряд 
проблем, які постають на шляху досягнення фармацевтичною галуззю стійкості розвитку.

Ключові слова: фармація, фармацевтична галузь, промисловість,промислове виробництво, конкурентоспроможність, стійкість галузі, економіка.
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Васюта Е. П., Мирошник М. В. Конкурентоспособность отрасли как 

составляющая эффективности национальной экономики
В статье проанализированы концептуальные основы формирования 
конкурентоспособности отрасли с теоретическим обобщением со-
става фундаментальных подсистем, формирующих ее общую систему 
конкурентоспособности. Прикладные вопросы формирования отрасле-
вой конкурентоспособности рассмотрены на примере фармацевтиче-
ской отрасли, для чего построен алгоритм оценки ее конкурентоспо-
собности и проведен комплексный анализ фармацевтического рынка 
Украины, определены основные индикаторы его развития, что позво-
лило выявить и конкретизировать ряд проблем, возникающих на пути 
достижения фармацевтической отраслью устойчивости развития.
Ключевые слова: фармация, фармацевтическая отрасль, промышлен­
ность, промышленное производство, конкурентоспособность, устой-
чивость отрасли, экономика.
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Vasyuta O. P., Miroshnyk M. V. Competitiveness of Industry  

as a Component of Efficiency of the National Economy
The article analyses conceptual grounds of formation of competitiveness of 
the industry with theoretical generalisation of composition of fundamental 
subsystems that form its general system of competitiveness. The applied 
issues of formation of competitiveness of an industry are considered using 
example of the pharmaceutical industry, for which an algorithm of assess-
ment of its competitiveness is built, a complex analysis of the pharmaceutical 
market of Ukraine is conducted and main indicators of its development are 
identified, which allows detection and specification of a number of problems 
that arise on the way of achievement of sustainability of development by the 
pharmaceutical industry.
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Оздоровлення української економіки і створення 
умов для її стійкого зростання на тлі посилення 
конкурентної боротьби як на зовнішньому, так і 

на внутрішньому ринку, можливо тільки на основі забез-
печення високого рівня конкурентоспроможності націо-
нальної економіки та її суб'єктів. Актуальність даних пи-
тань зростає у зв'язку з майбутнім підписанням Україною 
договору про асоціацію з ЄС, що неминуче призведе до 
зростання конкуренції з боку імпорту, активно протисто-
яти якій можна тільки на основі зміцнення конкурентних 
позицій вітчизняного товаровиробника.

Необхідність значного підвищення конкуренто-
спроможності країни на сучасному етапі відзначена в Кон-

цепції загальнодержавної цільової економічної програми 
розвитку промисловості на період до 2020 р., яка ставить 
завдання активізації джерел підвищення конкурентоспро-
можності країни для реалізації конкурентного потенціалу 
української економіки [10]. Забезпечення конкурентоспро-
можності в масштабах країни нерозривно пов’язане з вирі-
шенням проблеми формування конкурентоспроможності 
її окремих структурних елементів.

Особливої актуальності при цьому набувають пи-
тання формування галузевої конкурентоспроможності, 
оскільки саме на рівні галузей економіки закладаються 
основи міжнародної конкурентоспроможності країни. Від 
галузі багато в чому залежить стійкість ринкових позицій 
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підприємств, оцінювана прибутком, рентабельністю, про-
дуктивністю праці і т. п. 

Незважаючи на високу практичну і теоретичну зна-
чимість, питання конкурентоспроможності галузі сьогодні 
недостатньо опрацьовані українською економічної наукою 
як в силу її складності та багатоплановості, так і з урахуван-
ням того, що поняття «конкурентоспроможність» охоплює 
великий спектр наук і вимагає синтезованого підходу до 
вирішення.

Зарубіжними дослідниками проблема конкуренто-
спроможності широко розглядається лише в останні три 
десятиліття. Фундаментальною працею в цій галузі визнана 
робота професора Гарвардського університету M. Портера 
«Міжнародна конкуренція». Окремі питання формування 
конкурентоспроможності розглянуто в роботах таких зару-
біжних учених, як: Р. М. Грант, В. В. Демент’єва, Д. Рікардо, 
Дж. Робінсон, А. Смітта, Г. Хамела, Е. Хекшера [7, 11 – 21]; 
російських вчених Г. Азоєва, М. Гальвановського, С. Єме-
льянова, П. С. Зав'ялова, О. Михайлова, А. Селезньова,  
І. Спиридонова, Р. Фатхутдінова, О. Юданова та вітчизня-
них вчених О. С. Александрової, О. Білоруса, Б. Губського, 
Д. Г. Лук’яненка, 3. Ю. Пахомова, М. О. Кизима та багатьох 
інших [1 – 3, 5, 6, 12]. 

У сучасних умовах предмет дослідження не втратив 
своєї актуальності, оскільки теоретичні аспекти 
проблеми конкурентоспроможності недостат-

ньо розроблені економічною наукою. Слід зазначити, що 
традиційними напрямками у вивченні конкурентоспро-
можності є конкурентоспроможність продукції (послуг) 
і конкурентоспроможність підприємства. У цій області 
накопичений досить великий теоретичний і практичний 
матеріал. Найменш розробленою економічною наукою є 
конкурентоспроможність в мезоурівневому вимірі. При 
формуванні конкурентоспроможності на мезоекономіч-
ному рівні господарювання особливу складність представ-
ляють питання дослідження конкурентоспроможності на 
рівні галузей економіки через велике розмаїття та необхід-
ності врахування специфічних умов їх функціонування, що 
потребують розробки оригінальних підходів до вивчення 
проблеми. Висока актуальність і значущість для практики 
питань конкурентоспроможності галузі вимагають теоре-
тичного осмислення цієї категорії, розробки теоретичних 
і методологічних основ дослідження галузевої конкурен-
тоспроможності, вивчення організаційно-економічних 
умов формування конкурентоспроможності галузі, пошуку 
ефективних шляхів зміцнення її конкурентних переваг.

Метою дослідження є аналіз теоретичних засад і 
практичних підходів до вирішення проблеми формування 
галузевої конкурентоспроможності.

Об'єктом дослідження виступає конкурентоспро-
можність на галузевому рівні економіки. Прикладні питан-
ня формування галузевої конкурентоспроможності були 
розглянуті нами на прикладі фармацевтичної галузі, яка 
посідає значне місце в економіці України, оскільки є важ-
ливим сегментом національного ринку, багато в чому ви-
значає національну і оборонну безпеку країни,

Теоретичну основу дослідження склали теорії, кон-
цепції та моделі конкуренції, конкурентних переваг, кон-
курентоспроможності, які викладені в працях провідних 
зарубіжних і вітчизняних учених-економістів і маркетоло-
гів. Методологічною основою є системний підхід як загаль-
нометодичний принцип дослідження економічних систем. 

Дослідження проводилися з використанням методів сис-
темного аналізу та синтезу, статистики. 

Інформаційно-емпіричну базу дослідження склали 
програмні та нормативно-законодавчі документи України, 
дані служби державної статистики, інформаційних агентств, 
матеріали науково-практичних конференцій, наукові статті 
вітчизняних і зарубіжних дослідників, матеріали, розміще-
ні в мережі Інтернет (у тому числі на корпоративних сайтах 
фармацевтичних підприємств та їх об'єднань).

Процес дослідження конкурентоспроможності по-
винен охоплювати весь спектр галузей промисло-
вості, оскільки підйом економіки, забезпечення її 

сталого розвитку та економічна безпека країни досягають-
ся одночасним розвитком різних галузей народного госпо-
дарства. При цьому високий рівень конкурентоспромож-
ності не може бути досягнуто в усіх галузях промисловості. 
Водночас, необхідною умовою формування конкуренто-
спроможності країни є забезпечення гідного рівня розвит
ку переважної більшості галузей промисловості

Враховуючи вищеозначене, на першому етапі на-
ших досліджень нами проведено теоретичне узагальнен-
ня складу фундаментальних підсистем загальної системи 
формування конкурентоспроможності галузі (рис. 1).

Безпосередньо структура системи формування кон-
курентоспроможності фармацевтичної галузі багато в чому 
визначається її специфікою, а саме: 
	 виробництво лікарських засобів і виробів медич-

ного призначення; 
	 оптова і роздрібна торгівля,;
	 спеціалізоване зберігання і розподіл (дистрибу-

ція) за допомогою налагодженої збутової мережі 
(аптек, аптечних пунктів тощо). 

У рамках параметричного опису системи формуван-
ня конкурентоспроможності галузі нами був побудований 
алгоритм оцінювання її конкурентоспроможності, який 
складається з п’яти етапів (рис. 2).

Сукупність розроблених рекомендацій по кожному з 
наведених етапів алгоритму може сприйматися як і фунда-
мент процесу забезпечення галузевої конкурентоспромож-
ності, так і методологічної основою для подальшої розроб-
ки моделі оцінювання конкурентоспроможності галузі.

На фармацевтичному ринку сьогодні наявна продук-
ція 160 вітчизняних виробників і понад 300 виробників з 
країн далекого зарубіжжя, країн СНД і Балтії. Тобто, можемо 
констатувати, що в цілому фармацевтичний сектор має по-
тенціал стати провідною галуззю розвитку економіки держа-
ви в коротко-, середньо- та довгостроковій перспективах. На 
фармацевтичну галузь припадає близько 0,5% ВВП країни.

Зростання обсягів реалізації фармацевтичної про-
дукції на внутрішньому ринку України за 10 останніх років 
склало понад 360 % в дол. США (з 724,8 млн дол. США в 
2002 р. до 31,7 млрд дол. США у 2012 р.). В останні кілька 
років темпи зростання фармацевтичного ринку в середньо-
му становили 20 % (один із найвищих показників у світі). 
Причому динаміка співвідношення іноземних і вітчизня-
них виробників (у товарній формі) поступово збільшується 
на користь останніх (рис. 3).

Аналіз споживання лікарських засобів у розрізі ре-
гіонів України показав, що амплітуда його кількісних зна-
чень дуже велика – від 243 млн грн (Тернопільська область) 
до 1600 2000 млн грн (Донецька та Дніпропетровська об-
ласті, м. Київ). 
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Рис. 2. Етапи оціню- 
вання конкурентоспро
можності галузі та їх 
сутність (авторська 
розробка)

 

 

ФУНДАМЕНТАЛЬНІ ПІДСИСТЕМИ ТА ЇХ СКЛАД
 

 
 

Підсистема, якою управляють: науково-
інноваційний потенціал, матеріально-технічне 

 
 

Спеціалізована виробнича 
та соціальна інфраструктура  

Інституціональні структури
управління галуззю,суб’єкти

корпоративного рівня управління,
суб’єкти підприємств галузі

 
 

Сукупність об’єктів і суб’єктів управління 
 

Підсистема наукового супроводження: основні економічні закони функціонування ринкових відносин, 
закони організації, наукові підходи до управління, сукупність методів управління 

Підсистема маркетингу: маркетинг як інтегративна функція
управління,  тактичний та стратегічний менеджмент 

Підсистема забезпечення: 1-й блок: правове, загально-
галузеве, нормативно-методичне,

ресурсне забезпечення. 
2-й блок: спеціалізована інфраструктура  

Управляюча підсистема: організаційно-структурна складова, 
функціональна складова, інформаційно-технологічна 

підсистема

Підсистема, якою управляють: науково-інноваційний 
потенціал,  матеріально-технічне забезпечення, технологічний 

рівень виробництва, стан і перспективи НДДКР  

Інституціональні структури управління галуззю, 
маркетингові служби підприємств галузі

Рис. 1. Склад фундаментальних підсистем загальної системи формування конкурентоспроможності галузі  
(узагальнено авторами на основі [1 – 6])

1 етап: Визначення мети оцінювання галузевої конкурентоспроможності    

Конкретизація сукупної здатності підприємств галузі створювати, виготовляти та реалізовувати
товари, які за якісними та ціновими характеристиками є більш привабливими для споживачів, 
ніж товари аналогічних зарубіжних конкурентів, забезпечуючи при цьому стійко високі темпи 
економічного зростання галузі

 

 

2 етап: Побудова системи показників (коефіцієнтів), які дозволяють кількісно визначити
конкурентоспроможність галузі на світових ринках

 
 

1. Розмір ринку. 2. Темп зростання ринку. 3. Стадія життєвого циклу. 4. Завантаженність
виробничих потужностей. 5. Прибутковість галузі. 6. Масштаб конкуренції. 7. Кількість компаній
у галузі. .8. Споживачи та їх платоспроможність. 9. Швидкість впровадження новітніх технологій
та інновацій. 10. Характеристика продукції. 11. Економія на масштабі виробництва. 
12. Економія від реалізації ефекту підвищення продуктивності праці. 13. Варіанти входження 
у галузь. 14. Умови виходу з галузі

3 етап: Процедура нормалізації значень показників, що оцінюються

 

4 етап: Визначення характеристик галузі та бази порівняння

   

1. Обсяг роздрібного ринку у грошовому та натуральному вимірі. 2. Структура роздрібного 
ринку в грошовому та натуральному вимірюванні. 3. Інноваційний індекс. 4. Індекс еластичності
попиту. 5. Інфляційний індекс. 6. Індекс заміщення. 7. Частка виробників (вітчизняні, іноземні)

  
 

Алгоритм оцінювання конкурентоспроможності галузі
 

1. «Steady state» – стан стаціонарної стійкості, що  відбиває умови динамічної рівноваги 
господарської структури в ринковій економіці. 2. «Sustainable development» – сталий розвиток, 
який застосовується для характеристики типу економічного розвитку, забезпечує екологічну 
безпеку, відтворюваність обмежених ресурсів і якість економічного зростання. 3. «Sustained 
positive economic growth» – концепції сталого економічного зростання, що характеризує 
динамічну рівновагу економічної системи та її ефективний розвиток і можливість створювати
передумови для позитивних змін її економічного положення

 

 

 

5 етап: Побудова інтегральної оцінки рівня конкурентоспроможності галузі
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Питома вага регіонів України у загальному обсязі 
продажів лікарських засобів у грошевій формі представле-
на на рис. 4. 

Наведені показники свідчать про те, що сьогодні 
фармацевтичний сектор України має наявні основні скла-
дові для збереження стійкості розвитку, причому, поняття 
«стійкість розвитку» по відношенню до фармацевтичної 
галузі може бути визначено як такий стан сфери виробни-
цтва лікарських засобів у країні, який в умовах динамічних 
змін внутрішнього і зовнішнього середовища забезпечує 
населення ефективними та безпечними лікарськими засо-
бами, наявність і доступність яких безпосередньо визна-
чають здоров'я нації, і таким чином - національні інтереси 
держави. 

Однак, проведений комплексний аналіз дозволив 
виявити ряд проблем, що стоять на шляху досягнення 
фармацевтичною галуззю стійкості розвитку, економічної 
сталості та активізації експортного потенціалу. До їх числа 
ми віднесли:

	 економічну демотивацію вітчизняних виробників, 
високий рівень інфляції, високі відсоткові ставки 
за кредитами, зростання тарифів на енергоносії, 
високу вартість капітального будівництва, демпін-
гову політику азіатських держав – усі ці фактори 
з самого початку ставили локального виробника 
у нерівні конкурентні умови із зарубіжними та, за 
експертними оцінками, знижували конкурентну 
здатність вітчизняних фармацевтичних виробни-
ків до 50% [3, 5, 7];

	 катастрофічну залежність українських виробни-
ків лікарських засобів від імпортних поставок 
фармацевтичних субстанцій (у структурі субстан-
цій 76 найменувань синтетичного походження та 
82 – природного. Субстанції вітчизняного вироб-
ництва складають всього лише 30 % від загальної 
кількості, усі інші імпортуються з Китаю, Німеч-
чини, Індії, Росії та США) [5, 8];

Рис. 3. Частка виробників на ринку роздрібної реалізації лікарських засобів, %

2008 2009 2010 2011 2012
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Рис. 4. Питома вага регіонів України у загальному обсязі продажів лікарських засобів, млн грн (I півріччя 2013 р.)
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	 нездатність вітчизняної фармацевтичної промис-
ловості задовольнити потреби українського фар-
мацевтичного ринку в готових лікарських засобах 
за основними фармакотерапевтичними групами,  
у той час, як експортна мотивація транснаціональ-
них корпорацій при налагоджуванні виробництва 
на території України збереже наукову базу, яку 
необхідно реструктурувати відповідно до нових 
тенденцій ринку [4];

	 недостатня інноваційно-інвестиційна активність 
значної частини українських фармацевтичних 
компаній, у той час, як активізація наукової бази, 
створення розвинутих і спеціалізованих детермі
нантів конкурентної переваги галузі, а також за-
лучення іноземних інвестицій для її розвитку 
створює довгострокову основу для конкурентної 
переваги і сприяє переорієнтації експорту україн-
ських виробників з ринків країн з перехідною еко-
номікою до країн Західної, Центральної та Східної 
Європи, посиленню їх конкурентоспроможності. 
Слід визначити, що життєздатність і перспектива 
економічного розвитку виробничого сектора фар-
мацевтичної галузі значною мірою визначаються 
масштабами та якістю наукових досліджень і рів-
нем технологій, що застосовуються. Тривала від-
сутність нововведень означає застій виробництва, 
зниження якості й конкурентоспроможності про-
дукції, а відтак – падіння економічних результатів 
діяльності [4, 5, 8].

Маємо констатувати, що сьогодні в Україні ви-
робництво високотехнологічної фармацевтичної 
продукції не розвинуте, потреби в оригінальних 

лікарських засобах забезпечуються переважно за рахунок 
імпорту. У загальній кількості зареєстрованих у «Держав-

ному реєстрі лікарських засобів України» звичайних лікар-
ських засобів (ЛЗ) вітчизняні становлять лише 27,3 % [5, 8]. 
Більшість препаратів на фармацевтичному ринку України 
є генеричними [8, 12] – їхня частка становить понад 70 %, 
тоді як у США – 12 %, Японії – 30 %, Німеччині – 35 %, 
Франції – 50 % [5]. На сьогодні загальний індекс рівня ін-
тенсивності НДДКР до обсягів виробництва складає лише 
10,5 % (для порівняння: у США – 20 %, у Японії – 21,9 %,  
у ЄС – 20 %) (табл. 1). 

Для подолання комплексу системних проблем на дер-
жавному рівні було розроблено Стратегію розвитку фарма-
цевтичної промисловості України на період до 2020 р. (далі 
«Стратегія»), метою якої є перехід на інноваційну модель 
розвитку фармацевтичної промисловості країни [3]. Нами 
деталізовані основні завдання «Стратегії», реалізація яких 
дозволить фармацевтичній галузі підвищити рівень кон-
курентоспроможності на вітчизняному ринку та зміцни-
ти свій рейтинг на світовому фармацевтичному ринку. До 
основних ми віднесли:
	 підвищення конкурентоспроможності вітчизняної 

фармацевтичної промисловості шляхом гармоні-
зації українських стандартів з розробки та вироб-
ництва лікарських засобів до міжнародних вимог;

	 стимулювання розробки та виробництва іннова-
ційних лікарських засобів і підтримка експорту 
українських ліків, у тому числі за рахунок опану-
вання додаткових механізмів фінансування роз-
робок оригінальних ліків;

	 захист внутрішнього ринку від недобросовісної 
конкуренції та вирівнювання умов доступу на ри-
нок для вітчизняних і зарубіжних виробників;

	 технологічне переозброєння української фарма-
цевтичної галузі;

	 вдосконалення системи підтвердження відповід-
ності якості лікарських засобів, включаючи захо-

Таблиця 1

Основні індикатори розвитку фармацевтичного ринку України

Найменування індикаторів
Рік

2010 2011 2012

1. Обсяг роздрібного фармацевтичного ринку у грошовому вимірі, млн грн.  
У т. ч.: ЛЗ  
ВМП  
Лікувальна косметика  
Дієтичні добавки

23468  
19689  
1968  
1161 
 652

27190  
23038  
2240  
1161  
751

31793  
27054  
2535  
1310  
893

2. Обсяг роздрібного фармацевтичного ринку у натуральному вимірі, млн уп.  
У т. ч.: ЛЗ  
ВМП  
Лікувальна косметика   
Дієтичні добавки

1874  
1186  
598  
56,7  
33,7

1876  
1201  
584  
54,3  
35,8

1961  
1267  
595  
56,4  
42,4

3. Структура роздрібного фармацевтичного ринку ЛЗ у грошовому вимірі, %  
Вітчизняні ЛЗ  
Імпортні ЛЗ

 
28  
72

 
29  
71

 
31  
69

4. Структура роздрібного фармацевтичного ринку ЛЗ у натуральному вимірі, % 
Вітчизняні ЛЗ  
Імпортні ЛЗ

 
65  
35

 
65  
35

 
67  
33

6. Інноваційний індекс 0,7 1,1 0,9

7. Індекс еластичності попиту –1,0 –0,3

8. Інфляційний індекс 2,9 8,2 4,9

9. Індекс заміщення 15,2 8,0 11,7
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ди щодо усунення надлишкових адміністративних 
бар'єрів з реєстрації вітчизняних ліків та забезпе-
чення належного контролю за їх якістю;

Основні групи заходів «Стратегії» розбито на три 
етапи. На першому етапі, який було закінчено у 
2012 р., проведено локалізацію виробництва і роз-

робки лікарських засобів на території України. На другому 
етапі (2012 – 2017 рр.) передбачається розвиток фармацев-
тичної галузі на національному ринку за рахунок джене-
рикового імпортозаміщення, розміщення ліцензійних ви-
робництв високоефективних інноваційних препаратів, які 
не мають дженерикових аналогів, досягнення національної 
лікарської незалежності. Третій етап (2017 – 2020 рр.) при-
пускає розвиток фармацевтичної галузі на зовнішніх рин-
ках за рахунок розробки інноваційних лікарських препара-
тів, які як мають, так і не мають аналогів.

Проведені дослідження дозволяють нам зробити 
висновок відносно інституційної значимості конкуренто
спроможності окремої галузі народного господарства для 
ефективності економіки країни в цілому. Аналіз стану 
фармацевтичної галузі, яка виступає як один із найваж-
ливіших секторів економіки України, показав залежність 
українських виробників готових лікарських засобів від 
імпортних поставок фармацевтичних субстанцій, а вияв-
лена недостатня інноваційна активність значної частини 
українських фармацевтичних компаній (основну частину 
продуктових портфелів вітчизняних виробників станов-
лять низькорентабельні дженерикові препарати (препара-
ти, що копіюють оригінальні лікарські засоби) не дозволяє 
українським фармацевтичним виробникам бути конкурен-
тами – лідерами ринку, перешкоджає безперервному про-
цесу збалансованого, цілеспрямованого та прогресивного 
розвитку фармацевтичної галузі як соціально-економічної 
системи, не дозволяє реалізовувати заходи щодо вдоско-
налення сфери розробки, виробництва та просування фар-
мацевтичної продукції в країні і, отже, визначає нестійкий 
стан сучасної української фармацевтичної галузі.               
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Шемякіна Н. В., Гориненко Г. С. Удосконалення механізму фінансово-кредитного забезпечення технічного розвитку промисловості

У статті проведено аналіз механізму фінансово-кредитного забезпечення технічного розвитку промисловості. Метою дослідження є обґрунтування основних чин-
ників впливу на фінансово-кредитну діяльність та визначення основних напрямків активізації механізму фінансово-кредитного забезпечення технічного розвитку 
промисловості України. Проаналізовано структуру капітальних інвестицій, наведено динаміку валових капітальних інвестицій у промисловості та обсягів ВВП. Про-
аналізовано тенденції та структуру інвестицій в основний капітал за видами промислової діяльності вітчизняними підприємствами протягом останніх років. Про-
аналізовано різні фінансові ресурси для забезпечення технічного розвитку промисловим підприємствам. Запропоновано можливі способи використання та вдоско-
налення способів оптимізації структури джерел фінансування інвестицій в основний капітал. Розглянуто джерела, тенденції та структуру інвестицій в інноваційні 
продукти та процеси. Обґрунтовано основні напрямки активізації механізму фінансово-кредитного забезпечення технічного розвитку промисловості України.
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Шемякина Н. В., Гориненко А. С. Усовершенствование механизма финансово-

кредитного обеспечения технического развития промышленности
В статье проведен анализ механизма финансово-кредитного обеспечения 
технического развития промышленности. Целью исследования является обо-
снование основных факторов влияния на финансово-кредитную деятельность 
и определение основных направлений активизации механизма финансово-
кредитного обеспечения технического развития промышленности Украины. 
Проанализирована структура капитальных инвестиций, приведена динамика 
валовых капитальных инвестиций в промышленности и объемы ВВП. Проана-
лизированы тенденции и структура инвестиций в основной капитал по видам 
промышленной деятельности отечественными предприятиями в последние 
годы. Проанализированы различные финансовые ресурсы для обеспечения тех-
нического развития промышленных предприятий. Предложены возможные 
способы использования, совершенствования и оптимизации структуры источ-
ников финансирования инвестиций в основной капитал. Рассмотрены источ-
ники, тенденции и структура инвестиций в инновационные продукты и про-
цессы. Обоснованы основные направления активизации механизма финансово-
кредитного обеспечения технического развития промышленности Украины.
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Financial and Credit Provision of Technical Development of the Industry
The article conducts analysis of the mechanism of financial and credit provision of 
technical development of the industry. The goal of the study is justification of main 
factors of influence upon financial and credit activity and identification of main 
directions of activation of the mechanism of the financial and credit provision of 
technical development of Ukrainian industry. The article analyses the structure 
of capital investments and shows dynamics of gross capital investments in the 
industry and GDP volumes. It analyses tendencies and structure of investments 
into the fixed capital by types of industrial activity by domestic enterprises in re-
cent years. It analyses different financial resources for ensuring technical develop-
ment of industrial enterprises. It offers possible methods of use, improvement and 
optimisation of the structure of sources of financing investments into the fixed 
capital. The article considers sources, tendencies and structure of investments 
into innovation products and processes. It justifies main directions of activation 
of the mechanism of financial and credit provision of technical development of 
the Ukrainian industry.
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Відродження активного інтересу до промислового 
сектора, цілеспрямованого формування його прогре-
сивної структури (технологічної і галузевої), істот-

ного підвищення ефективності і конкурентоспроможності 
є сьогодні найактуальнішим питанням [1, с. 3]. Розвиток 
промислового сектора є однією з важливих умов на шля-
ху до побудови сучасного промислового комплексу Украї
ни, здатного стати потужним двигуном довгострокового 
економічного зростання держави і своєчасно реагувати на 
зміни ринкової і світової кон'юнктури. Сьогодні технічний 
розвиток промислового сектора України не відповідає ви-
могам часу і характеризується незадовільними тенденці-
ями, що обумовлено низьким рівнем активності промис-
лових підприємств по створенню провідних виробничих 
технологій. Національна промисловість є технологічно 
відсталою, інституціонально нерозвинутою виробничо-
господарською системою, яка вразлива до зовнішніх і вну-
трішніх кон’юнктурних коливань.

Виникнення такої ситуації обумовлено багатьма чин-
никами, які варіюються від браку фінансових ресурсів для 
впровадження інновацій промисловими підприємствами 
до недосконалості законодавчої бази. Для забезпечення 
розвитку промисловості необхідно виявити умови функціо
нування та напрями удосконалення механізму фінансово-
кредитного забезпечення технічного розвитку промисло-
вості України. 

Проблемам теорії, методології і практиці фінансу-
вання розвитку економіки присвячено труди вітчизняних 
вчених, серед яких: О. Амоша, О. Алимов, М. Герасимчук,  
О. Орлов, В. Хобта [1, 7], та і зарубіжних економістів Beck, 
T., Levine, R., W. Carlin, C. Mayer, W. Sharpe [3, 4]. Але аналіз 
стану дослідження процесів фінансово-кредитного забез-
печення технічного розвитку промисловості в сучасних 
умовах дозволяє дістати висновку, що ряд питань теоре-
тичного та прикладного характеру залишаються невирі-
шеними. Потребує вдосконалення інструментарій вико-
ристання коштів промислових підприємств і банківських 
установ на інвестиційні цілі, формування більш сприятли-
вого інституціонального середовища кредитування про-
мислових підприємств. 

У зв’язку з цим метою дослідження є обґрунтуван-
ня основних чинників впливу на фінансово-кредитну ді-
яльність та визначення основних напрямів удосконалення 
механізму фінансово-кредитного забезпечення технічного 
розвитку промисловості України.

Впродовж всього періоду незалежності України спо-
стерігається зниження технічного і технологічного рівня 

промисловості. Фінансові кошти спрямовувалися на під-
тримку техніки в робочому стані, часткову модернізацію 
існуючої техніки і технології. Таким чином, стратегічні пи-
тання промислового розвитку вітчизняного виробництва 
тривалий час відходили на другий план, поступаючись 
місцем поточним проблемами. У цілому приділялася недо-
статня увага технічному розвитку підприємств як на рівні 
самих підприємств, так і на державному рівні.

Динаміка основних показників промислового розвит
ку, одними з яких є валовий внутрішній продукт та капі-
тальні інвестиції яскраво ілюструють плачевний стан укра-
їнської економіки. На рис. 1 наведено динаміку валових 
капітальних інвестицій в промисловості, яка демонструє 
незначну стабілізацію в останні два роки.

Як свідчить рис. 1, існує тісний зв’язок між обсягами 
капітальних інвестицій та обсягами ВВП України. У 2005 – 
2011 рр. спостерігалася позитивна тенденція збільшення 
капітальних вкладень та ВВП, однак кризові явища дещо 
погіршили стан справ у фінансовій сфері, у тому числі у 
сфері інвестування, що відобразилося у майже еквівалент-
ному зменшенні обсягів інвестицій в основний капітал, так 
і ВВП за підсумками 2009 р. 

У цілому механізм фінансово-кредитного забезпечення 
технічного розвитку має складну структуру, елементами якої 
є: сукупність джерел фінансування; форми фінансування 
методи та інструменти акумуляції грошових надходжень і 
їхнього вкладення в інвестиційні проекти і цільові програми; 
механізми контролю за інвестиціями у інноваційні проекти, 
включаючи систему зворотності, оцінку ефективності їх ви-
користання тощо [6]. В умовах ринкових відносин фінансу-
вання промислової діяльності має свою специфіку і виступає 
як складовий елемент фінансової політики держави.

Загальноекономічна криза, що охопила практично всі 
сфери суспільного виробництва, призвела до най-
більш важкого стану саме інвестиційну сферу. Обся-

ги інвестиційної діяльності в 2011 р. були в 2,3 раза нижче, 
ніж у 1990 р., коли обсяги виробництва в економіці в 2011 
р. склали близько 70% від обсягів 1990 р. У 2012 р. тенден-
ція спаду інвестицій дещо припинилася, однак положення 
в інвестиційній сфері залишається незадовільним. У кон-
тексті світової фінансової кризи, а також політичної неста-
більності та економічних недоліків системи управління в 
Україні інвестиційний клімат у 2008 – 2012 рр. значно по-
гіршився, характерним є значний відтік капіталу з України. 

Відсутність зваженої інвестиційної політики, спрямо-
ваної на активне симулювання розвитку національного про-
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Рис. 1. Динаміка обсягів капітальних інвестицій та ВВП 
Складено за [2].
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мислового виробництва, призводить до негативних наслід-
ків, а відсутність реально діючих механізмів управління роз-
витком не може перетворити науково-технологічну сферу 
на рушійну силу зростання національної економіки (рис. 2).

Прибутки, які залишаються у розпорядженні про-
мислових підприємств в Україні, є низькими, що зумовлено 
впливом багатьох факторів, а саме: значним моральним і 
фізичним зносом основних фондів та їх технологічним від-

Рис. 2. Динаміка обсягів капітальних інвестицій та ВВП, %
Складено за [2].
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За підсумками 2012 р. обсяг капітальних інвестицій 
становив 263,73 млрд грн, що на 8,3 % більше за показник 
2011 р. [2]. Із загального обсягу освоєних капітальних інвес-
тицій більша частина – 156149,3 млн грн (59%) була зробле-
на за рахунок власних коштів підприємств та організацій, 
42,53 млрд грн (16%) – за рахунок кредитів банків і лише 
6% – за рахунок коштів державного бюджету [2]. Основним 
джерелом капітальних інвестицій є власні кошти підпри-
ємств і організацій, слід відзначити, що у власних коштах 
переважало фінансування за рахунок амортизації, оскільки 
фінансовий результат від звичайної діяльності до оподат-
кування в цьому році значно впав (табл. 1).

З обсягу капітальних інвестицій найбільша сума 
була направлена у вигляді інвестицій у матеріальні акти-
ви – 255,84 млрд грн, з них на капремонт – 17,89 млрд грн. 
Найбільше капітальних інвестицій у 2012 р. було освоєно у 
переробній промисловості – 38,07 млрд грн, будівництві – 
36,4 млрд грн, діяльності транспорту та зв’язку – 34,7 млрд 
грн, торгівлі (включаючи оптову та роздрібну торгівлю, 
торгівлю автомобілями та їх ремонт) – 23,34 млрд грн. 

Якщо в 2007 р. фінансовий результат зріс порівняно з 
2006 роком на 25,94%, то у 2008 р. він зменшився порівняно 
з 2007 роком на 53,68%, а у 2009 р. у порівнянні з 2008 р.– аж 
на 123,52 %. Це досить серйозний спад. Така ситуація не-
гативно відзначилась на фінансуванні технічного розвитку 
промисловості, враховуючи рівень фізичного та морально-
го зносу основних фондів. Так, у 2010 р. та у 2011 р. ситуа-
ція змінилася на краще, та можна спостерігати збільшення 
фінансового результату аж на 100,32% у 2011 р.

Таблиця 1

Фінансовий результат діяльності підприємств в Україні  
за 2006 – 2011 рр., млн грн

Показники
Рік

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Фінансовий результат від звичайної діяльності  
до оподаткування 34699,6 43700,9 20243,2 –4760,7 31579,6 63260,9

Темп приросту до попереднього року, % 22,77 25,94 –53,68 –123,52 763,34 100,32

Складено за [2].

ставанням, високим податковим навантаженням. У 2008 – 
2009 рр. прибутки скоротились через погіршення фінансо-
вого стану підприємств внаслідок фінансово-економічної 
кризи (табл. 2).

У 2008 р. прибутки промислових підприємств скоро-
тилися на 81,1% відносно 2007 р., у 2009 р. ці підприємства 
отримали збитки на рівні 14192,5 млн грн. У 2011 р. при-
бутки промислових підприємств зросли на 171%, а частка 
збиткових підприємств у промисловості знизилась до 38 % 
від загальної їх кількості.

Можливості використання коштів Державного бю-
джету для фінансування промисловості обмежені через 
значний дефіцит Держбюджету в Україні, а також відсут-
ність єдиної стратегії розвитку промисловості. Державній 
підтримці пріоритетних галузей промисловості перешко-
джає відсутність інформаційно-статистичного інстру-
ментарію аналізу високотехнологічної виробничої сфери 
України. На сьогодні в Україні немає єдиної класифікації 
високотехнологічних товарів, що суттєво ускладнює визна-
чення державних пріоритетів фінансування промислового 
виробництва [5]. Найбільша частка бюджетних видатків 
припадає на паливно енергетичний комплекс. 

У структурі інвестицій в основний капітал за джере-
лами фінансування у 2005 – 2010 рр., в Україні кошти дер-
жавного бюджету коливаються у загальній сумі всіх дже-
рел з 4,4% до 6,3%, що в середньому становить 5,35%, кошти 
місцевих бюджетів за цей же період – з 2,7% до 4,3%, або в 
середньому становить 3,5%, у ВВП – з 0,003% до 1,2%, що 
є підтвердженням недостатньої участі держави в фінансу-
ванні інвестиційного процесу [2].

http://www.business-inform.net
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В умовах обмежених можливостей бюджетної під-
тримки і дефіциту власних ресурсів підприємств важливим 
механізмом фінансування технічного розвитку промисло-
вості має бути банківське кредитування. Найбільші обсяги 
банківського кредитування промисловості припадають на 
переробну промисловість: 86,6 % у 2008 р., 84,7 % у 2009 р., 
82,6 % у 2010 р. від загального обсягу. Протягом 2008 – 2010 
рр. найбільший обсяг кредитів надходив до харчової про-
мисловості (25,7 % від усіх кредитів у переробну промис-
ловість у середньому за період), машинобудування (23,0 %), 
металургії (18,6 %), хімічного виробництва (8,1 %), виробни-
цтва іншої неметалевої мінеральної продукції (7,4 %). Част-
ки банківського кредитування інших підгалузей не переви-
щували 6 %. Строкова структура кредитів у промисловий 
сектор є незбалансованою: переважна їх більшість є корот-
костроковими, що свідчить про спрямування кредитів на 
поповнення оборотних коштів підприємств. Фінансування 
ж інвестиційно-інноваційних заходів здійснюється за раху-
нок довгострокових кредитів, частка яких у структурі кре-
дитування промисловості залишається низькою.

Інноваційна діяльність промислових підприємств 
має сприяти інтенсивному розвитку економіки, забезпечу-
вати прискорення впровадження у виробництво останніх 
досягнень науково-технічного прогресу. При цьому важли-
вою умовою ефективної реалізації інноваційних процесів 
є відповідне фінансове забезпечення всіх етапів інновацій-
ної діяльності. У 2012 р. основним джерелом фінансування 
інноваційної діяльності були власні кошти підприємств – 
63,9 % загального обсягу витрат (проти 52,9% у 2011 р.), 
частка кредитів склала 21,0% (38,3%), фінансова підтримка 
держави – 2,2% (3,7%), кошти іноземних і вітчизняних ін-
весторів – 8,7% і 1,3% відповідно (0,4 % і 0,3 %) [2].

Аналіз динаміки інвестиційних процесів в Україні 
дозволяє зробити висновок, що активна фаза їх розви-
тку в 2005 – 2008 рр. змінилася спадом у 2009 – 2012 рр., 
що суттєво стримує темпи економічного розвитку країни. 
Необхідно зазначити, що фінансування інвестиційної ді-
яльності в промисловості України відбувається у складних 
умовах, пов’язаних як зі світовою фінансовою кризою, так 
і з певною низкою внутрішніх чинників, а саме: політична 
нестабільність, недосконалість відповідного законодав-
ства, податковий тиск на бізнес, вузькість внутрішнього 
ринку, інфляція, нерозвиненість виробничої та соціальної 
інфраструктури, недостатнє інформаційне забезпечення 
та низький рівень захисту інвесторів, відсутність чіткої ін-
вестиційної політики з відповідними механізмами реаліза-
ції на державному та місцевому рівнях, нестача стимулів і 
механізмів для залучення інвестицій, а також сповільнення 
інвестиційної активності у світ. 

Протягом тривалого часу, в Україні, на державно-
му рівні ігнорувалися проблеми інвестиційної діяльності,  
у першу чергу це стосується інвестування реального сек-
тору економіки. За роки незалежності розвиток промисло-
вого виробництва не супроводжувався адекватною інвес-
тиційною підтримкою, як наслідок – відбувалося обвальне 
падіння виробництва та інвестицій. Хронічний дефіцит 
інвестицій протягом багатьох років призвів до фізичного і 
морального спрацювання обладнання, а також до знижен-
ня випуску продукції, падіння її конкурентоспроможності. 

Рейтинги найвпливовіших міжнародних організацій 
вказують на несприятливий інвестиційний і бізнес-
клімат в Україні. Згідно з рейтингом британського 

видання «Economist» Україна в 2012 р. посідає 80 місце се-
ред 167 країн за сприятливістю бізнес-клімату [8]. Основ
ними чинниками низького рейтингу визначені недоскона-
ле законодавство, великий податковий тягар, непрозорість 
приватизаційних процесів з небажанням залучати до них 
іноземних інвесторів [8]. За оцінкою видання «Euromoney» 
[9], за ступенем ризику ведення бізнесу у березні 2011 р. 
Україна посіла 89 місце серед 186 країн світу. Такий низь-
кий рейтинг пояснюється високим ризиком політичної 
нестабільності (42,48 %), низькою ефективністю економіки 
(46,62 %) і переважанням низькотехнологічних виробництв 
у структурі народного господарства (54,73 %). Крім того, 
українська економіка відрізняється низькою кредитоспро-
можністю (1,46 бала з 10) і слабкою доступністю кредитних 
і фінансових ресурсів (3,75 бала з 10) [10].

Високий рівень інфляції (у грудні 2012 р. по відно-
шенню до грудня 2011 р. індекс споживчих цін становив 
100,2 %, з початку року – 100,1 %) відлякує потенційних 
інвесторів, загрожуючи знеціненням їх доходів від інвес-
тування. Велика енергоємність економіки України робить 
продукцію української промисловості значно дорожчою 
порівняно з багатьма імпортними аналогами. Що, у свою 
чергу, не дозволяє підприємствам вивільняти вільні кош
ти з обороту для інвестування розвитку виробництва та 
впровадження інновацій [11].

Аналіз сучасних тенденцій розвитку промисловос-
ті доводить, що активізація технічного розвитку промис-
ловості можлива тільки на основі розвинутого механізму 
фінансово-кредитного забезпечення, покликаного сприяти 
вирішенню найважливіших економічних і соціальних за-
вдань: збереження і розвиток інноваційно-промислового 
потенціалу в стратегічних і пріоритетних напрямах розви-
тку; створення необхідних передумов для своєчасного й 
ефективного впровадження технічних і технологічних но-
вацій в усіх сферах національної економіки, забезпечення її 

Таблиця 2

Чистий прибуток (збиток) підприємств за видами промислової діяльності, млн грн

Галузі промисловості
Рік

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Промисловість, у тому числі: 22630,1 29286,9 5542,5 –14192,5 11889,6 32229,9

Добувна 3896,1 6110,4 16917,6 408,8 15639,5 20539,1

Переробна 15503,2 22035,0 –10989,1 –14113.9 –3177,6 4202,2

Виробництво та розподіл електроенергії, 
газу та води 3230,8 1141,5 –386,0 –487,4 -572,3 7488,6

Складено за [2].

http://www.business-inform.net


170

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ро
м

и
сл

о
во

ст
і

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

структурно-технологічної перебудови; створення необхід-
них матеріальних умов для збереження кадрового науково-
го потенціалу, запобігання його відтоку за кордон.

Висновки
Дослідження стану та умов функціонування системи 

фінансового забезпечення промислової сфери показує, що 
вихід із кризи і підйом економіки країни вимагає прийнят-
тя адекватних рішень, спрямованих на прискорення інвес-
тиційних процесів. Закріплення економічної стабілізації та 
оновлення промислового виробництва вимагають активної 
інвестиційної політики, обґрунтованого довгострокового 
стратегічного курсу, спрямованого на створення, нарощу-
вання й ефективність використання наукового і технічного 
потенціалу промисловості відповідно до національних по-
треб. Вихід із кризи можливий лише на шляхах поновлення 
й активізації відтворювальних процесів, мобілізації і цільо-
вому використанні інвестиційних ресурсів.

Дослідження проблем фінансування розвитку про-
мисловості дозволило окреслити напрями удосконалення 
механізму фінансування технічного розвитку промисло-
вості: збільшення обсягів фінансування за рахунок розши-
рення джерел фінансування в частині бюджетного фінан-
сування програм розвитку промисловості; стимулювання 
залучення альтернативних джерел фінансування, таких як 
лізинг, кошти, залучені на фондовому ринку; формуван-
ня ринкової інфраструктури забезпечення фінансування 
інноваційно-інвестиційного процесу в промисловості шля-
хом розвитку регіональних інституцій; створення умов для 
підвищення рівня капіталізації та ліквідності фондового 
ринку; посилення можливостей використання внутріш-
ніх фінансових ресурсів підприємств шляхом податкового 
стимулювання та прискореної амортизації.

Обґрунтування комплексу заходів з удосконален-
ня механізму фінансово-кредитного забезпе-
чення розвитку промисловості на середньо- та 

довгострокову перспективу необхідно проводити з ураху-
ванням інституціональних та галузевих факторів. У сфері 
фінансово-кредитного забезпечення технічного розвитку 
промисловості необхідно орієнтуватися на сучасну модель 
ресурсного забезпечення оновлення виробництва с залу-
ченням всіх потенційних інвестиційних джерел. 	 
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Метою статті є вдосконалення методології дослідження фінансових результатів шляхом упровадження у вітчизняну практику застосування 
сучасного інструментарію методів нелінійної динаміки – теорії катастроф для аналітичного забезпечення управління прибутковістю підпри-
ємств швейної промисловості на її основі. У результаті проведеного дослідження доведено, що теорія катастроф являє собою концептуально-
методологічну основу вивчення і прогнозування фінансових результатів діяльності підприємств швейної промисловості як нестійкої до змін 
системи і виступає складовою такого сучасного наукового напряму, як синергетика. Зміст останньої полягає в тому, що в умовах, коли в ході 
здійснення основної діяльності накопичується критичний запас впливу різноманітних чинників на зміну фінансових результатів, які, у свою чергу, 
піддаються дії різноманітних факторів, у тому числі випадкових, – у певний момент часу діяльність стає збитковою, стрибкоподібно змінюючи 
свої якісні характеристики, тобто переходить на нову траєкторію змін. Перспективою подальших досліджень у даному напрямі є вивчення по-
ведінки фінансових результатів швейного виробництва, які є негативними для його діяльності внаслідок стрибкоподібних негативних змін, які 
проявляються у збитковому господарюванні внаслідок несподіваної реакції на співвідношення між об’єктом дослідження та незначними коливан-
нями чинників впливу, зокрема у диспропорції між темпами приросту витратної та дохідної складових діяльності.
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Скрипник Н. Е. Аналитическое обеспечение прибыльной деятельности 

предприятий швейной промышленности
Целью статьи является совершенствование методологии исследования 
финансовых результатов путем внедрения в отечественную практику 
применения современного инструментария методов нелинейной динамики 
– теории катастроф для аналитического обеспечения управления доходно-
стью предприятий швейной промышленности на ее основе. В результате 
проведенного исследования доказано, что теория катастроф представ-
ляет собой концептуально-методологическую основу изучения и прогно-
зирования финансовых результатов деятельности предприятий швейной 
промышленности как неустойчивой к изменениям системы и выступает 
составной такого современного научного направления, как синергетика. 
Содержание последней заключается в том, что в условиях, когда в ходе 
осуществления основной деятельности накапливается критический запас 
влияния различных факторов на изменение финансовых результатов, ко-
торые, в свою очередь, подвергаются воздействию различных факторов, 
в том числе случайных,– в определенный момент времени деятельность 
становится убыточной, скачкообразно изменяя свои качественные харак-
теристики, то есть переходит на новую траекторию изменений. Перспек-
тивой дальнейших исследований в данном направлении является изучение 
поведения финансовых результатов швейного производства, которые 
являются негативными для его деятельности вследствие скачкообразных 
негативных изменений и проявляются в убыточном хозяйствовании вслед-
ствие неожиданной реакции на соотношение между объектом исследова-
ния и незначительными колебаниями факторов влияния, в частности, в 
диспропорции между темпами прироста расходной и доходной составляю-
щих деятельности.

Ключевые слова: финансовые результаты, точка бифуркации, теория ка-
тастроф, моделирование прибыльности.
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Industry Enterprises
The goal of the article is improvement of the methodology of study of finan-
cial results through introduction into the domestic practice of application of 
modern instruments of methods of non-linear dynamics – catastrophe theory 
for analytical provision of management of profitability of clothing industry 
enterprises on its basis. In the result of the conducted study the article proves 
that the catastrophe theory is a conceptual and methodological basis for 
studying and forecasting financial results of activity of clothing industry en-
terprises as unstable to system changes and is a component of such a modern 
scientific direction as synergetics. The essence of the latter is that under con-
ditions when in the course of conduct of main activity there is accumulation 
of a critical reserve of influence of various factors upon change of financial 
results, which, in their turn, undergo impact of various factors, including ran-
dom ones, and at a certain point of time the activity becomes unprofitable, 
changing its qualitative characteristics in leaps and bounds, that is, it passes 
to a new trajectory of changes. The prospect of further studies in this direc-
tion is the study of behaviour of financial results of clothing production, which 
are negative for its activity due to uneven negative changes and which mani-
fest themselves in unprofitable management due to unexpected reaction on 
correlation between the object of study and insignificant fluctuations of influ-
ence factors, in particular, in disproportions between the rates of growth of 
expenditure and income components of activity.
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Динаміка фінансових результатів діяльності підпри-
ємств швейної промисловості цілковито відтворює 
реалії вітчизняної економіки з її нестабільністю та 

непередбачуваністю проявів кризових ситуацій, що до-
водять ту обставину, при якій класичні методи та моделі 
оцінки, аналізу та прогнозування прибутковості швейного 
виробництва дають неадекватні результати та прогнози. 

Надійність, достовірність прогнозу в більшій мірі 
обумовлюється підбором вихідної факторної моделі, яка 
описує розвиток системи управління фінансовими резуль-
татами підприємств швейної промисловості. Особливі 
труднощі зустрічаються в тих випадках, коли виникають 
ступінчаті зміни, за часту – це періоди «стрибкоподібних» 
коливань результатів діяльності, що в кінцевому вигляді 
проявляється у прибутковості чи збитковості підприємств 
швейної галузі. Саме хід процесу передбачення результа-
тивності швейного виробництва виступає досить склад-
ною задачею, що виникає при прогнозуванні фінансових 
результатів підприємств швейної промисловості. 

Ефективний аналітичний інструментарій, що засто-
совується при аналізі прогнозу складних процесів, якими 
і виступають результати від операційної діяльності швей-
них фабрик, міститься в теорії катастроф. Джерелом теорії 
катастроф є теорія особливостей диференціальних рівнянь 
та тісно із нею пов’язана теорія біфуркацій. Цей термін був 
запропонований Р. Томом [8] та К. Зіманом [10] для харак-
теристики синтетичної наукової теорії, яка включає в себе 
як теорію особливостей, що була розроблена Х. Уітні [9] та 
Дж. Мазером [7], так і теорію біфуркацій, створену А. Ан-
дроновим на базі ідей А. Пуанкаре [5].

Питанням практичного застосування в аналізі теорії 
катастроф присвячені праці, таких зарубіжних науковців, як 
М. А. Асаул, А. Б. Бушуєва, Г. П. Бистрай, Т. С. Клєбанова,  
А. В. Коваленко, Є. А. Нагаєва, Н. С. Нєдєлько, Н. В. Шала-
нова та інших. У перелічених роботах запропоновано ана-
літичний інструментарій максимізація прибутку при поне-
сенні мінімальних витрат, коли функція витрат і прибутку 
знаходить прояв у формі канонічної катастрофи «збірки» 
та при обробці експериментальних даних із застосуванням 
потенційної функції вищезгаданої катастрофи у загально-
му вигляді й використанні канонічної катастрофи «склад-
ки» в аналізі стійкості розвитку.

У дослідженнях В. І. Арнольда [1] теорія особливостей 
трактується, як суттєве узагальнення дослідження функцій 
на максимум та мінімум. Так, для складного динамічного 
процесу – формування фінансових результатів підприємств 
швейної промисловості, це – прибуток, або збиток.

Метою статті є вдосконалення методології дослі-
дження фінансових результатів, шляхом впровадження у 
вітчизняну практику застосування сучасного інструмента-
рію методів нелінійної динаміки – теорії катастроф, задля 
аналітичного забезпечення управління прибутковістю під-
приємств швейної промисловості на її основі.

Термін «біфуркація» (від лат. bifurcus – означає роз-
двоєння) і застосовується в широкому змісті, для позна-
чення різноманітних якісних змін об’єктів при зміні пара-
метрів, від яких вони залежать [1, c. 3]. Для підприємств 
швейної промисловості – це перш за все характеристика 
функцій, властивостей та вимог до одягу різного виду і 
призначення та їх впливу на уподобання споживачів при 
придбанні і відповідно зміна в кінцевому вигляді обсягів 
реалізації продукції швейного виробництва в цілому.

Умовна точка, в якій відбувається зміна результату 
діяльності підприємств швейної промисловості з «при-
бутку» на «збиток» називається точкою біфуркації (або 
катастрофи), а сам процес нерентабельного швейного ви-
робництва, який носить за своїми змістом катастрофічний 
(хаотичний характер), може переходити в один із напрямів 
розвитку щодо досягнення позитивних кінцевих фінансо-
вих результатів так і до кризового стану суб’єкта господа-
рювання в швейній галузі.

Під катастрофою у названій теорії розуміється будь-
який випадок, коли виникає різка зміна стану системи, або різ-
ке порушення безперервності в ході будь-якого процесу [6].

Отже, якщо негативний результат діяльності підпри-
ємств швейної промисловості ототожнити з катастрофою 
діяльності швейного виробництва, то в такому трактуванні 
катастрофами кінцевих результатів, можна вважати пері-
оди збиткового функціонування, що виникають внаслідок 
порушення співвідношень між темпами приросту доходів 
та витрат, тобто так званого «розриву» безперервності для 
функцій з однією, двома чи більшою кількістю змінних. 

Визначивши різновид функціональної залежності на 
основі ретроспективних даних, можна з високим ступенем 
надійності передбачити зміни фінансових результатів ді-
яльності підприємств швейної промисловості за межами 
досліджуваного періоду, тобто здійснити перпективний 
аналіз. Зокрема для того, щоб прогнозувати особливі точки 
(катастроф й біфуркацій) у майбутньому. 

Важливо зробити акцент на тому, що теорія катастроф 
пропонується в не в якості заміни існуючих кількіс-
них методів прогнозного аналізу, а як новий напрям 

в рамках перспективного аналізу. Водночас прикладна 
теорія катастроф в поєднанні із сучасними методами сис-
темного аналізу слугуватиме корисним та ефективним ме-
тодом якісного аналізу фінансових результатів діяльності 
підприємств швейної промисловості, а також засобом 
отримання кількісних показників [6].

Тобто, різка зміна фінансових результатів в бік змен-
шення ототожнюється з катастрофою або особливістю, 
останні бувають двох різновидів: збірки та складки. Усі 
інші особливості згідно підходів Басовського Л. Є. [2] і Ша-
ланова Н. В. [6] руйнуються при несуттєвих деформаціях. 
До «збірок» відносяться точки екстремумів «прибутків», 
які утворюються в зоні перегину неперервної фазової тра-
єкторії зміни фінансових результатів діяльності підпри-
ємств швейної промисловості.

Згідно з підходом Рене Тома [8] у ході оцінки впливу 
на кінцеві фінансові результати п’яти або меншої кількості 
активних параметрів існує всього сім узагальнених струк-
тур опису траєкторії біфуркацій. 

Потенційна функція з однією активною змінною, за 
Рене Томом, носить назву – катастрофи типу «складки», 
її наочна інтерпретація згідно з динамікою фінансових 
результатів ПАТ Тульчинської швейної фабрики за 2003 – 
2012 рр. представлена на рис. 1.

В умовах збиткової діяльності підприємств швейної 
промисловості, тобто при негативних значеннях параме-
тра а, потенційна функція фінансових результатів має два 
екстремуми – один стабільний (стійка рівновага) й інший 
нестабільний (нестійка рівновага).

Функція катастрофи «Складки» набуває вигляду ка-
нонічної форми:

	          
  31

, .
3

Cat x a x ax 

 	
(1)
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При повільній зміні параметра а результативність 
діяльності підприємств швейної промисловості може зна-
ходитись в точці стабільного мінімуму. Але якщо а = 0, ста-
більні та нестабільні екстремуми зустрічаються та анігілю-
ють, тобто чинять руйнівний вплив з негативними наслід-
ками у прояві збиткової діяльності. Це – точка біфуркації. 
При а > 0 не існує стабільного управлінського рішення по-
долання ситуація, що склалася.

Якщо фінансові результати діяльності швейного ви-
робництва проходять точку біфуркації типу «згорток», і 
тому параметр досягає нульового значення, то стабільне 
раціональне рішення при раптово втрачається, і система 
може здійснити раптовий перехід в новий, відмінний від 
попереднього стан. Це біфуркацій це значення параметру 
інколи називають «точкою фіксацій».

Катастрофа типу «Збірка» математично описується 
таким чином: 

	       
  4 21 1

, , .
4 2

Cat x a b x ax bx  

 	
(2)

Отже, функція катастрофи збірки залежить від однієї 
змінної та двох управляючих параметрів. Сепаратрису ка-
тастрофи збірки поділяє на дві відкриті частини площина 
управляючих параметрів, що набувають форми функції з 
однією та трьома критичними точками.

У системах з однією змінною, але з трьома параме-
трами можлива ще складна катастрофа, якій Рене Том [8] 
дав назву «Хвіст ластівки», потенціал для якої записується 
у формі:

	
  5 3 21 1 1

, , , .
5 3 2

Cat x a b c x ax bx cx   

       
(3)

Управляючий простір у катастрофах даного типу є 
трьохвимірним. Каскад біфуркацій у фазовому просторі 
складається з трьох поверхонь біфуркацій типу «згортки», 
які зустрічаються на двох кривих біфуркацій з точками по-
вернення, які в кінцевому вигляді зустрічаються в одній 
точці, що являють собою біфуркацію типу «хвіст ластівки».

До інших видів катастроф за Рене Томом [8] належать:
– катастрофа типу «Метелик»:

  6 4 3 2, , , ;Cat a b c d x ax bx cx dx          (4)
– гіперболічна омбіліка:

        3 3, , ;Cat a b c x y axy bx cy     	 (5)
– еліптична омбіліка:

 
3

2 2 2, , ( ) ;
3
x

Cat a b c xy a x y bx cy     

    
(6)

– параболічна омбіліка:
  2 4 2 2, , , .Cat a b c d yx y ax by cx dy          (7)

Російський вчений В. І. Арнольд [1] класифікував всі 
катастрофи за групами, які їх відповідають.

Результатом реалізації розглянуто етапу аналітичної 
інтерпретації теорії катастроф фінансових результа-
тів підприємств швейної промисловості, виступає 

сукупність прогнозних моделей можливих катастроф, що 
створює умови для отримання якісного аналізу факторів 
прибутковості швейного виробництва та його подальшого 
розвитку із врахуванням різноманітних часових інтервалів.

Побудований комплекс моделей виступає ефектив-
ним інструментарієм дослідження негативних фінансових 
результатів в їх динаміці змін, оскільки створює можли-
вість для виявлення та детального дослідження нелінійних 
циклічних процесів результативності діяльності, оцінці 
взаємозв’язку в поведінці траєкторій, що слугує суттєвим 
наукових обґрунтуванням для формування комплексу 
превентивних стратегічних рішень на всіх рівнях ієрархії 
управління підприємством швейної промисловості.

Впровадження сучасного аналітичного інструментарію 
дослідження динаміки розвитку на основі теорії катастроф 
дозволить управлінцям визначити стратегію досягнення ба-
жаного рівня прибутковості, якісний стан досягнення якої 
обумовлюється нелінійним асинхронним взаємозв’язком 

Рис. 1. Стабільна та нестабільна частини екстремуму, що зникає при біфуркації типу «складка» ПАТ Тульчинської швейної 
фабрики за 2003 – 2012 рр.

–1000,00

–500,00

0,00

500,00

1000,00

1500,00

2000,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ти
с.

 гр
н

чистий прибуток
(збиток) від
реалізації швейної
продукції (тис. грн)

стрілками позначено
напрями еволюції
фінансових результатів

Катастрофи типу
«складка»

http://www.business-inform.net


174

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ро
м

и
сл

о
во

ст
і

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

між чинниками формування кінцевих фінансових результа-
тів діяльності швейних фабрик в цілому [4]. 

Розглянемо алгоритм практичного застосування тео-
рії катастроф в практичній діяльності, запропонова-
ний А. Б. Бушуєвим [3] на підставі даних про динамі-

ку фінансових результатів у розрізі асортименту швейної 
продукції задля досягнення цілі функціонування мініміза-
ції витрат у ході процесу швейного виробництва та макси-
мізації прибутку від реалізації чоловічого одягу.

На першому етапі оберемо координату, що характе-
ризує результативність діяльності – обсяг реалізації чоло-
вічого одягу – y.

Цілком очевидно, що собівартість одиниці продукції 
швейного виробництва (Cв) і прибуток (Пр) будуть залежа-
ти від виручки від реалізації y, що можна виразити таким 
чином:

		         1 ,Св f y
 	

(8) 

       		         2 ,Пр f y
 	

(9)

де f1 та f2 – функції, крім того цілком доречно вважати, що 
прибуток Пр і собівартість Св виступають в певному сенсі як 
обернені величини (за умови, що перший показник – позитив-
ний), оскільки вони мають протилежні математичні знаки.

Оскільки величини Св і Пр залежать не дише від об-
сягу реалізації чоловічого одягу, але й від множини інших 
величин, які в теорії катастроф носять назву – управляю­
чих параметрів – продуктивність праці, попит на швейну 
продукцію, ціни на одяг і тканини тощо, а також суми реа-
лізації чоловічого одягу за його видами: костюми чоловічі, 
піджаки, брюки чоловічі, пальто чоловічі. Оскільки рівень 
прибутковості діяльності швейної фабрики залежить від 
структури реалізації, то їх використання в якості управля-
ючих параметрів повинно забезпечити бажаний ефект від 
впровадження у практику застосування.

Зазначену залежність можна представити таким чином:

	        1( , 1, 2, 3, 4,..),Cв f y a a a a  	 (10)

	       2( , 1, 2, 3, 4,...),Пр f y a a a a  	 (11)
де а1, а2, а3, а4 – управляючі параметри.

Таким чином, катастрофа характеризується кількіс-
ною та якісною зміною стану рівноваги, в якому може зна-
ходитися швейна фабрика. Той набір параметрів в якому 
відбувається катастрофа, називається критичним. У разі, 
якщо підприємство швейної промисловості наближається 
до цього стану, то ймовірність катастрофи збільшується.

Для однієї координати та двох управляючих параме-
трів: а1 і а2 у теорії катастроф застосовується тільки одна 
стандартна канонічна залежність для інтерпретації цільо-
вої функції – максимізації прибутковості діяльності швей-
ного виробництва:

	       4 20,25 0,5 1 2 ,V y y a y a y    	 (12)
де V(y) – потенційна функція, якою може бути прибуток 
від реалізації швейної продукції, або її собівартість. Ката-
строфа, що має таку потенційну функцію, називається ка-
тастрофою типу «збірки». Збірка має в доктричній області 
один стійкий стан рівноваги (одну впадину потенційної 
функції), а в закритичній області – два стійких та один не-
стійкий стан рівноваги (тобто дві впадини, які розділені 
підвишенням) [4].

Як критична, так закритична області задаються та-
ким переліком параметрів:

1 0, 2
2 1 1

1 0, 22 1 1 3 31 0, 2 33

a a
a a

a aa aa a

  


  
  

   

(13)

     докритична область 	   закритична область

Рівняння (10) створює першооснову для статично-
го функціонування підприємства швейної промисловості. 
Наприклад, визначимо економічний зміст управляючих 
параметрів для ПАТ Швейної фабрики «Воронін» (м. Київ), 
а саме, через а1 позначимо витрати на збільшення обсягів 
пошиття чоловічих костюмів, а параметр а2 = p – q, де ціна 
на костюми (від 2000 грн до 4500 грн), q – витрати на мо-
дернізацію технології швейного виробництва, закупівлю 
якісних тканин і розробку нових моделей та ліній чолові-
чого одягу (De luxe man; Exclusive man; Classic).

Задля отримання надійної динамічної моделі або 
моделі руху доцільно вважати Швейну фабрику «Воронін» 
градієнтною системою. Усе це є свідченням того, що по-
тенційна функція V(y) прямує до екстремуму: мінімізації 
витрат або максимізації прибутку від реалізації чоловічого 
одягу. Якщо за V(y) прийняти функцію витрат, тоді зміна 
буде відбуватися в бік антиградієнта потенційної функції:

	    
  3 1 2.

V
gradV y y a y a

y


   


 	
(14)

Як видно з даних табл. 1, швидкість зменшення собі-
вартості пошиття чоловічого одягу в міру зростання обсягів 
його реалізації на ПАТ Швейній фабриці «Воронін» пропо-
рційна швидкості зростання обсягу реалізації в 2012 р. проти 
попереднього 2011 р. Тоді рівняння набуде такого вигляду:

	     
3 1 2,

dy V
K y a y a

dt y


   


 	
(15)

де К – коефіцієнт пропорційності,
 

dy
dt
швидкість зміни 

випуску чоловічого одягу за два останні періоди ретро-
спективи. У цьому випадку, процес переходу із одного ста-
ну рівноваги в інший отримується повільним, схожим на 
S-подібну траєкторію розвитку [3].

Результати вирішення диференціального рівняння (16), 
тобто моделювання кінцевих фінансових результатів 
ПАТ Швейної фабрики «Воронін» у двох ситуаціях 

представляє, відповідно графік – 1 та графік – 2. Для обох 
ситуацій параметр а1 = 2000,0 = Const, тобто витрати спря-
мовані на розширення швейного виробництва залишають-
ся постійними протягом всього періоду функціонування 
швейної фабрики. Коефіцієнт K = 10 передбачає масштаб 
часу. Параметр а2 = p – q = 2000,0 = Const, тобто можна 
вважати що встановлена постійна ціна на чоловічі костюми 
швейної фабрики «Воронін», яка рівна p = 2000,0, а витрати 
на модернізацію та підготовки до випуску нової лінії чолові-
чих костюмів Exclusive man не здійснюються q = 0.

Прибуток від реалізації чоловічого одягу Швейної фа-
брики «Воронін» розраховується за формулою потенційної 
функції (12), що взята з протилежним знаком (рис. 2).

У першому випадку, як свідчить графік, прибуток 
зростає по подібній кривій, аналогічним чином зростає 
й обсяг реалізації чоловічих костюмів. В другій ситуації 
управляючий параметр повільно зменшується у відповід-
ності до рівності: а2 = p – wt, що еквівалентне постійній 
ціні p = 2000,0, при постійно зростаючих витратах на вдо-
сконалення технології швейного виробництва та підготов-
ку до випуску нової лінії чоловічих костюмів Exclusive man, 
швидкість зростання яких w = 2.

http://www.business-inform.net
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Як видно з графіку, до точки прибуток швейної фабри-
ки «Воронін», недивлячись на витрати, усе ще зростає (хоч 
і не суттєво), тобто те такими темпами, як у попередньому 
випадку. Потім прибуток від реалізації чоловічих костюмів 
починає зменшуватися, і в точці k стає нульовим, тобто під-
приємство швейної промисловості зазнає катастрофи.

Висновки
Отже, аналітична інтерпретація вищерозглянутого 

процесу моделювання прибутковості діяльності швейного 
виробництва, створює сприятливі умови для якісної оцін-
ки можливостей переходу з однієї подібної кривої на іншу, 
яка пов’язана наприклад із випуском нової лінії чоловічого 
одягу ПАТ Швейної фабрики «Воронін» Exclusive man, або 
Classic, окрім того можна варіювати ціни, витрати на модер-
нізацію технології швейного виробництва в цілому, тощо.

Таким чином, у ході безперервного здійснення аналі-
тичної оцінки результатів діяльності підприємств швейної 
промисловості досить часто виникають задачі щодо ви-
явлення різких змін кінцевої результативності швейного 
виробництва, досягнення максимуму – прибутку та міні-
мум – збитку. Тому автором обґрунтовано та розроблено 
алгоритм впровадження у практику застосування вітчиз-
няними швейними фабриками найбільш ефективного кіль-
кісного методу аналізу, що створює сприятливі умови для 
досягнення вищезгаданої мети – теорії катастроф.	  
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Горєлов Д. О., Лаврова Ю. В. Формування циклу бізнес-процесів управління маркетинговою діяльністю транспортного 
підприємства

Стаття присвячена проблемам організації процесу управління маркетинговою діяльністю підприємства. Уточнено модель послуг транспортного 
підприємства – наведено рівні послуги: основна, реальна, розширена, очікувана та перспективна послуга, визначено їх структуру. Запропоновано 
розмежувати планування та реалізацію транспортної послуги за її рівнями, кожному з яких відповідатиме окремий бізнес-процес управління. Роз-
крито особливості використання інструментів традиційного, внутрішнього та інтерактивного маркетингу щодо ринку транспортних послуг. 
Визначено структуру об’єкта при управлінні маркетинговою діяльністю транспортного підприємства. На основі циклу Демінга (Deming) сформу-
льовано загальні засади формування бізнес-процесів управління маркетинговою діяльністю: «Motivation – Рlаn – Dо – Сhесk – Асt». Запропонований 
цикл забезпечуватиме безперервне вдосконалення вказаних бізнес-процесів підприємства згідно з міжнародними стандартами якості ISO.
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предприятия

Статья посвящена проблемам организации процесса управления мар-
кетинговой деятельностью предприятия. Уточнена модель услуг 
транспортного предприятия – приведены уровни услуги: основная, ре-
альная, расширенная, ожидаемая и перспективная услуги, определена 
их структура. Предложено разграничить планирование и реализацию 
транспортной услуги по ее уровням, каждому из которых будет со-
ответствовать отдельный бизнес-процесс управления. Раскрыты 
особенности использования инструментов традиционного, внутрен-
него и интерактивного маркетинга на рынке транспортных услуг. 
Определена структура объекта при управлении маркетинговой дея-
тельностью транспортного предприятия. На основе цикла Деминга 
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Р1аn – Dо – Сhесk – Асt». Предложенный цикл обеспечит непрерывное 
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ment of marketing activity of an enterprise. It specifies the model of services 
of a transport enterprise and provides levels of services and their structure: 
basic, real, expanded, expected and prospective. The article offers to differen-
tiate planning and realisation of the transportation service by its levels, each 
of which would correspond with a separate business process of management. 
It reveals specific features of use of instruments of the traditional, internal 
and interactive marketing in the market of transportation services. It identi-
fies the structure of the object when managing marketing activity of a trans-
portation enterprise. The article uses the Deming cycle to formulate general 
principles of formation of business processes of management of marketing 
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У класичному розумінні управління будь-яким про-
цесом, об’єктом, явищем являє собою послідовність 
виконання функцій мотивування, планування, ор-

ганізації і контролю [6]. Необхідним видом діяльності під-
приємства є маркетингова діяльність, під якою розуміється 
вид людської діяльності з вивчення, створення та задово-
ленню попиту споживачів на матеріальні та нематеріальні 
цінності за допомогою взаємовигідного обміну. З урахуван-
ням цілей і завдань маркетингової діяльності необхідним є 

активний вплив на хід подій, тобто управління. Постійна 
дія незалежних від підприємства факторів, що виникають 
у ринкових умовах зовнішнього середовища, обумовлює 
необхідність удосконалення організації управління, у тому 
числі й маркетинговою діяльністю, з метою адаптації до 
змін, що відбуваються. Вказана адаптація можлива шля-
хом переорієнтації управлінських структур і процесів на 
більш гнучкі форми. Підвищити якість системи управлін-
ня шляхом скорочення управлінського циклу, зменшення 
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імовірності ухвалення невчасних і неадекватних ситуації 
рішень можливо, використовуючи концепцію процесного 
управління. Розробка інструментів реалізації останнього є 
об’єктивною потребою. 

Даною проблемою займалися багато дослідників, се-
ред яких роботи Масловича А., Коваленко С., Лебединець 
В. [1], Пономаренко В. С. [7], Шебко Ю. [4], Криворучко О. 
М. [3]. Сучасними напрямками підвищення ефективності 
та якості управління є реінжиніринг, методика «нуль де-
фектів», TQM, шість сигм та ін. [5, 8, 9]. Кожен з цих підхо-
дів  тією чи іншою мірою використовує поняття «процес» 
і «управління процесом». У вказаних роботах доведено, 
що в сучасних умовах надійність та ефективність роботи 
підприємства певною мірою залежіть від того, наскіль-
ки керівники вміють розглядати його як систему бізнес-
процесів та організовувати управління цією системою. Але 
підприємства України поки що не зорієнтовані на процесну 
концепцію управління, передусім за відсутності методич-
них розробок з організації переходу до неї, зокрема, і сто-
совно маркетингової діяльності. 

Існує два трактування терміна управління: управлін-
ня як управлінська діяльність; управління як процес.

У першому випадку управління розглядається як від-
ношення між суб'єктом й об'єктом управління. При цьому 
діяльність суб'єкта управління зводитися до вибору мети 
управління, методів і засобів її досягнення, постановки за-
вдань управління, вибору виконавців, постійного контролю.

Управління як процес розглядається незалежно від 
конкретних характеристик об'єкта і суб'єкта. У цьому ви-
падку управління зводиться до визначення параметрів 
процесу управління, послідовності його етапів. У дано-
му випадку надається можливість керувати, не пізнаючи 
об'єкт управління.

Управління маркетинговою діяльністю транспортного 
підприємства – доцільний вплив на процеси аналізу можли-
востей ринку, відбору цільових ринків, розробки комплексу 
маркетингу та реалізації програми маркетингу з метою до-
сягнення маркетингових і фінансових цілей підприємства 
за рахунок більш повного задоволення потреб споживачів 
шляхом надання транспортних послуг. Загальний вигляд по-
слуги транспортного підприємства подано на рис. 1.

Управління маркетинговою діяльністю передбачає 
вирішення таких завдань:
	 пошук цільових ринків;
	 проведення маркетингових досліджень;
	 розробку конкурентного продукту;
	 розробку інших елементів комплексу маркетин-

гу (встановлення ціни, вибір методів просування 
продукту і доведення його до споживача);

	 організацію зворотних зв’язків зі споживачами.
Процес управління маркетинговою діяльністю означає:
1) вірно встановити цілі маркетингу, тобто так, щоб 

оптимально ув’язати можливості ринкової ситуації з по-
тенціалом фірми;

2) правильно спланувати всі заходи маркетингу та 
ефективно організувати їх здійснення для досягнення за-
значених цілей;

3) оперативно аналізувати і на основі даних аналізу 
оцінювати і контролювати весь хід маркетингового проце-
су на фірмі, розробляти необхідні корективи цілей, засобів 
і методів маркетингової діяльності на майбутнє;

4) своєчасно проводити втручання в хід маркетинго-
вих процесів у зв’язку з мінливими обставинами та ситуа-
цією;

5) стимулювати ефективну роботу всього персона-
лу, зайнятого в маркетингу, для отримання максимальної 
творчої віддачі.

В основу формування об'єкта при управлінні марке-
тинговою діяльністю транспортного підприємства можна 
покласти модель маркетингу послуг (рис. 2).

Згідно з рис. 2, три ключові одиниці утворюють три 
контрольованих ланки: керівництво підприємства – спо-
живач; керівництво підприємства – контактний персонал; 
контактний персонал – споживач. Маркетингова діяль-
ність для підприємства, що надає послуги, складається з 
традиційного маркетингу, внутрішнього та інтерактивного 
маркетингу. 

Отримана структура об'єкта управління більш пов
но, ніж тільки традиційний маркетинг, описує склад видів 
робіт з реалізації маркетингової діяльності транспортного 
підприємства. Таким чином, структура керованої підсис-
теми управління маркетинговою діяльністю складається з 

Рис. 1. Модель транспортної послуги (власна розробка)
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двох підсистем: безпосередньо керованої і опосередковано 
керованої. Безпосередньо керована підсистема включає в 
себе процес маркетингової діяльності підприємства, що 
складається з трьох компонент: традиційного, внутріш-
нього та інтерактивного маркетингу. Входом є ресурси, 
необхідні для розробки та просування послуг на ринок,  
а виходом – результат у вигляді розширення ринків збуту, 
розробки нової послуги, збільшення попиту на послуги, 
формування лояльності споживачів послуг і т. п.

Розглянемо більш детально всі складові.
Традиційний маркетинг – це маркетингова діяль-

ність у ланці «керівництво підприємства – споживач», ще 
його називають зовнішній маркетинг. Його завданнями у 
сфері послуг є: аналіз стану ринку послуг, зовнішніх умов 
діяльності підприємств та їх потенційних можливостей на-
дання послуг; постановка основних цілей функціонування 
підприємства; розробка і здійснення товарної, цінової, ко-
мунікаційної та розподільної політик.

Внутрішній маркетинг – це маркетингова діяльність 
у ланці «керівництво підприємства – контактний персонал» 
і «керівництво підприємства – допоміжний персонал».  
У даному випадку контактний і допоміжний персонал по 
відношенню до керівництва підприємства виступає як його 
клієнт. Для задоволення потреб персоналу керівництво 
підприємства повинно забезпечити можливість успішно-
го здійснення пропонованих послуг – створити такі ма-

теріальні умови, які б дозволили допоміжному персоналу 
якісно обслуговувати контактний персонал, а контактному 
персоналу – споживача. Також необхідно розробити таку 
систему стимулювання, яка спонукала б контактний і допо-
міжний персонал якісно надавати послуги. На цьому рівні 
взаємодії створюється функціональна якість – якість на-
дання послуг.

Інтерактивний маркетинг – це маркетингова ді-
яльність у ланці «контактний персонал – споживач» і «до-
поміжний персонал – контактний персонал», ще він на-
зивається двостороннім маркетингом. У даному випадку 
змінюються функції контактного персоналу. Він з внутріш-
нього споживача перетворюється по відношенню до зо-
внішнього споживача у виробника послуг, а по відношенню 
до допоміжному персоналу – у споживача послуг. Головним 
завданням допоміжного та контактного персоналу є фор-
мування інструментальної якості – якості, яку отримує 
споживач у процесі обслуговування. Даний підхід дозволяє 
виділити специфічні риси елементів комплексу традицій-
ного, внутрішнього та інтерактивного маркетингу, а також 
розробити комплекс маркетингу для виділеної специфіч-
ної частини інтерактивного маркетингу.

Реалізація всіх складових маркетингу має особливе 
значення для транспортного підприємства, оскільки в про-
цесі виробництва і реалізації послуги персонал повинен 
найбільш повно і якісно задовольнити потреби споживача, 

Рис. 2. Структура об’єкту при управлінні маркетинговою діяльністю транспортного підприємства*
Розроблено на основі трикутної моделі послуги Ф. Котлера [2, с. 297].
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щоб клієнт прагнув повторити замовлення на перевезен-
ня. У зв'язку з цим важливим завданням є обґрунтування 
складу, структури та взаємозв'язку розглянутих компонент 
маркетингової діяльності транспортного підприємства на 
основі їх розмежування по виду взаємовідносин на кож-
ній окремій ланці моделі маркетингу послуг за допомогою 
процесного підходу.

Процесний підхід є основним елементом менедж-
менту в організації. При цьому одним із ключових 
аспектів цього підходу є забезпечення наочності 

(«прозорості») об'єкта управління (організації або системи) 
за допомогою його точного, достатнього, лаконічного, зруч-
ного для сприйняття та аналізу опису. У загальному вигляді 
процес – це взаємопов'язані дії, спрямовані на досягнення 
конкретного результату, які перетворюють сукупність вхо-
дів (інформаційних, матеріальних) в сукупність виходів. 
Опис процесів має відображати не тільки окремі процеси, 
але також взаємозв'язки та взаємодії між ними. Види ді-
яльності, які використовують, і керовані ресурси в певному 
порядку, що дозволяють перетворити «входи» в «виходи», 
можуть бути розглянуті як процеси. У процесі узгодження 
інтересів власників, менеджерів, контактного персоналу, а 
також інших працівників, враховуючи потреби споживачів, 
відбувається формулювання цілей діяльності (мотивуван-
ня), для досягнення яких розробляються певні механізми та 
інструменти маркетингу (планування), залучаються ресур-
си. Результати реалізації послуг і застосування розроблено-
го комплексу маркетингу аналізуються і, у разі необхідності, 
коригуються. Так формується цикл бізнес-процесів управ-
ління маркетинговою діяльністю підприємства (рис. 3).

На вході в процес – цілі власників підприємства, а та-
кож потреби персоналу, які вивчаються в процесі проведен-
ня «внутрішніх маркетингових досліджень». Метою дослі-
джень буде виявлення потреб персоналу, тому що дані про 
їхні потреби є входами в інші субпроцеси. Крім того, під-
приємство повинно проводити маркетингові дослідження 
для виявлення потреб працівників та сегментування своїх 
внутрішніх продуктів. Важливу роль в задоволеності пер-
соналу своєю працею грає побудова ефективної системи 
влади і системи внутрішніх відносин, яка дозволить най-
більш повно використовувати потенціал працівників.

Встановлення загальних цілей підприємства необ-
хідно в якості критеріїв для всього наступного процесу 
прийняття управлінських рішень в області маркетингу. 
Цілі – це ті очікувані результати, до яких прагне підприєм-
ство. Входом в процес є інформація про діяльність підпри-
ємства, а виходом будуть перелік загальних цілей підпри-
ємства. При цьому вихід автоматично стає обмежувачем 
процесу визначення основних цілей і завдань маркетингу.

За допомогою маркетингових досліджень вивчаєть-
ся необхідність пристосування підприємства до мінли-
вих запитів споживачів і його можливості для впливу на 
формування та розширення ринкового попиту. Отримані 
дані будуть входом у процес розробки плану маркетингу. 
Формується комплекс маркетингу, складається план орга-
нізаційних заходів для традиційного, внутрішнього та ін-
терактивного маркетингу, обмежувачі процесів реалізації 
маркетингового плану.

Наведені бізнес-процеси управління маркетинговою 
діяльністю характеризуються показниками процесу і по-
казниками продукту (виходу процесу). Показники проце-
су − це витрати часу, необхідного на збір, передачу, оброб-

ку інформації й ухвалення рішення, вартісні витрати ресур-
сів, що використовуються, а також чисельність задіяного 
персоналу і обсяг виконаних робіт у натуральному виразі. 
Показники продукту − це вимоги до інформації (докумен-
тів), яка є «виходом» при мотивуванні, плануванні, аналізі  
та коригуванні, і показники якості наданих транспортних 
послуг при оцінці виходу бізнес-процесу «виконання». 

Процес розробки та організації надання послуг вклю-
чає класифікацію існуючих і перспективних послуг, аналіз 
характеристик послуг, розробка маркетингової стратегії 
підприємства в сфері послуг, організацію налагодженого 
процесу надання якісних послуг споживачам. Цінова по-
літика передбачає встановлення завдань ціноутворення, 
визначення попиту на послуги, оцінку витрат, аналіз цін 
конкурентів, вибір методу ціноутворення, який буде зго-
дом обмежувачем процесу і встановлення остаточної ціни 
на послугу (з урахуванням використання різних бонусів, 
знижок, а також необхідності міцного впровадження на 
ринок і т. п.). Розробляється і проводиться комунікаційна 
політика, яка передбачає розробку і здійснення стратегій 
комунікації і просування послуг, обґрунтування алгоритму 
ефективної комунікації, розробку ефективної системи вза-
ємодії з партнерами, споживачами і конкурентами, вибір 
засобів реклами, розробку програм прямого маркетингу, 
оптимізацію збуту і РR. Разом з комунікаційною політикою 
йде розробка і проведення розподільної політики на основі 
даних про потенційних клієнтів і їх можливості. Виходом 
є створені канали розподілу, за допомогою яких виробник 
може наблизити послугу до споживача. Процес розподілу 
послуг поділяється на два види: комерційна розподілення 
(купівля та продаж потенційних можливостей надання по-
слуг) і фізичний розподіл (передача в користування спожи-
вачеві джерела надання послуг).

У загальній системі управління контроль (аналіз і ко-
ригування) виступає як елемент зворотного зв'язку. Так як 
контроль виконання стратегії і тактики маркетингу перед-
бачає порівняння планованих показників роботи об'єкта 
управління з фактично досягнутими, то входом в процес 
організації системи маркетингового контролю будуть пла-
новані і фактичні дані. Вихід процесу – оцінка ефективно
сті маркетингу необхідна для того, щоб підприємство 
могло відкоригувати або змінити стратегію у разі, якщо 
стратегія не забезпечує задовільних показників обсягу реа-
лізації і прибутку, відкрилися нові перспективи, змінилися 
переваги споживачів тощо. Контроль і оцінка маркетинго-
вої діяльності проводяться не тільки для традиційного, але 
також для внутрішнього та інтерактивного маркетингу.

Висновки
В основі наскрізного бізнес-процесу управління 

маркетинговою діяльністю знаходиться цикл «Motivation-
Р1аn-Dо-Сhесk-Асt». Керівник процесу з надання окремої 
транспортної послуги одержує від вищестоящого керівни-
ка або колегіального органу цілі й показники діяльності. 
Далі він планує (Р1аn) здійснення процесу шляхом розпо-
ділу ресурсів так, щоб забезпечити виконання (Dо) вста-
новлених планів, аналізує процес (Сhесk), ідентифікує від-
хилення, виявляє причини відхилень і здійснює коригуючі 
заходи (Асt) з усунення цих причин. Перераховані вище дії 
здійснюються під впливом мотивуючих чинників. 

Таким чином, на нашу думку, на транспортному під-
приємстві для ефективної реалізації процесного підходу до 
управління маркетинговою діяльністю необхідно виділи-
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ти зони відповідальності згідно з «рівнями послуг» (див. рис. 1): 
основна, реальна, розширена, очікувана і перспективна по-
слуга. У рамках виділених зон потрібно організувати функці-
онування операцій запропонованого циклу бізнес-процесів 
(див. рис. 3), концентруючи зусилля як на цілях традиційно-
го маркетингу, так і на специфіці врахування положень вну-
трішнього та інтерактивного маркетингу.		  
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Ефективне управління фінансово-економічними ре-
зультатами будь-яких підприємств неможливе без 
попереднього аналізу стану та якості самих об’єктів 

управління, а також дослідження динаміки їх зміни та коли-
вання в часі, виявляючи при цьому основні фактори впли-
ву. Крім цього, поряд з вказаним аналізом необхідно шука-
ти все можливі методи та інструменти підвищення ефек-
тивності і результативності управлінських дій та роботи 
підприємства в цілому. Сучасний етап розвитку молочної 
промисловості України характеризується неоднозначними 
темпами виробництва та постійним пошуком ефективних 
варіантів ведення господарства, на що вплинула і світова 
економічна криза, і ринкові умови, що вимагають від мене-
джерів топ-рівня прийняття найраціональніших управлін-
ських рішень для створення конкурентних переваг, утри-
мання чи збільшення частки ринку збуту виробленої про-
дукції. Особливої уваги під час вивчення молочної галузі 
потрібно приділити дослідженню фінансово-економічних 
результатів її підприємств, що дозволить виявити тенден-
ції даних показників, аналізуючи які, можна судити про 
стан системи управління підприємствами в цілому та ре-
зультатами їх діяльності зокрема.

Молочна галузь є однією з основних у структурі харчо-
вої промисловості, тому аналізу її фінансово-економічного 
стану та показників діяльності приділена увага багатьох 
науковців, серед яких ґрунтовні дослідження складають 
праці таких вчених, як Кобрин Л. М., Яхно Т. П., Нікола-
єва В. П., Васильчак С. В., Шелест О. Л., Семененко О. Г., 
Кобута І. В., Клочко В. М., Якимчук Т. В. та багато інших.  
В основному вони аналізують ефективність функціонуван-
ня молочної галузі та основних показників діяльності під-
приємств, таких як дохід, прибуток, кількість виготовлення 
продукції у натуральних та вартісних показниках, а також 
стан і перспективи розвитку ринку молочних продуктів.

Метою статті є дослідження загальних тенденцій 
динаміки та структури фінансово-економічних результатів 
діяльності підприємств молочної промисловості України.

Аналіз фінансово-економічних результатів підпри-
ємств молочної промисловості в Україні показав позитив-
ну динаміку збільшення доходу (виручки) від реалізації 
продукції протягом 2008 – 2012 рр., а також формування 
чистого прибутку у кінці періоду. Тому перейдемо до ви-
вчення фінансово-економічних результатів діяльності 
окремих п’яти підприємств молочної промисловості, що 
займаються схожими та навіть однаковими видами еко-
номічної діяльності. Вважаємо, що саме такий перелік під-
приємств з вказаним видом основної діяльності з високою 
об’єктивністю буде презентувати всіх суб’єктів господарю-
вання, що займаються переробленням молока та виробни-
цтвом сиру (табл. 1). 

Загалом динаміка доходу (виручки) за 2008 – 2012 рр. 
вибраних підприємств характеризується збільшенням вка-
заного показника в кінці періоду, порівнюючи з значенням 
на початку, для чотирьох суб’єктів господарювання з п’яти: 
доход від реалізації продукції ПАТ «Вімм-Білль-Данн 
Україна» зріс на 516965 тис. грн, або на 50,9 %; ПАТ «Кре-
менчуцький міськмолокозавод» – на 189939 тис. грн, або 
60,9 %; ПАТ «Херсонський маслозавод» – 28893 тис. грн, 
або 71,3 %; ПАТ «Чернігівський молокозавод» – 53517 тис. 
грн, або 54,0 %. Однак така тенденція притаманна не для 
всіх суб’єктів господарювання. 

Наступним етапом формування кінцевих фінансових 
результатів є зменшення доходу (виручки) від реалізації про-
дукції на суму собівартості реалізованої продукції та різних 
відрахувань з доходу, що передбачає собою показник вало-
вого прибутку (збитку) від реалізації продукції (табл. 2).

У цілому можна говорити про позитивну динаміку 
зростання показника валового прибутку протягом 
2008 – 2012 рр. трьох досліджуваних суб’єктів госпо-

дарювання з п’яти: ПАТ «Вімм-Білль-Данн Україна» збіль-
шив валовий прибуток з 169214 тис. грн у 2008 р. до 357047 
тис. грн у 2012 р., тобто на 187833 тис. грн, або 111,0 %; ПАТ 
«Кременчуцький міськмолокозавод» – на 59576 тис. грн, або 
177,4 %; ПАТ «Чернігівський молокозавод» – на 14643 тис. 
грн, або 60,2 %. Інші підприємства, ПАТ «Криммолоко» та 
ПАТ «Херсонський маслозавод», характеризуються змен-
шенням валового прибутку від реалізації продукції на 10724 
тис. грн, або 62,0 %, і на 3025 тис. грн, або 47,6 % відповідно.

Одним із основних проміжних етапів між доходом 
(виручкою) від реалізації продукції та чистим прибутком 
(збитком) є визначення фінансових результатів від звичай-
ної діяльності до оподаткування, що становить різницю 
між сумою валового прибутку (збитку) і фінансових дохо-
дів, та різного роду витрат пов’язаних зі збутовою і адміні-
стративною діяльністю (табл. 3).

Фінансові результати (прибуток, збиток) від звичай-
ної діяльності до оподаткування вже набагато ближче за 
своїм абсолютним значенням до кінцевих фінансових ре-
зультатів – чистого прибутку (збитку). Практично всі до-
сліджувані підприємства характеризуються зміною почат-
кового показника прибутку (збитку) у 2008 р. на протилеж-
ний у 2012 р., крім ПАТ «Херсонський маслозавод», при-
буток якого зменшився за 2008 – 2012 рр. на 1779 тис. грн, 
або 85,2 %. Фінансовий результат до оподаткування ПАТ 
«Вімм-Білль-Данн Україна» у формі збитку зменшився на 
134,4, що привело до прибутку у 2012 р. у сумі 16676 тис. 
грн. Аналогічний результат у ПАТ «Чернігівський молоко-
завод», збиток якого також зменшився, але вже на 9642 тис. 
грн, тобто 1759,5 %.

Таблиця 1

Доход (виручка) від реалізації продукції*

№ 
п/п Назва підприємсва 2008 р.,  

тис. грн
2009 р.,  
тис. грн

2010 р.,  
тис. грн

2011 р.,  
тис. грн

2012 р.,  
тис. грн

1 ПАТ «Вiмм-Бiлль-Данн Україна» 1015762 794837 1171673 1293448 1532727

2 ПАТ «Криммолоко» 171755 137634 118309 83329 64880

3 ПАТ «Кременчуцький мiськмолокозавод» 312027 262112 339174 409506 501966

4 ПАТ «Херсонський маслозавод» 40506 44472 76054 57166 69399

5 ПАТ «Чернiгiвський молокозавод» 99170 108156 132398 139140 152687

* Складено автором на основі даних Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України.
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Таблиця 2

Валовий прибуток (збиток) окремих підприємств молочної промисловості Україні*

№ 
п/п Назва підприємсва 2008 р., 

тис. грн
2009 р., 
тис. грн

2010 р., 
тис. грн

2011 р., 
тис. грн

2012 р., 
тис. грн

1 ПАТ «Вiмм-Бiлль-Данн Україна» 169214 139828 192734 230764 357047

2 ПАТ «Криммолоко» 17310 13956 14573 3868 6586

3 ПАТ «Кременчуцький мiськмолокозавод» 33578 12502 32111 62348 93154

4 ПАТ «Херсонський маслозавод» 6358 5311 8703 1785 3333

5 ПАТ «Чернiгiвський молокозавод» 24309 30161 39641 26032 38952

* Складено автором на основі даних Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України.

Таблиця 3

Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування окремих підприємств молочної промисловості Україні*

№ 
п/п Назва підприємсва 2008 рік, 

тис. грн
2009 рік, 
тис. грн

2010 рік, 
тис. грн

2011 рік, 
тис. грн

2012 рік, 
тис. грн

1 ПАТ «Вiмм-Бiлль-Данн Україна» –48432 –19290 –23008 –9200 16676

2 ПАТ «Криммолоко» 721 –1365 37 –10749 –15259

3 ПАТ «Кременчуцький мiськмолокозавод» –12149 18480 10234 38663 66842

4 ПАТ «Херсонський маслозавод» 2088 1035 3647 512 309

5 ПАТ «Чернiгiвський молокозавод» –548 10546 –42545 14894 9094

* Складено автором на основі даних Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України.

Кінцевий фінансовий результат підприємств молоч-
ної промисловості в цілому по Україні характеризується 
поступовим зменшенням збитку до формування чистого 
прибутку у 2012 р. Однак, аналізуючи дані по п’яти вибра-
них суб’єктах молочної промисловості, видно, що для кож-
ного з них притаманна своя тенденція зміни фінансового 
результату, який нерідко змінюється від чистого прибутку 
до збитку і навпаки протягом всього періоду 2008 – 2012 рр. 
(табл. 4).

Дані табл. 4 підтверджують, що для динаміки чисто-
го прибутку (збитку) кожного із підприємств притаманний 
свій відмінний від інших характер зміни. Так, значення кін-
цевого фінансового результату ПАТ «Чернігівський моло-
козавод» практично кожного року змінювався з прибутку 
на збиток чи навпаки: із збитку в сумі 1540 тис. грн. у 2008 
році до прибутку 10173 тис. грн. у наступному році, а вже 
2010-2011 років результат аналогічний – збиток 43210 тис. 
грн. та прибуток 13327 тис. грн. відповідно. При цьому кін-
цевий фінансовий результат ПАТ «Вімм-Білль-Данн Украї-
на» змінюється аналогічно до динаміки показника в цілому 
по молочній галузі: зменшення суми збитку та формування 
у 2012 році чистого прибутку. 

Таблиця 4

Чистий прибуток (збиток) окремих підприємств молочної промисловості України*

№ 
п/п Назва підприємсва 2008 р., 

тис. грн
2009 р., 
тис. грн

2010 р., 
тис. грн

2011 р., 
тис. грн

2012 р., 
тис. грн

1 ПАТ «Вiмм–Бiлль–Данн Україна» –60295 –19292 –32452 –20176 1932

2 ПАТ «Криммолоко» 393 –1323 –103 –10749 –15259

3 ПАТ «Кременчуцький мiськмолокозавод» –10048 13338 6739 27603 51954

4 ПАТ «Херсонський маслозавод» 2050 833 2742 147 183

5 ПАТ «Чернiгiвський молокозавод» –1540 10173 –43210 13327 8059

* Складено автором на основі даних Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України.

В узагальненому вигляді динаміка фінансово-еконо
мічних результатів – дохід (виручка) від реалізації про-
дукції як економічний, та чистий прибуток (збиток) – як 
фінансовий, можна зобразити за допомогою показників 
рентабельності (збитковості) (табл. 5).

З табл. 5 видно, що більшість підприємств за осно-
вними показниками протягом досліджуваного періоду 
працювали збитково, однак кількість та якість збитковості, 
звичайно, на кожному з них є різною. Так, ПАТ «Херсон-
ський маслозавод» за 2008 – 2012 рр. працював повністю 
рентабельно, але рівень даного показника з кожним роком 
падав і в кінці періоду коливався в межах 1-2 %. Наступним 
підприємством з найбільшою кількістю показників рента-
бельності є ПАТ «Кременчуцький міськмолокозавод», де 
збитковість була зафіксована тільки за результатами 2008 р., 
а вже протягом наступних років рентабельність зростала 
досить-таки високими темпами. Однакова кількість по-
казників рентабельності (збитковості) характерна для ПАТ 
«Вімм-Білль-Данн Україна» та ПАТ «Криммолоко», однак 
якщо перше підприємство почало рентабельно працювати 
аж в кінці періоду, то друге з них показало позитивні резуль-
тати тільки протягом 2008 р., а протягом наступного періо-
ду збитковість зростала досить інтенсивно.

http://www.business-inform.net
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Таким чином, динаміка та структура фінансово-
економічних результатів даних підприємств у більшості 
випадків далека від ідеалу, однак наявна позитивна тен-
денція до покращення показників. При цьому основними 
шляхами покращення цільової структури використання 
фінансово-економічних результатів підприємства є:

1)	 визначення пріоритетного напрямку викорис-
тання прибутку – капіталізації коштів, що спричинить до 
подальшого розвитку підприємства та покращення фінан-
сових результатів від діяльності підприємства [7];

2)	 оптимізація розміру коштів, спрямованих на 
фонд споживання, зокрема грошових коштів, спрямова-
них на матеріальне заохочення працівників, що сприятиме 
підвищенню продуктивності праці і, як наслідок,– розміру 
прибутку в майбутні періоди, а також соціального розвитку 
підприємства;

3)	 розрахунок оптимального розміру резервного 
фонду та скерування коштів на забезпечення його збіль-
шення [1];

4)	 оптимізація коштів в інші цільові фонди та на 
інші цілі;

5)	 забезпечення умов діяльності підприємства за 
яких прибуток, який підлягає розподілу підприємства, не 
буде використовуватися для сплати підприємством штраф-
них санкцій;

6)	 складання детального плану використання та 
розподілу прибутку підприємства з визначеними датами та 
конкретним кошторисом;

7)	 проведення чіткого контролю за виконанням постав-
лених завдань у плані використання та розподілу прибутку;

8)	 проведення економічної роботи щодо аналізу ди
наміки та чинників отриманих прибутків у базовому періо-

Таблиця 5

Рентабельність (збитковість) окремих підприємств молочної промисловості України*

Рентабельність (збитковість) за показником
Рівень рентабельності (збитковості), %

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р.

ПАТ «Вiмм–Бiлль–Данн Україна»

Власного капіталу –75,1 –47,7 –223,5 170,9 –24,0

Активів –14,6 –5,6 –8,8 –4,3 0,4

Необоротних активів –32,3 –10,2 –16,7 –8,0 0,6

Оборотних активів –26,6 –12,5 –18,8 –9,2 1,2

Позикового капіталу –18,1 –6,4 –9,2 –4,2 0,4

ПАТ «Криммолоко»

Власного капіталу 1,1 –3,7 –0,3 –40,8 –141,5

Активів 0,5 –1,7 –0,1 –14,3 –25,3

Необоротних активів 0,6 –2,0 –0,1 –15,9 –27,7

Оборотних активів 3,1 –11,5 –1,1 –140,5 –289,3

Позикового капіталу 1,0 –3,1 –0,2 –21,9 –30,8

ПАТ «Кременчуцький мiськмолокозавод»

Власного капіталу –27,9 35,5 14,5 44,0 50,6

Активів –5,9 7,2 4,9 18,2 26,7

Необоротних активів –9,9 10,1 7,1 27,3 41,5

Оборотних активів –14,2 25,0 15,2 55,0 74,6

Позикового капіталу –7,4 9,1 7,3 31,1 56,4

ПАТ «Херсонський маслозавод»

Власного капіталу 42,1 13,2 34,0 1,6 1,9

Активів 8,6 4,1 13,6 0,8 1,1

Необоротних активів 44,4 16,2 47,9 2,2 2,4

Оборотних активів 10,8 5,5 19,1 1,2 2,1

Позикового капіталу 10,9 5,9 22,7 1,5 2,7

ПАТ «Чернiгiвський молокозавод»

Власного капіталу –14,2 67,1 –302,0 88,7 34,5

Активів –3,0 15,5 –25,7 5,8 3,1

Необоротних активів –15,2 108,9 –101,0 12,6 6,0

Оборотних активів –3,7 18,0 –34,5 10,7 6,3

Позикового капіталу –3,7 20,1 –28,1 6,2 3,4

* Складено автором на основі даних Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України.
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ді, виявлення резервів, що сприятимуть максимізації при-
бутку, а також планування формування, розподілу та вико-
ристання прибутку на наступні періоди [3; 4; 9].

Крім цього, ключовими особливостями оптимізації 
процесу управління фінансово-економічними результата-
ми підприємств молочної промисловості, що і визначають-
ся їх майбутній склад та структуру, повинні бути:
	 удосконалення планування розподілу фінансових 

ресурсів підприємств;
	 підвищення вимог до організації управління мате-

ріальними ресурсами підприємств;
	 посилення ролі функції регулювання у формуван-

ні кредитної політики підприємств;
	 проведення ефективного контролю результатів 

підприємств [2; 6];
	 забезпечення оптимізації управління кінцевими 

фінансовими результатами відповідно до загаль-
нодержавної стратегії економічного та соціально-
го розвитку;

	 створення специфічних центрів відповідальнос-
ті за реалізацію оперативних та поточних планів 
суб’єкта господарювання;

	 підвищення взаємодії керівної та виконавської 
функції органів управління результатами [5; 8].

Висновки
Динаміка фінансово-економічних результатів п’яти 

вибраних для дослідження підприємств молочної промис-
ловості України в цілому є позитивною у зростанні їх аб-
солютних значень, однак, що стосується відносних показ-
ників рентабельності (збитковості), то тут ситуація дещо 
протилежна. Аналіз загальних тенденцій економічного 
результату – доходу (виручки) від реалізації продукції по-
казав протягом 2008 – 2012 рр. позитивну динаміку збіль-
шення даного показника на всіх суб’єктах молочної галузі 
крім ПАТ «Криммолоко», де дохід скоротився з 171755 тис. 
грн у 2008 р. до позначки 64880 тис. грн у 2012 р., тобто змен-
шився на 106875 тис. грн, або 62,2 %. Кінцевий фінансовий 
результат у формі чистого прибутку (збитку) змінювався 
не так позитивно, що і призвело до формування показників 
збитковості та низьких значень рентабельності. Так, чистий 
збиток у своїй діяльності отримували практично всі підпри-
ємства крім ПАТ «Херсонський маслозавод», але абсолют-
на сума його прибутку постійно зменшувалась з 2050 тис. 
грн у 2008 р. до 183 тис. грн у 2012 р., тобто на 1867 тис. грн, 
або 91,1 %. Отже, у цілому динаміка показників фінансово-
економічних результатів є позитивною, однак підприємства не 
завжди отримували прибуток, а якщо й отримували, то його 
величина нерідко була на низькому рівні. При цьому варто 
відмітити наявність досить-таки позитивної тенденції збіль-
шення якісного та кількісного складу результатів виробничої 
діяльності окремих підприємств на кожному з етапів форму-
вання і розподілу фінансово-економічних результатів.           
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Формування інформаційного забезпечення в управлінні виробництвом 
продукції буряківництва
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Король В. В. Формування інформаційного забезпечення в управлінні виробництвом продукції буряківництва
У статті розглядаються основні методичні підходи до формування інформаційного забезпечення в управлінні виробництвом цукрових буряків. 
Проведено аналіз, систематизацію та узагальнення теоретичних напрацювань науковців щодо визначення поняття «інформаційне забезпечен-
ня», що дозволило сформувати його авторське бачення. Розглянуто визначення поняття витрат як однієї з центральних категорій в управлінні 
виробництвом і види собівартості як об’єкти управління. Доведено, що бухгалтерський облік перебуває в тісному взаємозв’язку з управлінською 
системою, що відповідно визначає особливу роль витрат в управлінні підприємством. Визначено актуальні напрямки формування інформацій-
ного забезпечення в управлінні виробництвом цукрових буряків. На основі дослідження практики бурякосіючих підприємств сформовано основні 
носії інформації в межах етапів облікового процесу з метою здійснення ефективного управління виробництвом цукрових буряків. Перспективою 
подальших досліджень визначено вдосконалення інформаційного забезпечення в буряківництві через розробку облікової політики, вдосконалення 
системи первинних документів шляхом формування показників якості продукції, автоматизацію формування їх показників з метою оперативно-
го контролю, розробку бюджетів для планування показників виробництва з метою управління та контролю.

Ключові слова: інформаційне забезпечення, витрати, собівартість, виробництво, цукровий буряк, управління.
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УДК 657.24:631.15:633.63
Король В. В. Формирование информационного обеспечения  

в управлении производством продукции свекловодства
В статье рассматриваются основные методические подходы к форми-
рованию информационного обеспечения в управлении производством 
сахарной свеклы. Проведены анализ, систематизация и обобщение те-
оретических наработок ученых относительно определения понятия 
«информационное обеспечение», что позволило сформировать ав-
торское его видение. Рассмотрены определения понятия расходов как 
одной из центральных категорий в управлении производством и виды 
себестоимости как объекты управления. Доказано, что бухгалтер-
ский учет находится в тесной взаимосвязи с управленческой системой, 
что, соответственно, определяет особую роль затрат в управлении 
предприятием. Определены актуальные направления формирования 
информационного обеспечения в управлении производством сахарной 
свеклы. На основе исследования практики свеклосеющих предприятий 
сформированы основные носители информации в пределах этапов 
учетного процесса с целью осуществления эффективного управления 
производством сахарной свеклы. Перспективой дальнейших исследо-
ваний определено совершенствование информационного обеспече-
ния в свекловодстве через: разработку учетной политики; систему 
первичных документов путем формирования показателей качества 
продукции; автоматизацию формирования их показателей с целью 
оперативного контроля; разработку бюджетов для планирования по-
казателей производства с целью управления и контроля.
Ключевые слова: информационное обеспечение, расходы, себестои-
мость, производство, сахарная свекла, управление.
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Korol V. V. Formation of Information Support in Management  

of Production of Beet Growing Products
The article considers main methodical approaches to formation of infor-
mation support in management of production of sugar beet. It conducts 
analysis, systematisation and generalisation of theoretical developments 
of scientists with respect to definition of the “information support” notion, 
which allows formulation of the author’s vision. The article considers defi-
nitions of the expenditures notion as one of the central categories in man-
agement of production and types of cost value as objects of management. 
The article proves that business accounting is in close connection with the 
managerial system, which, consequently, determines a specific role of ex-
penditures in enterprise management. It identifies topical directions of 
formation of information support in management of production of sugar 
beet. On the basis of the study of practice of sugar growing enterprises the 
article forms main data carriers within stages of the accounting process 
with the aim to carry out efficient management of sugar beet production. 
The prospect of further studies is improvement of information support in 
the beet growing industry through: development of accounting policy; 
system of primary documents by means of formation of product quality 
indicators; automation of formation of their indicators with the purpose of 
operative control; development of budgets for planning production indica-
tors with the purpose of management and control.
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Функціонування підприємств у сучасній системі 
господарювання вимагає як чіткої та злагодженої 
взаємодії як його внутрішніх складових, так і за-

безпечення тісних зв’язків і взаємовідносин із зовнішнім 
середовищем. Глобалізаційні процеси в економіці розши-
рюють сферу облікової діяльності, що вимагає поєднання 
традиційного бухгалтерського обліку з елементами пла-

нування, прогнозування, аналізу та контролю. Тому за-
вданням бухгалтерського обліку є не просто фіксація усіх 
фактів господарської діяльності, а створення таких інфор-
маційних облікових потоків, які б забезпечували оператив-
ною та комплексною інформацією як внутрішніх, так і зо-
внішніх користувачів. Інформація для здійснення функцій 
планування, обліку, контролю, аналізу та прийняття управ-
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лінських рішень формується в системі бухгалтерського об-
ліку, а це відповідно вимагає формування таких даних, які б 
забезпечували інформацією всі функції та охоплювали по-
дії минулого, сучасного та майбутнього. Важливим у цьому 
аспекті є врахування саме вимог до інформаційного забез-
печення для управлінських структур з метою забезпечення 
ефективного управління як підприємством загалом, так і 
окремими його елементами.

Суб’єкт господарювання як система поєднує в собі 
систему певних бізнес-процесів і менеджменту. Відповід-
но підсистема менеджменту включає управління як процес 
прийняття управлінських рішень та систему обслуговуван-
ня управлінським процесом, складовою якої є інформацій-
не забезпечення управління.

Важливим об’єктом обліку є витрати, які формують 
собівартість продукції. Показник собівартості має 
прямий вплив на оцінку ефективності виробництва 

сільськогосподарської продукції, адже його зниження свід-
чить про застосування нових інтенсивних технологій, впро-
вадження у практичну наукових досягнень і розробок, чіт-
ку і злагоджену роботу як виконавців, так і управлінського 
персоналу. Тому для стабільного функціонування підпри-
ємства важливим є процес управління витратами, а отже, їх 
інформаційного забезпечення як складової даного процесу.

Проблеми інформаційного забезпечення управлін-
ня господарською діяльністю підприємств досліджували 
у своїх працях такі вчені, як Бланк І. А., Бутинець Ф. Ф, 
Дем’яненко М. Я., Жук В. М., Петренко С. М., Садовська І. Б., 
Шатковська Л. С. та ін. Вони розглядали стан і можливості 
облікових даних для вирішення проблем інформаційного 
забезпечення загалом. Однак, незважаючи на значний об-
сяг публікацій і досліджень, надалі залишається актуальним 
питання застосування обліково-аналітичної інформації як 
основи інформаційного забезпечення управління вироб-
ничими процесами в рослинництві. Як показала практика, 
на більшості підприємств, що займаються біологічними 
перетвореннями в буряківництві, управлінський персонал 
неефективно використовує облікову інформацію, тобто го-
ловним чином вона є основою для складання податкової 
та статистичної звітності, а функції планування, контролю 
і управління є нереалізованими. Тому постає питання сис-
тематизації та узагальнення інформаційної бази з питань 
обліку витрат на біологічні перетворення продукції буря-
ківництва з метою її використання для здійснення процесу 
управління витратами в буряківництві та прийняття раціо-
нальних та оптимальних управлінських рішень. 

Метою статті є дослідження теоретичних основ 
формування інформаційного забезпечення та розробка 
перспективних напрямків розвитку інформаційного забез-
печення в управлінні виробництвом цукрових буряків і їх 
впливу на прийняття управлінських рішень.

Інформація в теорії управління визначається як су-
купність відомостей про зміни, що відбуваються у системі 
та її навколишньому середовищі. Інформація використову-
ється як ресурс для виконання службових функцій, оскіль-
ки засіб службових комунікацій і є одночасно предметом, 
засобом і продуктом управлінської праці [8, с. 296].

До інформації, що є основою для інформаційного 
забезпечення, ставиться ряд вимог: ефективність, об’єк
тивність, єдність, аналітичність, оперативність.

Одночасно в управлінні ми розглядаємо поняття «ін-
формаційне забезпечення», яке відповідно Баканов М. І. та 

А. Д. Шеремет розглядали як одну з функцій економічного 
управління поряд з аналізом формування та використання 
фінансових результатів, оцінюванням ефективності гос-
подарської діяльності, пошук резервів її підвищення; пла-
нуванням – прогнозуванням, перспективним і поточним 
плануванням; організацією управління ефективного функ-
ціонування тих чи інших елементів господарського механіз-
му з метою оптимізації матеріальних, трудових і грошових 
ресурсів підприємства; контролем за виконанням бізнес-
планів і управлінських рішень [1, с. 38].

Бланк І. А. розглядає інформаційне забезпечення 
як процес безперервного, цілеспрямованого угрупування 
відповідних інформаційних показників, необхідних для 
здійснення аналізу, планування та підготовки ефективних 
управлінських рішень [2].

Сорока П. М. і Сорока Б. П. під інформаційним забез-
печенням розуміють сукупність форм документів різного 
призначення, нормативної бази та реалізованих рішень 
щодо обсягів, розміщення і форм існування інформації, яка 
використовується в інформаційній системі під час її функ-
ціонування на об’єкті управління [12].

Ми підтримуємо думку С. М. Петренко, яка визначає 
інформаційне забезпечення як сукупність реалізованих рі-
шень відносно обсягів інформації, її якісного і кількісного 
складу, розміщення і форм організації. Відповідно метою ін-
формаційного забезпечення управління є своєчасне надання 
необхідної і достатньої інформації для прийняття управлін-
ських рішень, що забезпечують ефективну діяльність як під-
приємства у цілому, так і його структурних підрозділів [10].

Управління інформаційним забезпеченням означає 
оцінку потреб в обліковій інформації на кожному рівні і в 
рамках кожної функції управління: це вивчення докумен-
тообігу підприємства, його раціоналізація, стандартизація 
форм документів, типізація інформації і даних, створення 
системи управління даними тощо [5, с.75]

Державною цільовою програмою розвитку україн-
ського села на період до 2015 р. також зазначено потребу 
виділення окремим підпунктом розділу «Інформаційне за-
безпечення управління аграрним комплексом» [6, с. 28]. 

Бухгалтерський облік в сучасних умовах стає визна-
чальним інструментом формування інформаційного 
забезпечення, а його інформація – основним джере-

лом. З метою запровадження уніфікованої, адаптованої до 
сучасних інформаційних потреб системи бухгалтерського 
обліку, Федерацією аудиторів, бухгалтерів і фінансистів 
АПК України спільно з Міністерством аграрної політики та 
провідною науковою елітою розроблено Концепцію розви-
тку бухгалтерського обліку в аграрному секторі економіки 
України. Концепція встановлює загальні принципи розви-
тку та функціонування системи бухгалтерського обліку в 
аграрному секторі економіки України з урахуванням його 
стратегічного значення для забезпечення продовольчої 
безпеки та соціальної стабільності в Україні і світі [7].

Для здійснення управління виробництвом цукрових 
буряків інформаційне забезпечення ми будемо розглядати 
на зовнішньому та внутрішньому рівнях. При цьому зо-
внішній рівень визначатиметься сукупністю згенерованих 
потоків інформації за межами діяльності суб’єкта господа-
рювання та на які відповідно прямого впливу він здійснити 
не може, внутрішній рівень – це обробка та використання 
інформаційних потоків у межах суб’єкта господарювання.
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Мета інформаційного забезпечення в управлінні ви-
робництвом полягає у формуванні вихідних даних про витра-
ти, щоб на базі зібраних даних одержати агреговану інформа-
цію, що стане основою для прийняття управлінських рішень. 
Досягнення такої мети потребує вирішення ряду завдань, що 
стосуються насамперед збору інформації з первинних доку-
ментів, процедур збереження та її передачі між працівника-
ми й підрозділами, зведення її для потреб управління.

Витрати є однією з центральних категорій в управлін-
ні виробництвом. В економічному тлумаченні витрат 
є поняття, що характеризує використання різних ре-

човин і сил природи у процесі господарювання [3, с. 25]. 
Зовнішньою і вартісною формою витрат простого відтво-
рення чинників виробництва є собівартість. «Основний 
зміст собівартості створюють частини вартості, які відпо-
відають перенесеній на даний продукт вартості спожитих 
засобів виробництва, що втілюють у собі минулу працю 
(с), і вартості продукту, створеного необхідною працею (v). 
Її найбільш загальна формула: c + v» [9, с. 305]. В умовах 
суцільної інформатизації суспільства та процесу вироб-
ництва зокрема, доцільно було б виділити складову, що 
пов’язана з ефектом від інформації, що використовується 
у процесі формування собівартості. 

Західними науковцями поняття собівартості розгля-
дається як витрати, які пов’язані з покупкою та виготов-
ленням продукту, тобто прямі матеріальні та трудові ви-
трати, а також виробничі накладні витрати [4, с. 65]. 

Сучасна практика господарювання та нормативно-
правова база дозволяють виділити такі види собівартості 
як об’єкти управління:
	 технологічна собівартість (включає витрати на заро-

бітну плату та відрахування на соціальні заходи, на-
сіння, паливо і мастильні матеріали, засоби захисту 
рослин, добрива, роботи і послуги, ремонт і аморти-
зацію необоротних активів, інші прямі витрати);

	 виробнича собівартість (технологічна собівар-
тість + загальновиробничі витрати) (рис. 1);

	 повна собівартість (виробнича собівартість + ад-
міністративні витрати + витрати на збут + інші 
витрати).

У процесі управління виробництвом цукрових буря-
ків необхідна інформація про відхилення фактичних даних 
від бюджетних щодо витрат виробництва за статтями, про 
суму витрат постійних і змінних. Також за необхідністю про 
суму витрат залежно від інших класифікаційних ознак.

Недосконалість системи інформаційного забезпечен-
ня управління витратами на етапі виробництва цукрових 
буряків є причиною зниження ефективності використання 
ресурсів та показників ефективності діяльності. 

Забезпечення об’єктивною, оперативною та аналі-
тичною інформацією про витрати є передумовою ефектив-
ного здійснення управління виробництвом. Інформаційне 
забезпечення діяльності впливає на підсумкову звітність 
та на процедури прийняття управлінських рішень, що ви-
магає імплементації інтегрованих підходів у процеси ви-
робництва, аналізу та управління.

Інформація про витрати виробництва формується в 
інформаційній системі управлінського обліку. Така інформа-
ційна система використовує вхідну інформацію та відповідні 
процеси, що на виході має сформувати результат, який від-
повідатиме точно визначеним цілям. Саме тому важливим є 
формування таких облікових документів, які б забезпечува-
ли повне та достовірне відображення інформації, оперативне 
її формування. При формуванні у кінці звітного періоду звітів 
про виконання бюджетів можна буде визначити результат, 
ефективність управління витратами і доходами.

Система обліку розвивається у тісному взаємозв’язку 
з менеджментом, де облік став частиною широкої інтегро-
ваної управлінської системи. Відповідно ієрархічність бух-
галтерського обліку та його взаємозв’язок з управлінською 

Рис. 1. Формування виробничої собівартості згідно з П(С)БО 16 «Витрати»
Джерело: узагальнено автором на основі [11].
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Постійні розподілені загальновиробничі витрати  

Справедлива вартість супутньої продукції, яка реалізується  

Вартість супутньої продукції в оцінці можливого її використання,
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системою дає можливість визнати значну роль витрат не 
лише в бухгалтерському обліку, але й у системі управління 
загалом (рис. 2).

Сучасна система обліку та інформація, що генеруєть-
ся за його допомогою, не завжди відповідає вимогам і за-
вданням антикризового управління. Таким чином, пробле-
ми, що виникають у процесі управління окремими бізнес-
процесами, обумовлені недостатнім використанням інфор-
маційної, контрольної та прогностичної функції обліку. 

ні потоки генеруються за допомогою агрономічної служби, 
технічної служби, відділу збуту, які відповідно інформують 
про стан ґрунтів, строки та терміни технологічних проце-
сів; стан сільськогосподарської техніки.

Не зважаючи на значну роль інших джерел інформа-
ції, все ж облікова інформація в системі інформаційного 
забезпечення управління виробництвом цукрових буряків 
є основним його джерелом і відображає всі господарські 
процеси відповідно до законодавства та з урахуванням га-

Рис. 2. Роль витрат в управлінні підприємством
Джерело: авторська розробка.
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Відповідно це вимагає формування належного ін-
формаційного забезпечення в управлінні діяльністю під-
приємства та управлінні виробництвом цукрових буряків 
зокрема, що особливої актуальності набуває в умовах ри-
зиковості та невизначеності ведення агробізнесу сьогодні.

Формування інформаційного забезпечення для 
комплексного вирішення завдань управління виробни-
цтвом продукції досягається на основі наявності високок-
валіфікованого персоналу, обладнання, процедур обробки 
і розподілу отриманої інформації. Від якісних характерис-
тик кожного з елементів залежить ефективність роботи ін-
формаційної системи загалом.

Для стабільного розвитку підприємства та ефектив-
ного процесу прийняття управлінських рішень необхідно 
комплексно підходити до організації облікового процесу. 
У формуванні інформаційного забезпечення підприємства 
значна роль належить працівниками облікового апарату. 
Відповідно завдання працівників бухгалтерської служ-
би лежать у площині дослідження взаємозв’язку ресурсів 
виробництва виробничого процесу та результатів. Вони 
збирають та опрацьовують первинну інформацію, що над-
ходить із зовнішнього середовища та з окремих підрозділів 
господарства, обробляють та систематизують, формують 
звіти та оцінюють отримані результати з урахуванням про-
гнозованих раніше показників.

Бухгалтери відіграють значну роль на всіх етапах 
управління, що полягає у зіставленні ним фактичних даних 
з бюджетними, проведенням розрахунків, аналізом та інтер-
претацією відхилень. Таким чином, накопичується інформа-
ція про витрати виробництва для відображення у звітності, 
що є відповідно основою для оцінки результатів діяльності.

У процесі формування інформаційного забезпечення 
щодо виробництва цукрових буряків важливі інформацій-

лузевої специфіки. Це дає можливість стверджувати, що 
облікова політика є інструментом впливу на інформаційні 
потоки та господарські операції підприємства. 

Інформаційна система управління виробництвом цу-
крових буряків має бути побудована таким чином, щоб че-
рез управлінські дії персоналу була можливість вплинути на 
результати діяльності та покращити їх, запобігти негатив-
ному впливу та підвищити окремі результати діяльності.

Бухгалтерський облік як ядро інформаційного забез-
печення у своїй системі формує більшість інформаційних 
потоків. Відповідно носіями облікової інформації є пер-
винні та зведені документи, облікові регістри, внутрішня 
та фінансова звітність (рис. 3).

Важливою умовою економічної ефективності вироб-
ництва цукрових буряків є забезпечення посадових 
осіб оперативною інформацією для прийняття об-

ґрунтованих управлінських рішень в галузі буряківництва. 
Удосконалення інформаційного забезпечення управління 
виробництвом неможливе без ефективного документообі-
гу, що відповідно вимагає його адаптації в сучасних умовах 
високого рівня автоматизації. Тому створення раціональ-
ної методології бухгалтерського обліку в сільськогоспо-
дарських підприємствах, яка б відповідала національним 
інтересам держави та виробникам цукрових буряків, особ
ливого значення набуває систематизована інформація пер
винних документів, зведених та інформація у звітності. 
Така інформація повинна об’єднувати в собі практично всі 
функції управління витратами при здійсненні біологічних 
перетворень у рослинництві.

Процеси реформування в сільському господарстві, 
активні інтеграційні процеси та намагання зменшити ри-
зики в процесі ведення діяльності посилили усвідомлен-
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ня цінності інформації про витрати у процесі здійснення 
управління виробництвом цукрових буряків. Але водночас 
інформаційна база, яка формується сьогодні у системі пер-
винних документів буряківництва часто не відповідає по-
требам менеджерів.

Пріоритетними напрямками удосконалення інфор-
маційного забезпечення в буряківництві є розробка обліко-
вої політики, удосконалення системи первинних докумен-
тів шляхом формування показників якості продукції, авто-
матизація формування їх показників з метою оперативного 
контролю, розробка бюджетів для планування показників 
виробництва з метою управління та контролю.

Виробництво продукції належної якості повинно 
ґрунтуватись на виконані певних санітарних норм і пра-
вил та технологічному контролі процесу виробництва. До-

слідження стану формування показників якості цукрових 
буряків в системі обліку свідчить, що у первинних доку-
ментах, аналітичному обліку та звітності вони відображе-
ні недостатньо. Це відповідно вимагає затрачання певних 
ресурсів, проте матиме вплив на збільшення показника 
доходів за рахунок доплат за якіснішу продукцію. Відповід-
но формування такої інформації та має бути забезпечене 
в інформаційній базі облікової системи, що є основою для 
здійснення подальшого управління. Для формування якіс-
них інформаційних ресурсів необхідна інтеграція системи 
обліку, інформатики, менеджменту, що дасть можливість 
сформувати вектор розвитку обліку для ефективного здій-
снення управління виробництвом цукрових буряків.

Значна роль належить витратам у формуванні інфор-
мації щодо управління якістю продукції на етапі її вироб-

Рис. 3. Інформаційне забезпечення управління виробництвом цукрових буряків
Джерело: авторська розробка.
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ництва та реалізації. На думку Шатковської Л. С., важли-
вим напрямом інформаційного забезпечення управління 
якістю продукції є дані калькуляції собівартості продукції 
з урахуванням якісних параметрів, що надасть можливість 
формувати цінову політику на ринку збуту високоякісної 
продукції та визначати ефективність додаткових витрат на 
підвищення її якості [13].

Складність втілення таких пропозицій у буряківни-
цтві полягає в тому, що вже на стадії оприбуткування про-
дукції в системі первинної документації відсутня інфор-
мація про якісні характеристики цукрових буряків. Тому 
першочерговим є вирішення даної проблеми в системі 
інформаційного забезпечення управління виробництвом 
цукрових буряків.

Недостатнє визначення напрямків інформаційних 
потоків та їх інтеграції обумовлено неврахуванням інфор-
маційних потреб для управління виробничо-фінансовою 
діяльністю підприємств. Таким чином, відсутність акту-
альної інформації про витрати виробництва продукції 
буряківництва для здійснення ефективного управління в 
системі бухгалтерського обліку породжує негативне став-
лення до нього, ігнорування праці бухгалтерів з боку ме-
неджменту підприємства.

Визначення пріоритетних напрямків удосконалення 
бухгалтерського в системі інформаційного забезпечення 
управління виробництвом цукрових буряків у частині витрат 
потребує детального вивчення з урахуванням діючих правил, 
вимог ринкової економіки та управлінського персоналу.

Висновки
Отже, формування інформаційного забезпечення в 

управлінні виробництвом цукрових буряків ґрунтується на 
використанні обліково-аналітичної інформації. Важливими 
аспектами залишаються чинна нормативно-правова база, 
галузеві особливості та потреби менеджменту на кожному 
з етапів управління. Для ефективного управління виробни-
цтвом необхідно здійснювати постійний моніторинг і впро-
вадження нових методичних і комп’ютерних розробок, пері-
одичні залучення фахівців з інших галузей та сфер діяльно
сті для підтримки та формування релевантної інформації. 
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Концепція оцінювання якості державних послуг
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Клименюк О. М., Грудцина Ю. В. Концепція оцінювання якості державних послуг
Мета статті полягає у розробці підходу до оцінки якості державних послуг на прикладі правоохоронної діяльності. У результаті досліджен-
ня запропоновано концепцію оцінювання якості правоохоронної діяльності. При розробці концепції враховано особливості оцінювання якості, 
оскільки результати правоохоронної діяльності не піддаються такому чіткому вимірюванню, як продукція. У зв’язку із цим запропоновано такий 
підхід, який базується на вимірюванні змін як у результатах правоохоронної діяльності, так і у витратах на отримання цих результатів. Роз-
глянуті методи оцінювання правоохоронної діяльності дають можливість охарактеризувати якість правового регулювання як з точки зору 
ефективності витрат, так і з точки зору поставленої мети. У свою чергу, підвищення правового рівня держави є необхідною умовою соціально-
економічного реформування суспільства.
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Клименюк А. Н., Грудцына Ю. В. Концепция оценивания качества 

государственных услуг
Цель статьи заключается в разработке подхода к оценке качества 
государственных услуг на примере правоохранительной деятельно-
сти. В результате исследования предложена концепция оценивания 
качества правоохранительной деятельности. При разработке кон-
цепции учтены особенности оценивания качества, поскольку резуль-
таты правоохранительной деятельности не поддаются такому 
четкому измерению, как продукция. В связи с этим предложен подход, 
основанный на измерении изменений как в результатах правоохрани-
тельной деятельности, так и в расходах на получение этих результа-
тов. Рассмотренные методы оценки правоохранительной деятель-
ности дают возможность охарактеризовать качество правового 
регулирования как с точки зрения эффективности затрат, так и с 
точки зрения поставленной цели. В свою очередь, повышение право-
вого уровня государства является необходимым условием социально-
экономического реформирования общества.
Ключевые слова: качество, правоохранительная деятельность, эф-
фективность, результативность, оценка качества.
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Klymeniuk O. M., Hrudtsyna Y. V. Concept of Assessment of Quality  

of State Services
The goal of the article lies in development of an approach to assessment of 
quality of state services using example of law-enforcement activity. In the 
result of the study the article offers a concept of assessment of quality of 
law-enforcement activity. While developing the concept, the article takes into 
account specific features of quality assessment, since results of law-enforce-
ment activity cannot be measured so clearly as products. In this connection 
the article offers an approach based on measuring changes both in the results 
of law-enforcement activity and in expenditures for obtaining these results. 
The considered methods of assessment of law-enforcement activity give a 
possibility of characterising the quality of legal regulation both from the point 
of view of efficiency of expenditures and from the point of view of the set 
goal. Increase of the legal level of the state, in its turn, is a necessary condi-
tion of socio-economic reformation of society.

Key words: quality, law-enforcement activity, efficiency, effectiveness, quality 
assessment.
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Питанням визначення та оцінки якості присвячено 
чимало праць вітчизняних та зарубіжних науков-
ців. Зарубіжний досвід управління та оцінки якості 

відображений в роботах А. Шухарта, К. Ісікави, Г. Тагучі, 
Дж. Джурана, Е. Демінга. Серед вітчизняних науковців 
були А. М. Крилов, П. Бриджмен, Г. Г. Азгальдов, З. Н. Кра-
пивенський, А. В. Глічев, В. П. Панов, Ю. П. Адлер. В Україні 
проблемами оцінки якості займаються Т. Бубела, Т. Бойко, 
П. Столярчук, Л. І. Боженко, В. Ф. Кальцев, А. Ю. Чорний, 
Г. Г. Ушаков, В. Р. Куць, Б. Стадник, В. Мотало. Дослідження 
оцінки якості різних сфер діяльності, розробка принципів 
та методології її визначення залишаються на чільному міс-
ці різних галузей наук. Теоретичні положення щодо якості 
державних послуг потребують ретельного дослідження з 
метою практичного використання та кількісної оцінки.

Важливою умовою підвищення якості державних 
послуг є постійне дослідження їх ефективності, виявлен-

ня недоліків та ліквідація їх в практичній діяльності. По-
казники ефективності та результативності є важливими 
характеристиками якості. Дослідження ефективності різ-
них сфер діяльності, розробка принципів та методології її 
визначення залишаються на чільному місці різних галузей 
наук [4; 9; 10; 13]. Як відзначено у [2], з огляду на об’єктивну 
складність категорії ефективності, у літературі існують різ-
ні тлумачення її суті. Висловлюються різні точки зору щодо 
критеріїв ефективності та вимог до неї [3; 7; 13].

Проблему оцінювання якості державних послуг роз-
глянемо на прикладі правоохоронної діяльності. У держав-
ному управлінні теоретичним проблемам оцінки ефектив-
ності правового регулювання приділяється чимало уваги. 
Серед критеріїв виміру дієвості правового регулювання 
виділяють [11, с. 311 – 315]:
	 цінність правового регулювання;
	 економічність правового регулювання;
	 ефективність правового регулювання.
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Перший критерій призначений для оцінки реальної 
позитивної значимості для функціонування та розвитку 
окремої особи, соціальних груп чи суспільства у цілому.

Критерій оцінки економічності базується на визна-
ченні сукупних витрат, що мають місце у процесі право-
охоронної діяльності.

Критерій оцінки ефективності визначає співвідно-
шення досягнутих результатів правового регулювання та 
поставленої мети.

У роботі [12, с. 264] ефективність органічно пов’я
зується з результативністю, а критерієм ефективності пра-
вового регулювання є міра досягнення цілей. Загальними 
цілями правового регулювання в цій роботі визнані:
	 закріплення юридичними засобами існуючих сус-

пільних відносин;
	 стимулювання тих суспільних відносин, що вже 

існують і відповідають загальному інтересу сус-
пільства;

	 створення умов для виникнення і розвитку нових 
форм суспільних відносин;

	 вилучення з практики соціально небезпечних від-
носин.

Досягнутий рівень цих цілей і визначатиме рівень 
ефективності норми права.

Крім наукових досліджень у цій галузі, значна увага оці-
нюванню правоохоронної діяльності приділяється в 
практичній роботі. У 2007 р. розроблена «Інструкція 

з оцінки діяльності ОВС» з використанням автоматизовано-
го робочого місця «Аналітик ОВС». Її істотною особливістю 
є використання не лише офіційної статистики, а й результа-
тів опитування громадян. Істотним недоліком цієї методи-
ки є використання лише критерію відношення громадян та 
визначення іміджу міліції (позитивний, негативний). Оцінка 
діяльності ОВС виключно основі моніторингу громадської 
думки не забезпечує достатньої об’єктивності.

МВС працює над оновленням принципів і методик 
оцінювання своєї діяльності. Запроваджений в діяльність 
міліції Стандарт управління якістю ДСТ ISO 9001-2001, за-
тверджений Міністром внутрішніх справ план впроваджен-
ня «Системи управління якістю» у діяльність міністерства.

Викладені теоретичні положення щодо ефективності 
правоохоронної діяльності потребують подальшого розви-
тку з метою практичного використання та кількісної оцін-
ки ефективності.

Ці висновки, а також аналіз ефективності, наведений 
в працях багатьох вчених, підтверджують актуальність по-
дальших досліджень і розробок у сфері визначення ефек-
тивності.

У зв’язку з цим як напрямки подальшого вдоскона-
лення визначення ефективності правового регулювання 
можна вважати наближення до розв’язання триєдиної за-
дачі: врахування загальнонаукового поняття ефективності, 
вимірювання ступеня наближення до поставленої мети; 
кількісне оцінювання обґрунтованих показників.

Мета дослідження полягає в тому, щоб запропону-
вати підхід до оцінювання державних послуг на прикладі 
правоохоронної діяльності, що спрямована на реформу-
вання та соціально-економічний розвиток суспільства. 

Концепція визначення якості правоохоронної діяль-
ності. Однією з розповсюджених точок зору щодо співвід-
ношення якості та ефективності є визнання того, що якість 
є одним з критеріїв ефективності [8]. Якість є важливим 

показником будь-якої діяльності чи то випуск продукції 
чи надання послуг. Регулювання діяльністю можливе лише 
за умови кількісної характеристики його параметрів, що 
забезпечує можливість їх співставлення із заданими зна-
ченнями, порівняння у просторі або в часі і дозволяє таким 
чином виявляти результати здійсненного на об’єкт впливу. 
Тому, щоб поліпшити якість, її потрібно виміряти. Тобто, 
щоб поліпшити якість, потрібно, насамперед, уміти її кіль-
кісно визначати, оскільки застосування чисельних мето-
дів – одна з найважливіших передумов правильності при-
йнятих управлінських рішень. Уся практична і теоретична 
діяльність у сфері якості та ефективності повинна базува-
тись на кількісних методах, що зумовлює необхідність ши-
рокого розвитку науково обґрунтованих кількісних мето-
дів оцінювання рівня якості.

Відповідно до міжнародного стандарту ІSO 9000:2000 
якість – це ступінь, з якою сукупність характеристик (власти-
востей) продукції, процесу або системи задовольняє встанов-
лені, передбачувані чи обов’язкові потреби [6]. Тобто об’єктом 
якості, а відповідно і об’єктом оцінки якості, може бути як 
продукція, так і процес, система чи будь-яка діяльність.

Сучасна теорія пропонує оцінювати якість за допо-
могою показників і методів їх визначення. Під по-
казником якості продукції, згідно з ДСТУ 2925-94, 

розуміється «кількісна характеристика однієї чи декількох 
властивостей продукції, що складають її якість, яку розгля-
дають стосовно визначених умов її створення та експлуа-
тації або споживання». Тобто, якість продукції оцінюється 
на основі кількісного виміру визначальних її властивостей,  
і сучасна наука і практика виробили систему кількісної 
оцінки властивостей продукції, що і дають показники якос-
ті: показники призначення, показники надійності, показни-
ки технологічності, показники стандартизації й уніфікації, 
ергономічні показники, естетичні показники, показники 
транспортабельності, патентно-правові показники, еколо-
гічні показники, показники безпеки [1, 5]. 

Показник якості виробу, що характеризує тільки одну 
його властивість, називають одиничним, а показник якості 
виробу, що характеризує одночасно декілька його властивос-
тей – комплексним показником якості. Комплексний показ-
ник якості виробу, що є відношенням сумарного корисного 
ефекту від його використання до сумарних витрат на його 
створення та використання, називають інтегральним [1].

Оцінити якість можна завдяки визначенню рівня 
якості. Метою визначення рівня якості є розроблення захо
дів з його підвищення. Сучасною наукою виділено такі мето-
ди оцінки рівня якості продукції – диференційний, комплек-
сний, змішаний, статистичний, вимірювальний, експертний, 
органолептичний, соціологічний, які дозволяють оцінити 
якість продукції, порівнявши виміряні значення показників 
якості з базовими показниками [1, 5]. Діючим державним 
стандартом ДСТУ 2925-94 якість продукції. Оцінювання 
якості. Терміни та визначення» наводиться таке формулю-
вання: «рівень якості продукції – це відносна характеристи-
ка якості продукції, яка ґрунтується на порівнянні значень 
оціночних показників якості продукції з базовими показни-
ками якості зразкових (еталонних) виробів» [5]. 

Значення показника якості виробу, яке приймають за 
вихідне для порівнювальних розрахунків (оцінювання) його 
якості, називають базовим значенням заданого показника. 
За базові можуть прийматися значення показників якості 
кращих зразків виробів, виготовлених у попередньому пе-
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ріоді часу, або значення показників якості перспективних 
зразків, що отримані за допомогою дослідів чи розрахунків 
і внесені у технічні вимоги для заданих виробів.

Показники якості еталону теж відносять до базових. 
Еталони поділяють на три групи [1]:
	 еталони, що відображають досягнутий рівень 

якості продукції (в галузі, в Україні, у світі), осно-
вним призначенням яких є сертифікація серійної 
продукції;

	 еталони, що відображають перспективний рівень 
якості, які сприяють стимулюванню конкуренто-
спроможності продукції;

	 спеціальні еталони, що сприяють вирішенню пев-
них задач.

Отже, еталон – це значення або показник до якого 
потрібно прагнути.

Еталон не обов’язково повинен існувати як фізичний 
об’єкт, він може бути представлений набором властивос-
тей, умов, вимог, зафіксованих в стандартах, нормативних 
матеріалах, технічних умовах.

Еталоном, до якого потрібно прагнути при вироб-
ництві продукції, наданні послуги чи веденні діяльності, є 
стандарти. Стандарт походить від англ. Standard, що озна-
чає – норма, зразок, мірило. Тобто стандарт – це зразок 
або еталон якості, використовуючи який держава здій-
снює науково обґрунтоване управління якістю. Стандарт 
представляє собою нормативно-технічний документ, який 
встановлює комплекс вимог до об’єкта стандартизації та 
затверджується компетентним органом.

Згідно із Законом України «Про стандартизацію» від 
17.05.2001 р. № 2408-ІІІ цей термін має визначення: стан-
дарт – це документ, розроблений на основі консенсусу та 
затверджений уповноваженим органом, що встановлює 
призначені для загального і багаторазового використання 
правила, інструкції або характеристики, які стосуються ді-
яльності чи її результатів, включаючи продукцію, процеси 
або послуги, дотримання яких є необов'язковим. Стандарт 
може містити вимоги до термінології, позначок, пакування, 
маркування чи етикетування, які застосовуються до певної 
продукції, процесу чи послуги.

Однак запропоновані в літературі методи визначен-
ня показників та оцінки якості стосується здебільшого до 
продукції, яку ми можемо кількісно виміряти та оцінити. 
Яким же чином визначити якість певного виду діяльності 
та оцінити її якість? Розглянемо на прикладі правоохорон-
ної діяльності.

Метою розробки концепції оцінювання правоохо-
ронної діяльності є можливість кількісного вимі-
рювання обґрунтованих показників. Як правило, 

якість є складним показником, що може характеризувати 
процес з різних точок зору. У зв’язку із цим бажано визна-
чити ієрархічну структуру цих показників.

Введемо поняття важливіших показників якості пра-
воохоронної діяльності.

Ефективність правоохоронної діяльності. У науці 
прийняте загальне поняття, що ефективність вимірюється 
відношенням позитивного ефекту до витрат, що дали мож-
ливість отримати цей ефект.

За результативність правоохоронної діяльності реко-
мендується прийняти показник, який відображає ступінь 
наближення реальних результатів діяльності до бажаних 
(еталонних, планових).

Таким чином, якість діяльності є показником вищого 
рівня. Вона визначається з двох різних точок зору – з точки 
зору співставлення результатів з витратами та з точки зору 
наближення фактичних результатів до поставленої цілі.

Представимо методи оцінювання якості правоохо-
ронної діяльності шляхом визначення представлених по-
казників.

Метод визначення ефективності. Дослідження ефек
тивності суспільного виробництва, розробка принципів та 
методології її визначення залишаються на чільному місці 
різних наук. з огляду на об’єктивну складність категорії 
ефективності існують різні тлумачення її суті. Якщо гово-
рити про економічну ефективність, то необхідно визна-
ти, що найбільш доцільно під економічною ефективністю 
розуміти показник, що визначається співвідношенням ре-
зультатів (ефекту) діяльності із ресурсами та витратами, 
що привели до даного ефекту. 

Позначимо результати діяльності через Z, витрати на 
їх отримання через R, тоді показник економічної ефектив-
ності визначимо:

		          
.

Z
E

R


 	
(1)

Але, як відмічають вище, в правоохоронній діяль-
ності такої одностайності у визначенні суті цього поняття 
немає.

При розробці метода визначення ефективності ре-
гулювання правоохоронної діяльності необхідно 
враховувати її особливості. На відміну від ви-

робничої діяльності, де чітко можна визначити результат 
виробництва – кількість виробленої та реалізованої про-
дукції, а також витрати на виробництво цієї продукції, ре-
зультати правоохоронної діяльності не піддаються такому 
чіткому вимірюванню.

У зв’язку з цим доцільно запропонувати такий під-
хід, який базується на вимірюванні змін як у результатах 
правоохоронної діяльності, так і витратах на отримання 
цих результатів. Таким чином, цей підхід задовольняє тим 
вимогам, що вироблені в різних науках до категорії ефек-
тивності – співставляє результати із витратами, а також 
враховує особливості досліджуваної діяльності.

Нехай діяльність правоохоронної системи за минулий 
період характеризується певними результатами (наприклад 
рівень злочинності), які позначимо Z0. Витрати на діяльність 
системи за минулий період склали R0. На наступний період 
система поставила за мету покращити результат діяльності і 
досягти рівня Z1. При цьому витрати складуть R1.

Відповідно до поставленого плану результат діяль-
ності правоохоронних органів за плановий період, напри-
клад рік, покращиться на величину 

		  ΔZ = Z1 – Z0. 	 (2)
Додаткові витрати відповідно до плану дорівнювати-

муть
		  ΔR = R1 – R0. 	 (3)
Планова ефективність діяльності правоохоронних 

органів на майбутній період відображає відношення додат-
ково запланованого на рік результату до додатково запла-
нованих витрат, що представимо такою залежністю:

		    1 ,пл Z
E

R





 	
(4)

де Е1
пл– планова ефективність правоохоронної діяльності 

на наступний рік.
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Таким чином отримали планові показники ефектив-
ності.

Фактичні показники ефективності можуть бути розра-
ховані лише після закінчення планового періоду. Припусти-
мо, що після закінчення цього періоду система досягла фак-

тичного результату 1
фактZ

 
і фактичні витрати були 1 .фактR

Тоді фактична ефективність діяльності правоохо-
ронної системи за минулий період 
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(5)

Розглянемо запропонований підхід до визначення 
ефективності правоохоронної діяльності на прикладі бо-
ротьби із злочинністю.

Приклад. У 2010 р. коефіцієнт злочинності (кількість 
зареєстрованих злочинів на 100 тис. населення) по Україні 
дорівнює 1113. припустимо, перед правоохоронними ор-
ганами поставлена задача на наступний рік знизити зло-
чинність до рівня 850 (коефіцієнт злочинності). При цьому 
планується збільшити витрати з державного бюджету на 
цей вид діяльності правоохоронних органів з 5000 млн грн 
до 6000 млн грн.

Розрахуємо, які зміни в результатах і витратах плану-
ється на наступний рік.

Коефіцієнт злочинності має зменшитись на 263 (1113 – 
850), а витрати на 1000 млн грн (6000 млн – 5000 млн). Для 
зручності переведемо коефіцієнт злочинності в кількість 
злочинів. При чисельності населення країни 46 млн. кіль-
кість злочинів складає: при коефіцієнті злочинності 1113 – 
511980 злочинів, при коефіцієнті 850 – 391000 злочинів, 
зменшення їх числа – 120980 злочинів. 

Використовуючи формули (2), (3), (4), розрахуємо 
планову ефективність правоохоронної діяльності розгля-
даємо виду:

 
511980 391000 злочин

121 .
(6000 5000) млн млн грн

плE


 


Таким чином, планова ефективність додаткових ви-
трат на правоохоронну діяльність дорівнює 121 злочину 
на 1 млн грн витрат, тобто 8264 грн витрат на зменшення 
кількості злочинів на одиницю. 

Перспективним напрямом удосконалення теорії оці-
нювання ефективності можна вважати дослідження мож-
ливостей вимірювання результатів правоохоронної діяль-
ності не тільки у фізичних одиницях, але і в грошових. Це 
дало б змогу співставляти результати (ефект) із витратами 
в однакових одиницях вимірювання.

Висновки
Показники результативності та ефективності при-

значені для оцінки якості державних послуг з точки зору 
ступеня досягнення поставленої мети та з точки зору ефек-
тивності витрат на отримання позитивних результатів.

Отже, розглянуті методи оцінювання правоохорон-
ної діяльності дають можливість охарактеризувати якість 
правового регулювання як з точки зору ефективності ви-
трат, так і з точки зору поставленої мети. У свою чергу, під-
вищення правового рівня держави є необхідною умовою 
соціально-економічного реформування суспільства.         
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Особливості формування та розподілу фонду інноваційного розвитку  
при мотивуванні працівників підприємств

 2014 Кузьмін О. Є., Вороновська М. М.

УДК 658.012.32:658.589

Кузьмін О. Є., Вороновська М. М. Особливості формування та розподілу фонду інноваційного розвитку при мотивуванні 
працівників підприємств

У статті розглянуто мотиваційну діяльність на промислових підприємствах та підкреслено важливість її здійснення в умовах інноваційної діяль-
ності. Для її забезпечення запропоновано використання низки матеріальних (система преміювання за узагальненими грейдами (grade), надбавка за 
виконання особливо важливої роботи на певний термін з урахуванням зв’язку трудового процесу працівника з інноваційною діяльністю підприємства 
тощо) та нематеріальних стимулів (похвала, подяка, методи формування колективів тощо), у ролі джерела яких обґрунтовано застосування фон-
ду інноваційного розвитку. З метою підвищення результативності мотиваційної діяльності підприємства визначено особливості його формування 
і розподілу: грошовий і цільовий характер, безперервність, включення тільки окремих виплат та існування нормативів відрахувань його коштів.

Ключові слова: інноваційна діяльність, мотивування, стимули, фонд інноваційного розвитку, особливості.
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Кузьмин О. Е., Вороновська М. Н. Особенности формирования  

и распределения фонда инновационного развития  
при мотивировании работников предприятий

В статье рассмотрена мотивационная деятельность на промыш-
ленных предприятиях и подчеркнута важность ее осуществления в 
условиях инновационной деятельности. Для ее обеспечения предложе-
но использование ряда материальных (система премирования за обоб-
щенными грейдами (grade), надбавка за выполнение особенно важной 
работы на определенный срок с учетом связи трудового процесса с 
инновационной деятельностью предприятия и т. д.) и нематериаль-
ных (похвала, благодарность, методы формирования коллективов и 
т. д.) стимулов, в качестве источника которых обосновано примене-
ние фонда инновационного развития. С целью повышения результа-
тивности мотивационной деятельности предприятия определены 
особенности его формирования и распределения: денежный и целевой 
характер, непрерывность, включение только отдельных выплат и су-
ществование нормативов отчислений его средств.
Ключевые слова: инновационная деятельность, мотивирование, сти-
мулы, фонд инновационного развития, особенности.
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Kuzmin O. Y., Voronovska M. M. Specific Features of Formation  

and Distribution of the Fund of Innovation Development when Motivating 
Employees of Enterprises

The article considers motivation activity at industrial enterprises and under-
lines importance of its execution under conditions of innovation activity. In 
order to perform it the article offers to use a number of material (bonus 
system by generalised grades, bonus for doing especially important work 
for a certain period of time with consideration of the labour process with 
innovation activity of the enterprise, etc.) and non-material (praise, gratuity, 
methods of formation of collectives, etc.) incentives, the source of which is 
application of the fund of innovation development. In order to increase effec-
tiveness of motivation activity of an enterprise the article identifies specific 
features of its formation and distribution: financial and purposeful charac-
ter, continuity, inclusion of individual payments only and existence of norms 
of deduction of its funds.

Key words: innovation activity, motivation, incentives, fund of innovation de-
velopment, specific features.
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Мотивування працівників промислових підпри-
ємств як одна із основних функцій менеджменту 
полягає у спонуканні їх вищим керівництвом до 

діяльності, що спрямована на досягнення особистих цілей 
та цілей підприємства [1]. Основними категоріями процесу 
мотивування виступають поняття стимулів і мотивів. Про-
цес мотивування здебільшого передбачає визначення сти-
мулів (зовнішніх спонукань) поведінки та їх застосування 
з метою формування у свідомості працівників відповідних 
мотивів (внутрішньо усвідомлених спонукань) діяльності. 

Вони повинні привести до дій, які дозволять працівнику 
задовольнити власні потреби, а організації досягнути її ці-
лей. Водночас відсутність дієвих стимулів (матеріальних і 
нематеріальних) не приводить до бажаних вчинків праців-
ників і вимагає їх уточнення. 

Інноваційна діяльність промислових підприємств як 
сукупність інноваційних процесів, що окреслюється безпе-
рервними у часі та просторі прогресивними змінами, ре-
алізація та впровадження яких у виробничо-господарську 
діяльність підприємства супроводжується нововведен-
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нями, є запорукою конкурентоспроможності продукції та 
прибутковості діяльності на ринку. Завдяки інноваційним 
процесам підвищується рівень виготовленої продукції, удо-
сконалюється структура управління підприємством, ство-
рюються передумови для економічного зростання тощо. 

У 2011 р. (у порівнянні із 2010 р.) інноваційна діяльність 
промислових підприємств характеризується зростанням 
кількості інноваційно активних підприємств (на 2,4%), збіль-
шенням обсягу інноваційних витрат (на 6,3 млрд грн), зро
станням обсягів реалізації інноваційної продукції (на 8,7%), 
що становить 3,8% промислової продукції України [2]. 

Незважаючи на позитивні результати у розвитку ін-
новаційної діяльності, частка інноваційно актив-
них підприємств й надалі залишається низькою 

(16,2% загальної кількості промислових підприємств). Ін-
новаційні витрати спрямовуються переважно на придбан-
ня машин, обладнання і програмного забезпечення, а не на 
наукові дослідження і розробки. Більшість впроваджених 
наукових розробок є новими лише для підприємства, а не 
для ринку, що говорить про їх переважаюче копіювання 
(імітацію). Протягом 2011 р. спостерігається і зменшення 
кількості організацій, що виконують наукові та науково 
технічні роботи (на 4%). Це негативно позначилось на чи-
сельності наукових кадрів (кількість виконавців наукових 
досліджень і розробок зменшилась на 4,5%). Незадовільною 
є також структура фінансування інноваційної діяльності,  
у якій переважають власні кошти підприємств та отрима-
ні кредити (рис. 1). До цього варто також додати недоліки 
вітчизняної патентно-ліцензійної діяльності. Занадто довгі 
строки та висока вартість отримання охоронних документів 
змушують винахідників звертатись до іноземних патентних 
відомств (переважно у Росії) та отримувати ненадійний па-
тент на винахід, що не визнається за кордоном і може бути 
оскаржений у судовому порядку тощо [3]. 

У даному контексті важливого значення набувають 
не лише процеси активізації інноваційної діяльності, а й 
наукового підходу до управління нею: удосконалення про-
цесів планування інноваційної діяльності та вибору стра-
тегії, організування, визначення пріоритетів розвитку та 
підвищення результативності інноваційних процесів на цій 
основі тощо. Мотивування інноваційної діяльності також 
значиме для забезпечення інноваційного розвитку промис-
ловості. Воно спрямоване на активізацію інтелектуальної 
діяльності працівників підприємств, генерування їх твор-
чих ідей, розкриття інноваційного потенціалу та створення 
умов для його результативної реалізації тощо.

У відповідності до поставленої проблеми метою 
статті є обґрунтування застосування та визначення особ
ливостей формування і розподілу фонду інноваційного 
розвитку, що призначений для стимулювання працівників 
промислових підприємств в умовах інноваційної діяльно
сті та забезпечення її розвитку на цій основі.

Проблеми мотивування інноваційної діяльності пра-
цівників підприємств ґрунтовно досліджувались та 
описані у працях Карпунь І. Н., Микитюк П. П., Коно-

пліцького В. А., Філіної Г. І., Костюк Т. П., Зянько В. В. тощо 
[4 – 8]. Дослідниками визначено стимули і мотиви іннова-
ційної діяльності та здійснено їх поділ на групи, сформовано 
мотиваційні моделі на підприємствах в умовах інноваційної 
діяльності, надано рекомендації з аналізування стимулів і 
мотивів інноваційної діяльності тощо. У переважній біль-
шості досліджень до мотивів інноваційної діяльності відно-
сять прагнення самореалізації, пізнання нового чи бажання 
принести користь суспільству, отримання винагороди, са-
моствердження і саморозвиток, ініціацію інноваційних змін 
вищим керівництвом фірми, вибір персоналом способів дії 
щодо участі в інноваційному процесі залежно від значу-
щості стимулів [4, 5, 7]. Стимулами інноваційної діяльності 
вважаються отримання заробітної плати, надбавки чи пре-
мії, просування на службі (кар’єрне зростання); право само-
стійного вибору наукової тематики, отримання членства у 
наукових товариствах (наприклад, можливість фінансової 
підтримки відвідування наукових конференцій); залучення 
до управління, можливість придбати акції компанії; ексклю-
зивне право продавати продукт, в якому втілюється іннова-
ційні ідеї творця, протягом обмеженого періоду часу; право 
самоcтійного встановлення ціни, незалежного від величини 
собівартості винаходу; надання захищеного патентом автор-
ського та іншого права; приватна власність та прагнення за-
йняти монопольні позиції на ринку, перемогти конкурентів, 
досягти економічної стабільності, зберегти розпочату діяль-
ність тощо [4 – 6, 8]. У досліджених літературних джерелах 
їх поділяють переважно за напрямком дії на прямі та непря-
мі та за характером – на матеріальні та нематеріальні. 

На основі узагальнення літературних джерел [1 – 8] 
можна стверджувати, що не достатньо дослідженими у 
економічній літературі та практиці управління підприєм
ствами залишаються матеріальні стимули інноваційної 
діяльності та джерела їх забезпечення. Так, наприклад, 
стимулювання інноваційної діяльності можна здійснювати 
через систему надбавок, шляхом преміювання працівників 
підприємства та на засадах формування фонду інновацій-
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за рахунок власних коштів
із державного бюджету
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Рис. 1. Обсяги та структура фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств у 2011р., тис. грн
Складено за [2].
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ного розвитку, кошти якого можуть бути спрямовані як на 
виплату надбавок, так і на преміювання працівників (рис. 2). 
За відсутності такого фонду кошти на стимулювання пови-
нні бути передбачені у фонді оплати праці підприємства. 

варто використати наступну послідовність оцінювання по-
сад працівників: аналізування робіт, здійснюваних праців-
ником на відповідній посаді та їх зв’язку із інноваційною 
діяльністю; інформаційне забезпечення оцінювання посад 

 

Напрями стимулювання інноваційної
діяльності підприємства

 
  

Через систему
надбавок

 
Шляхом

преміювання 
На засадах формування

фонду інноваційного
розвитку 

Рис. 2. Напрями стимулювання інноваційного розвитку підприємства

Отже, стимулювання інноваційної діяльності може 
бути здійснене за допомогою виплати надбавок. У прак-
тиці управління підприємствами налічується близько 
п’ятидесяти видів надбавок і незрозумілим залишається 
процес вибору того чи іншого їх виду для забезпечення 
мотиваційного впливу на інноваційну діяльність праців-
ників підприємств. Для вирішення цієї проблеми нами 
запропоновано використовувати у ролі стимулу інновацій-
ної діяльності надбавку за виконання особливої важливої 
роботи на певний термін з урахуванням зв’язку трудового 
процесу працівника із інноваційною діяльністю підприєм-
ства. Її встановлення передбачає установлення факторів 
важливості трудового процесу (характер роботи та компе-
тенції працівників, емоційні навантаження, індивідуальна 
інтенсивність праці та розумові навантаження тощо), вибір 
методу оцінювання факторів за показниками важливості 
робіт, встановлення нормативного значення для досліджу-
ваних факторів, вимірювання факторів і визначення трива-
лості впливу на інноваційну діяльність, заповнення табелю 
обліку виконуваних робіт, визначення інтегрального кое-
фіцієнта важливості праці, встановлення розміру надбавки 
і її призначення працівнику. Розрахунок розміру надбавки 
слід здійснювати шляхом обчислення добутку отриманого 
інтегрального коефіцієнта та максимального розміру над-
бавки за виконання особливо важливої роботи на певний 
термін згідно законодавчих норм. При цьому слід виходити 
з того, що максимальний розмір надбавки не обмежений. 

Щодо преміювання, то можна рекомендувати систе-
му преміювання інноваційної діяльності за узагальненими 
грейдами, яка ураховує рівень результативності інновацій-
ної діяльності підприємства і рівень заробітної плати пра-
цівників. Термін «грейд» може бути перекладений як ранг, 
клас чи рівень [9]. У даному випадку розглядаються грейди 
посад працівників підприємств, які визначаються на основі 
їх приналежності до відповідного рівня управління підпри-
ємством та отриманими, у результаті оцінювання, балами. 
Для кожного грейду розробляється шкала преміювання. 
Отже, розмір премії працівників за результатами здійснен-
ня інноваційної діяльності змінюється залежно від уза-
гальненого грейду його посад.

Ця система дозволить: установити обґрунтований 
розмір премії у залежності від результативності інновацій-
ної діяльності підприємства; усунути невідповідності між 
внеском працівника у інноваційну діяльність підприємства 
та розмірами його заробітної плати. При її застосуванні 

працівників підприємств з метою визначення системи пре-
міювання інноваційної діяльності за узагальненими грей-
дами; визначення індикаторів оцінювання, їх впливу на 
інноваційну діяльність працівника на відповідній посаді; 
формування бально-факторної шкали оцінювання; пере-
вірка бально-факторної шкали; оцінювання посад бальним 
методом; визначення рівня посад; аналізування цінності 
посади з огляду на інноваційну діяльність підприємства та 
існуючий рівень заробітної плати; установлення грейдів; 
визначення результативності інноваційної діяльності під-
приємства, рівнів заробітної плати; розрахунок узагальне-
них грейдів; формування системи преміювання працівни-
ків за результатами інноваційної діяльності на основі роз-
рахованих узагальнених грейдів; прийняття відповідних 
управлінських рішень. 

При установленні грейдів нами запропоновано ви-
користовувати бально-факторний метод, при якому кожна 
посада отримує оцінку в балах з урахуванням ваги чинників, 
відповідно до яких проводиться оцінювання. Цінність кож-
ної посади виражається в певній кількості балів, що викорис-
товується для позначення межі грейдів. При цьому узагаль-
нений грейд посади може бути розрахований за формулою:

		        .
,зп

іін д

Г Z
Г

Р




 	

(1)

де       Г – узагальнений грейд посади;
Г – грейд посади, отриманий у результаті розрахунку 

бально-факторним методом;
Zзн – стандартизоване значення (рівень) заробітної 

плати (відношення фактичної заробітної плати працівника 
до середньої заробітної плати на підприємстві);

Ріін.д – рівень результативності інноваційної діяль
ності підприємства (визначається виходячи обсягів 
НДДКР підприємства, часу їх реалізації та отриманого 
економічного ефекту).

Для стимулювання інноваційної діяльності на під-
приємстві слід визначитись із його джерелами. Для забез-
печення стимулювання інноваційної діяльності на підпри-
ємстві, що може бути здійснене у наведених вище формах 
(матеріальній та нематеріальній), можна запропонувати 
створення фонду інноваційного розвитку у відповідності 
із Господарським кодексом України, який передбачає мож-
ливість формування фондів розвитку для господарських 
товариств на підставі установчих документів [10, ст. 87]. 
При цьому законодавством не лімітується перелік фондів, 
які має право створювати підприємство. Зазвичай, фонди 
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можна формувати у грошовій на матеріальній формі як, на-
приклад, це здійснюють при страхуванні (формуванні дер-
жавного резерву) [11]. Проте для стимулювання інновацій-
ної діяльності нами рекомендовано створення фонду гро-
шових коштів, адже матеріальні цінності не завжди можуть 
бути використані з метою стимулювання, а найціннішим 
стимулом інноваційної діяльності працівників на сьогод-
нішній день є грошові виплати. Такий фонд належатиме до 
спеціальних (цільових) фінансових фондів. У складі фінан-
сових фондів виділяють, зазвичай, амортизаційний фонд, 
фонд охорони праці, фонд спеціальних програм, фонд роз-
витку виробництва, ремонтний фонд тощо [11]. Як уже 
зазначалось, порядок формування і використання засобів 
цих фондів регулюється статутом й іншими установчими і 
внутрішніми документами підприємства. 

Витрачати кошти такого фонду слід на стимулюван-
ня інноваційної діяльності та на внутрішнє інвестування 
(на розвиток інноваційної діяльності підприємства шляхом 
модернізації технологій, оновлення виробництва, прове-
дення наукових досліджень та дослідних робіт тощо). Реко-
мендоване співвідношення коштів інноваційного фонду, які 
витрачають на внутрішні інвестиції та стимулювання, пови-
нно становити 60 та 40% відповідно. Таким чином, існуван-
ня такого фонду на підприємстві передбачає не лише окремі 
види виплат (перераховані нами вище), а й певні нормативи 
відрахувань, що говорить про його цільових характер.

Фонд інноваційного розвитку слід формувати із при-
бутку підприємства, що буде ним отриманий від продажу 
інноваційної продукції чи надання послуг. З іншого боку, 
кошти, що передбачаються на виплату премій, можуть бути 
закладені у фонді оплати праці. Він охоплює фонд основної, 
додаткової заробітної плати (містить кошти для виплати 
надбавок і доплат) та інші заохочувальні і виплати (винаго-
роди за підсумками роботи за рік, матеріальна допомога). 

Як відомо, підприємства можуть утворювати як по-
стійні, так і оперативні тимчасові фонди. До других нале-
жать переважно фонди грошових коштів, які призначені 
для подолання наслідків непередбачених ситуацій чи ін-
ших подій, які вимагають фінансування від підприємства. 
Для забезпечення результативності інноваційної діяльнос-
ті підприємства та дієвості її стимулів, формування фонду 
інноваційного розвитку слід здійснювати безперервно. Од-
нак зважаючи на те, що такий фонд формується із прибутку 
підприємства, можливість його використання з'являється 
через тривалий період часу протягом якого підприємство 
починає його отримувати (якщо бюджетом не передбачено 
кошти на стимулювання інноваційної діяльності).

Висновки
Інноваційна діяльність промислових підприємств пе-

ребуває на етапі розвитку. Вона характеризується низьким 
рівнем їх інноваційної активності, нераціональністю сфер 
здійснення інноваційних витрат, недосконалою структурою 
фінансування та патентно-ліцензійною діяльністю. Це ак-
туалізує питання стимулювання інноваційної діяльності на 
промислових підприємствах, що здійснюється у процесі мо-
тивування – спонукання на діяльність, що забезпечує задо-
волення власних потреб та досягнення цілей підприємства. 

Процес мотивування передбачає застосування мате-
ріальних та нематеріальних стимулів інноваційної діяль-
ності. До перших можна віднести систему преміювання за 
узагальненими грейдами, надбавку за виконання особливо 
важливої роботи на певний термін з урахуванням зв’язку 

трудового процесу працівника із інноваційною діяльністю 
підприємства тощо, а до других – похвалу, подяку, методи 
формування колективів за психологічною сумісністю тощо. 

Для забезпечення стимулювання інноваційної діяль-
ності на підприємствах доцільним є застосування фонду 
інноваційного розвитку, що здійснюється згідно з нормами 
чинного законодавства України. Його формування і розпо-
діл має такі особливості: є безперервним і передбачає мож-
ливість його використання через тривалий період часу (за 
який буде отримано прибуток від інноваційної діяльності 
підприємства); носить грошовий і цільовий характер (пе-
редбачає тільки окремі виплати, пов’язані із розвитком 
інноваційної діяльності підприємства); передбачає відпо-
відні нормативи відрахувань (40% на стимулювання інно-
ваційної діяльності, 60% на внутрішнє інвестування).

У подальших дослідженнях за проблемою слід приді-
лити увагу питанням впровадження фонду іннова-
ційного розвитку на промислових підприємствах 

львівської області та визначити його вплив на результати 
їх інноваційної діяльності та фінансові результати як у ко-
ротко- так і в довгостроковому періоді. 		  
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Затєйщикова О. О. Етапи формування стратегії соціальної відповідальності бізнесу

У статті вивчено існуючі підходи до формулювання етапів стратегії, відповідно до чого сформовано перелік етапів формування стратегії соціальної відпові-
дальності бізнесу (СВБ), серед яких: визначення місії та бачення СВБ; формування системи цілей СВБ; оцінка впливу факторів зовнішнього середовища; оцінка рівня 
соціальної відповідальності, аналіз альтернатив і вибір стратегій. Визначено місію СВБ для українських підприємств, яка полягає в підвищенні якості життя 
працівників, місцевої громади та суспільства в цілому. Бачення СВБ – покращення результативності бізнесу та показників прибутковості на основі створення 
довірчих взаємовідносин між бізнесом, суспільством і державою. Розроблено «дерево цілей» СВБ, яке включає цілі трьох рівнів. Визначено перелік факторів впливу 
зовнішнього оточення на СВБ, серед яких: зростаюча стурбованість станом навколишнього середовища та демографічною ситуацією, рівень освіти та культу-
ри, зростаюча інтенсивність конкуренції, рівень доходів і добробуту, активна участь державної політики у використанні принципів соціальної відповідальності, 
пропаганда соціальної відповідальності в рамках сфери впливу, швидка зміна технологій, чесні практики маркетингу, інформування та укладення договорів. За-
пропоновано оцінку рівня соціальної відповідальності здійснювати на основі розрахунку показників соціальних інвестицій як кількісним, так і якісним методами та 
розрахунку показників добровільної соціальної відповідальності бізнесу. Запропоновано основні складові змісту стратегії СВБ.
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ответственности бизнеса
В статье изучены существующие подходы относительно формулировки этапов 
стратегии, в соответствии с чем сформирован перечень этапов формирования 
стратегии социальной ответственности бизнеса (СОБ), среди которых: опре-
деление миссии и видения СОБ, формирование системы целей СОБ, оценка влия-
ния факторов внешней среды, оценка уровня социальной ответственности, 
анализ альтернатив и выбор стратегий. Определена миссия СОБ для украинских 
предприятий, которая заключается в повышении качества жизни работников, 
местного сообщества и общества в целом. Видение СОБ – улучшения результа-
тивности бизнеса и показателей доходности на основе создания доверитель-
ных взаимоотношений между бизнесом, обществом и государством. Разрабо-
тано «дерево целей» СОБ, включающее цели трех уровней. Определен перечень 
факторов внешней среды, среди которых: растущая озабоченность состоянием 
окружающей среды и демографической ситуацией, уровень образования и куль-
туры, растущая интенсивность конкуренции, уровень доходов и благосостоя-
ния, активное участие государственной политики в использовании принципов 
социальной ответственности, пропаганда социальной ответственности в 
рамках сферы воздействия, быстрая смена технологий, честная практика мар-
кетинга, информирования и заключения договоров. Предложено оценку уровня 
социальной ответственности осуществлять на основе расчета показателей 
социальных инвестиций как количественным, так и качественным методами 
и расчета показателей добровольной социальной ответственности бизнеса. 
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The article studies existing approaches to formulation of stages of the strategy, 
according to which a list of stages of formation of the strategy of social responsibility 
(SSR) is formed, including: identification of the mission and vision of SSR, formation of 
the system of goals of SSR, assessment of influence of factors of external environment, 
assessment of the level of social responsibility, analysis of alternatives and selection 
of strategies. The article identifies SSR mission for Ukrainian enterprises, which lies 
in increase of the quality of life of employees, local society and society in general. 
SSR vision – improvement of effectiveness of business and profitability indicators on 
the basis of creation of trustworthy relations between business, society and state. 
The article develops the goals tree of SSR that has goals of three levels. It identifies 
a list of factors of external environment, including: growing anxiety about the state 
of environment and demographic situation, level of education and culture, growing 
intensity of competition, level of income and wellbeing, active participation of the state 
policy in the use of principles of social responsibility, propaganda of social responsibility 
within the impact area, fast change of technologies, fair marketing practice, informing 
and executing agreements. The article offers to assess the level of social responsibility 
on the basis of calculation of indicators of social investments both by quantitative and 
qualitative methods and calculation of indicators of voluntary social responsibility of 
business. It also offers main components of the essence of the SSR strategy.
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тано «дерево целей» СОБ, включающее цели трех уровней. Определен перечень 
факторов внешней среды, среди которых: растущая озабоченность состоянием 
окружающей среды и демографической ситуацией, уровень образования и куль-
туры, растущая интенсивность конкуренции, уровень доходов и благосостоя-
ния, активное участие государственной политики в использовании принципов 
социальной ответственности, пропаганда социальной ответственности в 
рамках сферы воздействия, быстрая смена технологий, честная практика мар-
кетинга, информирования и заключения договоров. Предложено оценку уровня 
социальной ответственности осуществлять на основе расчета показателей 
социальных инвестиций как количественным, так и качественным методами 
и расчета показателей добровольной социальной ответственности бизнеса. 
Предложены основные составляющие содержания стратегии СОБ.
Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, миссия, видение, «де-
рево целей», стратегия социальной ответственности бизнеса, этапы форми-
рования стратегии социальной ответственности бизнеса.
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Виділення стратегії соціальної відповідальності як 
функціональної стратегії – необхідність, що обумов-
лена реаліями сьогодення. За останні роки об’єктивні 

потреби інноваційного розвитку в промислово розвинутих 
країнах обумовили виникнення нової концепції ставлення 
до персоналу, споживачів, бізнес-партнерів, суспільства в 
цілому. Концепція соціальної відповідальності розширює 
традиційне розуміння відповідальності бізнесу, збільшує 
ряд його функцій у суспільному розвитку, а також допо-
магає у поліпшенні результатів діяльності та підвищення 
вартості бізнесу. Концепція змінює погляд на функціону-
вання бізнесу – корпорації перестають бути виключно еко-
номічними інститутами, сфера їх інтересів переміщається 
у сферу взаємодії із зацікавленими сторонами (стейкхол-
дерами), участь в розвитку місцевого співтовариства, під-
тримку держави в соціальних питаннях.

У зв’язку з цим актуальним для українських підпри-
ємств є формування стратегії соціальної відповідальності 
бізнесу, що відповідатиме вимогам даної концепції.

Сутність та стратегічна спрямованість соціальної 
відповідальності бізнесу представлена в роботах багатьох 
іноземних науковців, зокрема: Марчелло Палацци, Арчі 
Керолла, Мільтона Фрідмана, Пітера Друкера, Ховарда Бо-
уена та інших[1 – 4]. Серед вітчизняних дослідників даної 
проблематики можна виділити П. Вернера, І. О. Ворончак, 
С. Ю. Гончарову, А. Колота, М. І. Мельник, Г. В. Назарову,  
Т. С. Смовженко [5 – 10]. 

У відповідності до аналізу авторефератів дисертацій, 
захищених за даною тематикою, можна виділити роботи 
присвячені дослідженню соціальної відповідальності як 
на підприємстві [11, 12], так і органів державної влади[13]. 
Так, у роботі О. В. Степанової, досліджено принципи вдо-
сконалення організаційно-економічних засад соціально 
відповідального управління промисловими підприємства-
ми, розкрито основні причини низького рівня соціальної 
відповідальності підприємств, виявлено взаємозалежність 
соціальної активності від організаційно-економічних фак-
торів їх діяльності [12].

Березіна О. Ю. дослідила сутність і складові соці-
альної відповідальності корпорацій в системі соціально-
трудових відносин, визначила функції соціальної відпо-
відальності, розробила методичний підхід до визначення 
якісного стану соціальної відповідальності з використан-
ням методів соціологічного дослідження, запропонувала 
методичний підхід до кількісної оцінки стану соціальної 
відповідальності [11].

Водночас на сьогоднішній день спостерігається від-
сутність єдиних підходів до трактування категорії «соці-
альна відповідальність бізнесу», оцінки рівня соціальної 
відповідальності, формування стратегії соціальної відпо-
відальності на рівні підприємства, що зумовлює необхід-
ність подальших досліджень.

Метою дослідження є визначення етапів формуван-
ня стратегії соціальної відповідальності бізнесу. У відпо-
відності до поставленої мети виділено наступні завдан-
ня: вивчити існуючі підходи щодо формулювання етапів 
формування стратегії, запропонувати етапи формування 
стратегії соціальної відповідальності, розкрити сутність 
кожного з етапів.

В економічній літературі зустрічається декілька то-
чок зору відносно переліку та складу етапів формування 
стратегії.

На думку Клейнера Г., існує чотири етапи формуван-
ня стратегії підприємства [14]:

1. Аналіз нестабільності зовнішнього середовища 
підприємства та вибір такого виду стратегічного управлін-
ня, що найбільш придатне для прогнозованого рівня неста-
більності в перспективі.

2. Аналіз досягнутого рівня конкурентного статусу 
підприємства та виявлення локальних стратегічних цілей, 
досягнення яких забезпечить її конкурентну перевагу.

3. Вибір найефективніших засобів досягнення стра-
тегічних цілей за рахунок посилення стратегічного потен-
ціалу підприємства і використання сприятливих умов.

4. Опрацювання та реалізація стратегічної програми 
технічного і соціального розвитку підприємства на плано-
ву перспективу, коригування її з урахуванням аналізу «зво-
ротних зв’язків [14].

Послідовність етапів процесу розробки стратегії за 
А. Томпсоном, А. Стриклендом має такий вигляд: 
визначення місії фірми; зовнішній аналіз – процес 

оцінки зовнішніх щодо організації факторів; внутрішній 
аналіз – це процес оцінки факторів, які виникають в межах 
самої організації та є результатом діяльності або бездіяль-
ності її керівництва; визначення цілей діяльності організа-
ції; аналіз альтернатив та вибір стратегії [15]. 

Саєнко М. Г. надає такі етапи формування стратегії 
підприємства [16]. На першому етапі розробки стратегії 
підприємства здійснюють аналіз середовища, прогнозують 
його майбутній розвиток, виявляють можливості та загрози, 
сильні і слабкі сторони, оцінюють конкурентоспроможність 
і прогнозують її зміни. На другому етапі визначають місію, 
мету і цілі підприємства. На третьому етапі здійснюють 
стратегічний аналіз, який полягає в порівнянні мети і цілей 
з результатами аналізу середовища, виявленні і усуненні 
розривів між ними і, головне, у виробленні альтернативних 
стратегій – варіантів стратегічного розвитку. На четверто-
му етапі моделюються варіативні сценарії розвитку подій 
(оптимістичний, песимістичний та найбільш вірогідний). 
На п'ятому етапі здійснюється вибір найбільш прийнятної 
стратегії з альтернативних. На шостому – готується кінце-
вий варіант стратегічного плану підприємства. На сьомому 
етапі на базі стратегічного плану розробляються тактичні 
середньострокові плани. На восьмому етапі розробляють-
ся оперативні плани та проекти, і на цьому процес страте-
гічного планування завершується. Розпочинається процес 
реалізації стратегічного плану, тобто процес стратегічного 
управління. Він передбачає не лише організацію реалізації 
стратегії (9-й етап) але і її практичну оцінку, контроль за 
виконанням (10-й етап) і зворотний зв'язок, якщо виявля-
ються помилки, недоробки у формуванні стратегічного пла-
ну на будь-якому з етапів [16].

Та найбільш розповсюдженим, повним та адекватним 
для більшості підприємств є підхід, згідно до якого послі-
довність етапів формування стратегії має наступний вигляд: 
визначення місії та бачення, визначення цілей,аналіз вну-
трішніх можливостей, аналіз зовнішнього середовища, ана-
ліз альтернатив та вибір стратегій, реалізація стратегії [17]. 

У відповідності до цього підходу визначимо основні 
етапи формування стратегії соціальної відповідальності 
бізнесу для українських підприємств (рис. 1).

Місією соціальної відповідальності бізнесу є підви-
щення якості життя працівників, місцевої громади та сус-
пільства в цілому. 

Бачення соціальної відповідальності бізнесу полягає 
в покращенні результативності бізнесу та показників при-
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бутковості на основі створення довірливих взаємовідно-
син між бізнесом, суспільством та державою.

Для визначення системи цілей соціальної відпові-
дальності бізнесу, доцільно скористатися «деревом цілей» 
(рис. 2).

Якісний індекс соціальних інвестицій показує рівень 
комплексності соціальної діяльності підприємства. Оцінка 
відбувається за допомогою таких параметрів як: наявність 
(відсутність) складових соціальної відповідальності на під-
приємстві (бали, 1 – складова соціальної відповідальності 

Рис. 1. Послідовність етапів формування стратегії соціальної відповідальності бізнесу
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Слід зазначити, що стратегія будь-якого рівня ієрар-
хії повинна відповідати загальній меті підприємства. Це 
стосується й стратегії соціальної відповідальності бізнесу, 
генеральною метою якої є дотримання вищих соціальних 
стандартів, стандартів операційної та виробничої діяль-
ності. Так, в умовах, що склалися, стратегічною метою ба-
гатьох організацій є підвищення конкурентоспроможності 
підприємства на основі створення конкурентних переваг 
та отримання в результаті високого прибутку.

У відповідності до рис. 2 цілі першого рівня спря-
мовані на забезпечення потреб суб’єктів СВБ, серед яких: 
персонал підприємства, споживачі, місцева органи влади, 
громада, бізнес-партнери. Цілі другого рівня розкривають 
напрямки реалізації СВБ для кожної з цілей першого рівня. 
Цілі третього рівня формують конкретні заходи щодо реа-
лізації кожної з окремих цілей СВБ другого рівня. Слід за-
значити, що «дерево цілей» СВБ може бути доповнене ціля-
ми четвертого рівня, які визначатимуть конкретні соціальні 
програми соціальної відповідальності на підприємстві.

Вплив факторів зовнішнього оточення може оціню-
ватись за допомогою однієї з відомих методик, наприклад 
PEST-аналізу. Серед факторів впливу, можна використову-
вати наступні (табл. 1).

Перелік факторів може бути доповнений, у відповід-
ності до ситуації, що склалася на даний момент як на під-
приємстві так в зовнішньому оточенні.

Оцінку рівня соціальної відповідальності доцільно 
здійснювати на основі: розрахунку показників соціальних 
інвестицій, як кількісним, так і якісним методами; розра-
хунку показників добровільної соціальної відповідальності 
бізнесу.

Кількісна оцінка соціальних інвестицій передбачає 
розрахунок наступних показників: величина соціальних 
інвестицій на одного працівника (грн.), питома вага соці-
альних інвестицій в балансовому прибутку (%), співвідно-
шення соціальних інвестицій до обсягу валових продажів 
(%) [18].

Таблиця 1

Фактори, які впливають на формування соціальної відповідальності на підприємстві

Соціальні Економічні Політичні Технологічні

Зростаюча стурбованість 
станом навколишнього се-
редовища та демографічною 
ситуацією

Зростаюча інтенсивність 
конкуренції

Активна участь державної 
політики щодо використан-
ня принципів соціальної 
відповідальності

Швидка зміна технологій

Рівень освіти та культури Рівень доходів та добробуту
Пропаганда соціальної 
відповідальності в рамках 
сфери впливу

Чесні практики маркетингу, 
інформування та укладення 
договорів

існує на підприємстві, 0 – відсутня), та ступінь присутності 
даного елемента на підприємстві (%). Чим більше значення 
індексу, тим рівень соціальної відповідальності вище. По-
рівняння індексів для різних компаній дозволяє визначити 
лідерів і аутсайдерів за показником комплексності органі-
зації процесу соціального інвестування. Порівняння індек-
сів для різних ознак дозволяє виявити відповідні «вузькі 
місця», тобто ті ознаки, які представляють для компаній 
найбільшу проблему[18].

Показники добровільної соціальної відповідальності 
бізнесу можна згрупувати за такими напрямами.

Витрати на вирішення соціальних питань працівників 
і членів їх сімей в організації, які включатимуть витрати на: 
охорону здоров'я та підтримку здорового способу життя; 
соціальну підтримку сім'ї і пільги працівникам; допомогу із 
забезпечення працівників житлом; підтримку працюючих 
ветеранів; підготовку кадрів і роботу з персоналом; охоро-
ну праці та екологічну безпеку.

Витрати на соціальні питання поза організації, які 
включатимуть витрати на: реалізацію соціальних програм 
у рамках двосторонніх угод організації та уряду області; 
соціальні програми поза організацією понад двосторонніх 
угод з урядом області.

На основі виявлених у результаті аналізу зовнішньо-
го середовища та оцінки рівня соціальної відповідальності 
підприємства, виявляється коло проблемних питань, ана-
лізуються альтернативи щодо їх вирішення та обирається 
відповідна стратегія.

Зміст даної стратегії полягає в забезпеченні високого 
рівня соціальної відповідальності бізнесу, що може вклю-
чати такі основні складові:

1. Розробка концепції навчання персоналу, яка повин
на включати різні форми та методи навчання. Навчання 
персоналу на спеціальних курсах, які проводяться вищи-
ми навчальними закладами (програми МВА); курсах, що 
орієнтовані на набуття специфічних знань та навичок. Для 
підвищення інтелектуального потенціалу персоналу слід 
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застосовувати практичне навчання за такими активними 
методами, як: коучинг, делегування, командна робота, об-
мін досвідом.

2. Укріплення соціальної захищеності працівників. 
У даному розділі базової стратегії соціальної відповідаль-
ності бізнесу формується соціальний пакет, удосконалю-
ються складові соціальної інфраструктури тощо. За раху-
нок коштів з прибутку можуть встановлюватися додаткові 
компенсації працюючим, пенсіонерам, жінкам-матерям, 
зменшуватися вартості товарів і послуг, що реалізуються в 
рамках соціальної інфраструктури підприємства.

3. Здоров'я населення (громади), розвиток місцевої 
та регіональної інфраструктури. У даному розділі перед-
бачається встановлення взаємозв’язків і співпраця з місце-
вими органами влади щодо проведення спортивних, благо-
дійних, спонсорських заходів із залученням ресурсів під-
приємства: людських, інформаційних, фінансових тощо.

5 Ділова етика. На основі розробленого етичного 
Кодексу, встановлюються принципи поведінки з діловими 
партнерами. 

6. Екологічна та природоохоронна діяльність перед-
бачає не тільки дотримання законодавства, але і добровіль-
ні акції, спрямовані на очищення навколишніх територій від 
бруду; дії, спрямовані на енерго- та ресурсозбереження тощо.

7. Задоволення потреб споживачів передусім у ви-
пуску якісної продукції, яка відповідає всім міжнародним 
стандартам, з використанням екологічно чистої сировини.

У рамках розробки та реалізації стратегії соціальної 
відповідальності повинні виділятися цільові програми для 
вирішення найбільш пріоритетних завдань. Визначення 
типів будь-яких стратегій підприємства є складним завдан-
ням, в рамках якого центральне місце посідає досягнення 
стратегічної відповідності (інтеграції), яка в багатьох лі-
тературних джерелах називається «моделлю відповіднос-
ті». Загальною метою цього процесу є ідентифікація типів 
стратегій у відповідності та узгодженості до процесів, що 
відбуваються на підприємстві.

Висновки
Таким чином, ефективність впровадження принципів 

соціальної відповідальності бізнесу залежить від своєчасно 
сформованих послідовних етапів реалізації відповідної стра-
тегії. Перспективами подальших досліджень є розробка про-
грам реалізації стратегії соціальної відповідальності бізнесу.	

ЛІТЕРАТУРА

1. Палацци М. Корпоративная социальная ответственность 
и успех в бизнесе / М. Палацции, Дж. Статчер. – М., 1997. – 174 с.

2. Друкер П. Эффективное управление / П. Друкер / Пер. с 
англ. М. Ко-тельниковой. – М. : Астрель, 2004. – 284 с.

3. Carroll A. B. Corporate social responsibility: Evolution of defi-
nitional construct / A. B. Carroll // Business and Society. – 1999. – № 38 
(3). – Р. 268 – 295.

4. Howard R. Bowen, Social Responsibilities of the Business-
man / R. Howard. – New York: Harper & Row, 1953.

5. Вepнep П. Социальное конструирование реальности /  
П. Вернер, Т. Лукман. – М., 1995. – 368 с. 

6. Ворончак І. О. Формування національної моделі соціаль-
ної відповідальності бізнесу: аналіз світового досвіду та перспек-
тиви для України // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 
22.1 – С. 195 – 203. 

7. Корпоративна соціальна відповідальність: підручник / 
За заг. ред. д-ра екон. наук,проф. Т. С. Смовженко, д-ра екон. наук, 
проф. А. Я. Кузнєцової. – К. : Вид-во УБС НБУ, 2009. – 258 с. 

8. Колот В. М. Підприємництво: організація, ефективність, 
бізнес-культура: навч.посіб./ В. М. Колот, І. М. Рєпіна, О. В. Щерби-
на. – К. : КНЕУ, 2009. – 444 с. 

9. Мельник М. І. Становлення інституту соціально орієн-
тованого бізнес-середовища в Україні: аналіз проблем та пошук 
ефективних інструментів: наукова доповідь / М. І. Мельник ; НАН 
України. Ін-т регіональних досліджень.– Львів, 2010. – 39 с. 

10. Назарова Г. В. Управління соціально-трудовою сферою 
підприємства : монографія / Г. В. Назарова, С. Ю. Гончарова, Н. В. Вод-
ницька. – Харків : Вид. ХНЕУ, 2010. – 328 с.

11. Березіна О. Ю. Соціальна відповідальність корпорацій в 
системі соціально-трудових відносин: автореф. дис. канд. екон. наук 
: 08.00.07 / О. Ю. Березіна ; Харк. нац. екон. ун-т. – Х., 2011. – 20 с. 

12. Степанова О. В. Організаційно-економічні основи со-
ціально відповідального управління промисловими підприємства-
ми : автореф. дис... канд. екон. наук: 08.00.04 / О. В. Степанова ; Сум. 
держ. ун-т. – Суми, 2008. – 19 с. 

13. Савченко І. Г. Соціальна відповідальність органів дер-
жавної влади в умовах розбудови соціальної держави : автореф. 
дис... канд. наук з держ. упр.: 25.00.01 / І. Г. Савченко ; Нац. акад. 
держ. упр. при Президентові України. Харк. регіон. ін-т держ. упр. – 
Х., 2007. – 18 с.

14. Клейнер Г. Стратегічний менеджмент: актуальные про-
блемы и новые направления / Г. Клейнер // Проблемы теории и 
практики управления, 2009. – № 1.– С. 15 – 22.

15. Стратегический менеджмент : концепции и ситуации для 
анализа / А. Томпсон, А. Стрикленд. – 12-е издание : пер с англ. –  
М. : Издательский дом «Вильямс», 2006. – 928 с.

16. Саєнко М. Г. Стратегічне управління підприємством : 
консп. лекцій / М. Г. Саєнко. – Тернопіль : ТНЕУ, 2011. – 130 с. 

17. Нємцов В. Д. Стратегічний менеджмент : навчальний 
посібник / В. Д. Нємцов, Л. Є. Довгань. – Київ : ТОВ «УВПК «ЕксОб», 
2002. – 538 с.

18. Методологія та методика визначення інтегральних соці-
альних показників / Відп. ред. Ю. І. Саєнко. – К. : Ін-т соціології НАНУ, 
2004. – 372 с.

REFERENCES

Berezina, O. Yu. “Sotsialna vidpovidalnist korporatsii v systemi 
sotsialno-trudovykh vidnosyn“ [Corporate social responsibility in the 
system of industrial relations]. Avtoref. ... dys. kand. ekon. nauk : 08. 00. 07, 
2011.

Carroll, A. B. “Corporate social responsibility: Evolution of defini-
tional construct“. Business and Society, no. 38 (3) (1999): 268-295.

Druker, P. Effektivnoe upravlenie [Effective management]. Mos-
cow: Astrel, 2004.

Howard, R. Bowen, Social Responsibilities of the Businessman.
New York: Harper & Row, 1953.

Korporatyvna sotsialna vidpovidalnist [Corporate Social Respon-
sibility]. Kyiv: UBS NBU, 2009.

Kolot, V. M., Riepina, I. M., and Shcherbyna, O. V. Pidpryiemnyt-
stvo: orhanizatsiia, efektyvnist, biznes-kultura [Entrepreneurship: orga-
nization, efficiency and business culture]. Kyiv: KNEU, 2009.

Kleiner, H. “Strategicheskiy menedzhment: aktualnye problemy y 
novye napravlenyia“ [Strategic management: current problems and new 
directions]. Problemy teoryy y praktyky upravlenyia, no. 1 (2009): 15-22.

Melnyk, M. I. Stanovlennia instytutu sotsialno oriientovanoho 
biznes-seredovyshcha v Ukraini: analiz problem ta poshuk efektyvnykh 
instrumentiv [Making the institution socially oriented business envi-
ronment in Ukraine: an analysis of problems and find effective tools]. 
Lviv, 2010.

Metodolohiia ta metodyka vyznachennia intehralnykh sotsialnykh 
pokaznykiv [Methodology and methods of determination of integrated 
social indicators]. Kyiv: Instytut sotsiolohii NANU, 2004.

Nazarova, H. V., Honcharova, S. Yu., and Vodnytska, N. V. Uprav-
linnia sotsialno-trudovoiu sferoiu pidpryiemstva [Managing social and 
labor issues of the company]. Kharkiv: KhNEU, 2010.

Niemtsov, V. D., and Dovhan, L. Iе. Stratehichnyi menedzhment 
[Strategic Management]. Kyiv: UVPK «EksOb», 2002.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

205БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

Palatstsi, M., and Statcher, Dzh. Korporativnaia sotsialnaia otvet-
stvennost i uspekh v biznese [Corporate social responsibility and busi-
ness success]. Moscow, 1997.

Savchenko, I. H. “Sotsialna vidpovidalnist orhaniv derzhavnoi 
vlady v umovakh rozbudovy sotsialnoi derzhavy“ [Social responsibility 
of public authorities in terms of the development of the welfare state]. 
Аvtoref. dys. ... kand. nauk z derzh. upr. : 25. 00.01, 2007.

Saienko, M. H. Stratehichne upravlinnia pidpryiemstvom [Strate-
gic management]. Ternopil: TNEU, 2011.

Stepanova, O. V. “Orhanizatsiino-ekonomichni osnovy sotsialno 
vidpovidalnoho upravlinnia promyslovymy pidpryiemstvamy“ [Orga-

nizational and economic foundations of socially responsible manage-
ment industry]. Аvtoref. dys. ... kand. ekon. nauk: 08. 00.04, 2008.

Tompson, A., and Striklend, A. Strategicheskiy menedzhment : 
kontseptsii i situatsii dlia analiza [Strategic Management: Concepts and 
situation analysis]. Moscow: Viliams, 2006.

Verner, P., and Lukman, T. Sotsialnoe konstruirovanie realnosti 
[Social construction of reality]. Moscow, 1995.

Voronchak, I. O. “Formuvannia natsionalnoi modeli sotsialnoi 
vidpovidalnosti biznesu: analiz svitovoho dosvidu ta perspektyvy dlia 
Ukrainy“ [Formation of a national model of social responsibility: an 
analysis of international experience and prospects for Ukraine]. Nau-
kovyi visnyk NLTU Ukrainy, no. 22.1 (2012): 195-203.

УДК 657

Мотивация персонала: сущность и современные проблемы
 2014 Овсюк Н. В.

УДК 657

Овсюк Н. В. Мотивация персонала: сущность и современные проблемы
Цель статьи заключается в исследовании сущности мотивации труда и установлении различий между стимулированием и мотивацией. В 
процессе анализа понятия «мотивация» было определено, что это внутренние желания и цели человека, побуждающие его действовать в 
определенном направлении, чтобы достичь поставленной цели. Кроме того, определено, что в настоящее время в экономической литерату-
ре существует две теории мотивации – содержательная и процессуальная. Как показал анализ показателей оплаты труда по Украине, в на-
стоящее время существует достаточно большая дифференциация размеров заработной платы по отраслям экономической деятельности, а 
также задолженность по заработной плате. Данные показатели в определенной степени способствуют снижению мотивации работников к 
трудовой активности. Для повышения занятости населения в условиях рыночной экономики на государственном уровне следует разработать 
систему мер для устранения этих проблем, а также снизить до минимума проявления «тенизации» заработной платы.
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Одним из факторов, влияющих на повышение ре-
зультативности хозяйственной деятельности со-
временных предприятий, а также повышения их 

конкурентоспособности на рынке является эффективное 
управление трудовыми ресурсами, где особое место за-
нимает мотивация работников. Умение руководителей во-

время замечать и определять факторы, которые влияют на 
трудовую активность работников, в настоящее время яв-
ляется достаточно ценным рычагом управления, посколь-
ку активизирует скрытые резервы повышения производи-
тельности труда. Однако на практике предприятий моти-
вация персонала осуществляется с помощью общеприня-
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тых методов (например, повышение заработной платы или 
выплата премий), которые не учитывают индивидуальных 
потребностей сотрудников. Поэтому на данном этапе раз-
вития экономики возникает проблема неэффективного 
использования трудовых ресурсов предприятий и прояв-
ляется она в формальном выполнении работниками своих 
трудовых обязанностей. Для улучшения трудовой моти-
вации следует пересмотреть политику оплаты труда, как 
на государственном уровне, так и на уровне предприятий, 
что в дальнейшем позволит сформировать свойственный 
рыночным отношениям уровень занятости и доходов насе-
ления. Указанные тенденции обусловливают актуальность 
обоснования вопросов мотивации работников в разрезе 
оплаты труда, а также вынуждают определить основные 
проблемы, которые ухудшают мотивацию работников к 
трудовой деятельности.

Вопросами исследования процесса стимулирования и 
мотивации персонала занимались многие отечественные уче-
ные, в частности: Богиня Д. П., Доронина М. С., Гринева В. М., 
Еськов А. Л., Колот А. М., Семыкина М. В. и другие. Так-
же указанному вопросу уделяли внимание и зарубежные 
ученые, в частности Ф. Тейлор, Д. Макгрегор, А. Маслоу,  
Ф. Герцберг, Д. Мак-Клелланд, В. Врум, Л. Портер, Э. Лоулер и 
др., научные труды которых посвящены определению работы 
мотивационного механизма и разработке теорий мотивации.

Цель статьи – обосновать сущность мотивации и 
исследовать теории мотивации работников, а также выде-
лить проблемы, которые негативно влияют на мотивацию 
трудовой деятельности работников.

Трудовая деятельность происходит в условиях обще-
ственного разделения труда под влиянием обра-
зования, квалификации, стажа работы, трудовой 

активности, а также мотивационных составляющих. Если 
мотивация труда является только побуждением работника 
к эффективному труду, что обеспечивает необходимые воз-
награждения и удовлетворяет имеющиеся потребности, то 
мотивация трудовой деятельности в целом включает соб-
ственно мотивацию труда, мотивацию занятости, мотива-
цию к обладанию средствами производства, мотивацию 
к подготовке трудового процесса, мотивацию к развитию 
конкурентоспособности работника и т. п. [5, с. 11 – 12].

Общеизвестной является закономерность, что по-
требности мотивируют человека к трудовой активности. 
Исследуя сущность мотивации и ее развития, сначала сле-
дует проанализировать сущность данного понятия и основ-
ные факторы, мотивирующие людей к трудовой деятельно-
сти (табл. 1).

Таким образом, можно сделать выводы, что понятие 
«мотивация» достаточно разветвленное и может тракто-
ваться как в узком, так и в широком смысле. Отечествен-
ные ученые определяют данный термин по-разному.

Мотив (англ. мotive) – это осознанная побудительная 
причина, основа, основание к какому-то действию или по-
ступку. Мотив является субъективным явлением, осозна-
нием поступков, которые в конечном итоге превращаются 
в постановку цели, побуждающую человека к действию.

К мотивам относятся комплекс побуждений, дей-
ствующих с полной силой в течение длительного периода 
времени, а также обязанность, стремление выполнить по-
рученное задание [11].

Мотивация – это совокупность внутренних и внеш-
них движущих сил, которые побуждают человека к дея-
тельности, определяют поведение, формы деятельности, 
придают этой деятельности направленность, ориентиро-
ванную на достижение личных целей и целей организации. 
Мотивация – это совокупность всех мотивов, которые ока-
зывают влияние на поведение человека. [5, с. 12].

Анализируя приведенные определения, становится 
ясным, что мотивация – это внутренние желания 
и цели человека, побуждающие его действовать в 

определенном направлении, чтобы достичь поставленной 
цели. Что касается трактовки стимулирования, то у отече-
ственных ученых превалирует мнение определять данное 
понятие системой мер относительно стимулирования ра-
ботников работать лучше и результативнее.

Очень часто в научной литературе термины «мотив» 
и «стимул» воспринимают как синонимы, не разделяя их 
значения.

Стимулирование – это процесс использования кон
кретных стимулов в пользу человека и организации. Стиму-
лировать – значит влиять, побуждать к целевому действию, 
давать толчок снаружи. Это одно из средств, с помощью 

Таблица 1

Определение понятия «мотивация» в экономической и юридической литературе

№ п/п Автор Определение

1 Багиев Н. [1] Процесс интенсификации мотивов индивида или их группы с целью активизации их дей-
ствий по принятию решения об удовлетворении какой-то потребности

2 Булатов А. [3] Система мер, направленная на повышение производительности труда, улучшение его ка-
чества и профессиональный рост

3 Колот А. М. [6, с. 17]
Совокупность внешних и внутренних сил, которые побуждают человека к деятельности, 
определяют поведение, формы деятельности, придают этой деятельности направлен-
ность, ориентированную на достижение личных целей и целей организации 

4 Малый экономический 
глоссарий [7]

Позиция, которая привлекает человека действовать целенаправленным образом, процесс 
побуждения себя и других людей к действиям, позволяющие достичь целей организации

5 Мескон М. [9] Процесс стимулирования самого себя и других на деятельность, направленную на дости-
жение индивидуальных и общих целей организации

6 Райзберг Б. [13]
Внешнее или внутреннее побуждение экономического субъекта к деятельности во имя 
достижения каких-либо целей, наличие интереса к такой деятельности и способы его ини-
циирования, побуждения
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которого может осуществляться мотивация трудовой дея-
тельности, это процесс внешнего воздействия на человека 
для побуждения его к конкретным действиям или процесс, 
направленный на осознанное пробуждение в нем опреде-
ленных мотивов и целенаправленных действий. Стимули-
рование оказывает влияние на усилия, усердие, настойчи-
вость, нацеленность, добросовестность персонала пред-
приятия [8, с. 292].

Стимулирование заключается в целенаправленном 
воздействии на поведение человека путем воздействия на 
условия жизнедеятельности. Стимулирование – это сово-
купность требований и соответствующая им система поо-
щрений и наказаний. Стимулирование труда рассматрива-
ется как внешнее побуждение, элемент трудовой ситуации, 
влияет на поведение человека в сфере труда. Стимулиро-
вание – это вознаграждение лучших, наказание худших, 
служебное продвижение наиболее опытных и перевод на 
другие работы некомпетентных [5, с. 455].

Рассмотрев два, казалось бы, на первый взгляд почти 
одинаковых понятия, можно сделать вывод, что сти-
мулирование и мотивация – это не одно и то же. Мо-

тивацию, на наш взгляд, следует рассматривать на индиви-
дуальном уровне каждого отдельного работника, который 
имеет свои собственные мотивы к трудовой деятельности. 
Стимулирование – это более общий термин, используе-
мый в целом ко всему трудовому коллективу, оно может 
иметь различные формы и методы применения. Система 
стимулирования работников имеет результаты на уровне 
предприятия. Однако несмотря на определенную разницу 
в двух понятиях очевидным становится то, что и мотива-
ция и стимулирование имеют общую цель – повышение 
результатов и производительности труда, как отдельного 
работника, так и предприятия в целом.

Потребность человека заняться любым видом дея-
тельности может быть мотивирована соответствующими 
потребностями, которые рассматриваются современными 
теориями мотивации: содержательными и процессуальны-
ми. Содержательные теории отталкиваются от внутренних 
потребностей, которые оказывают влияние на поведение 
человека, его трудовую активность. Процессуальные тео-
рии мотивации анализируют, как ведут себя люди с учетом 
их восприятия и познания и как они распределяют усилия 
для достижения определенных целей (рис. 1).

Данные теории объясняют причины, мотивирующие 
людей к труду, так как разработчики указанных теорий 
утверждают, что поведение человека во многом определя-
ется его потребностями.

Даже точно определив, как можно стимулировать 
работников, действие стимулирующего механизма до-
статочно непредсказуемо. Однако неоспоримым фактом 
является то, что человек работает ради вознаграждения, 
других выплат и поощрительных мер. Именно поэтому, не-
смотря на то, что по своим видам мотивация может быть 
денежной и не денежной, более значительное внимание все 
же следует уделять материальным выплатам, поскольку в 
большинстве случаев заработная плата является основным 
источником доходов работников.

Определяя проблемы мотивации, возникающие в на-
стоящее время в Украине, следует отметить не всегда обо-
снованную дифференциацию заработной платы различных 
сфер экономической деятельности. Проанализировав пока-
затели оплаты труда по Украине за 2008 – 2012 гг. (табл. 2), 
следует отметить, что оплата труда в зависимости от видов 
экономической деятельности варьируется от 2121 грн к 
11476 грн. Конечно, данные показатели являются обобщен-
ными, но если учитывать, что они также являются и сред-
ними по Украине, то становится понятным, что дифферен-

Таблица 2

Динамика среднемесячной номинальной заработной платы по видам экономической деятельности в 2008 – 2012 гг.  
(в расчете на одного штатного работника, грн)

2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6

Всего 3074 3161 3431 4012 4607

Сельское хозяйство, охота и связанные с ним услуги 2437 1964 2331 :1 2440

Лесное хозяйство и связанные с ним услуги 3014 2255 2774 3195 2803

Рыбное хозяйство : 2 : 2 2122 2372 2121

Промышленность 2628 2722 3170 3816 4398

Добывающая промышленность 7080 6116 6775 9459 11476

Обрабатывающая промышленность 2509 2526 2974 3587 4083

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 3139 3550 3831 4632 5421

Строительство 2543 1886 1957 2478 2689

Торговля, ремонт автомобилей, бытовых изделий и предме-
тов личного потребления 2764 2900 3207 3729 4287

Деятельность гостиниц и ресторанов 1858 1817 1873 2225 2524

Деятельность транспорта и связи 3413 3630 3803 4334 4757

Финансовая деятельность 5979 6480 7055 7804 8501

Операции с недвижимым имуществом, аренда, инжиниринг  
и предоставление услуг предпринимателям 3231 3328 3488 4201 4971

Государственное управление 5091 4771 5083 5799 6064

http://www.business-inform.net


208

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

циация заработной платы является значительно выше, чем 
официальные показатели.

Поэтому, анализируя данные, можно утверждать, что 
в настоящее время в Украине наблюдается неравномерный 
уровень оплаты труда для работников различных сфер дея-
тельности и приложенные работниками усилия к результа-
там трудовой деятельности оцениваются и оплачиваются 
по-разному.

Кроме того, другой проблемой мотивации работни-
ков является «тенизация» заработной платы и трудовых 
отношений.

На сегодня из 46 миллионов украинцев работает 
чуть более 11 миллионов граждан. И люди эти по-
лучат зарплату в полном объеме, а часть зарплаты 

получают «в конвертах». По данным Международной ор-
ганизации труда, в Украине около 1,8 миллиона людей тру-
доспособного возраста официально не устроены на работу 
и, следовательно, социально незащищены. Только за 10 ме-
сяцев 2013 г. сотрудники Министерства доходов и сборов 
Украины обнаружили более 80 тыс. наемных работников, 
которые работали без заключения трудовых соглашений с 
работодателями [2, с. 5].

Данное явление в настоящее время в Украине явля-
ется довольно распространенным и это весьма негативно 
влияет на государственный бюджет, поскольку работодате-
ли таким образом минимизирует сумму налогов и отчисле-
ний в социальные фонды, которые должны быть уплачены 
в соответствии с реальной заработной платой работников. 
Кроме того, «тенизация» заработной платы не дает работ-
никам никакой уверенности и гарантий, что их работа в 
будущем будет справедливо оплачена в полном объеме, и 
вообще получат ли они какую-либо компенсацию за вы-
полненную работу, так как размер их оплаты труда нигде 
не прописан. В дальнейшем работник не может требовать 
выплатить ему заработную плату и обратиться в суд. Дан-
ная ситуация также способствует снижению мотивации 
работников к трудовой активности.

Кроме того, актуальной проблемой процесса мотива-
ции населения к труду в нашем государстве является задол-
женность по выплате заработной платы. В табл. 3 показана 
задолженность по выплате заработной платы в 2013 г.

Можно констатировать, что мотивация трудовой дея-
тельности снижается, так как уровень оплаты труда в Украине 
значительно ниже, чем у ближайших стран-соседей. Во мно-
гих случаях это приводит к трудовой миграции населения.

Выводы
Таким образом, следует отметить, что вопрос моти-

вации работников в настоящее время является достаточ-
но актуальным и требует новых научных исследований и 

практических нововведений на предприятиях. Исследо-
вание сущности мотивации и общепринятых теорий мо-
тивации позволяет понять закономерности ее влияния 
на трудовой процесс. Основными проблемами развития 
мотивации в Украине в настоящее время является “тени-
зация” трудовых отношений и выплаты заработной платы 
работникам, которые приводят к дальнейшей незащищен-
ности рабочей силы и уменьшению взносов работодателей 
в государственный бюджет. Кроме того, в настоящее время 
острыми остаются вопросы задолженности перед работ-
никами и дифференциация заработной платы по отраслям 
экономики. Указанные проблемы требуют дальнейшего 
государственного урегулирования. Также, на уровне пред-
приятий руководителям и управленцам следует учитывать 
потребности работников, которыми они руководствуются, 
устраиваясь на работу. Рационально подобранная полити-
ка стимулирования в дальнейшем несмотря на определен-
ные затраты на дополнительную оплату труда будет спо-
собствовать повышению производительности труда и, в 
конечном итоге, прибыли предприятия.

Таблица 3

Задолженность по выплате заработной платы в 2013 году 
(на 1 число месяца, млн грн)

Месяц Сумма, млн грн

Январь 893,7

Февраль 1005,1

Март 1102,5

Апрель 1078,4

Май 1056,2

Июнь 1043,7

Июль 989,6

Август 985,4

Сентябрь 982,9

Октябрь 1024,5

Ноябрь 989,00

По данным [12].
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Окончание табл. 2

1 2 3 4 5 6

Образование 2180 2345 2668 2984 3554

Здравоохранение и предоставление социальной помощи 1663 1765 2162 2445 3007

Предоставление коммунальных и индивидуальных услуг, дея-
тельность в сфере культуры и спорта 2544 2828 2990 3405 4501

1 Данные не приведены из-за высокого уровня коэффициента вариации.
2 Информация конфиденциальная в соответствии с Законом Украины «О государственной статистике».
По данным [4].
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УДК 336.77.332

Ринок іпотечного кредитування житла в економічному і соціальному 
розвитку України

 2014 Онисько С. М., Содома Р. І.

УДК 336.77.332

Онисько С. М., Содома Р. І. Ринок іпотечного кредитування житла в економічному і соціальному розвитку України
У статті досліджено тенденції розвитку іпотечного кредитування житла в Україні в післякризовий період 2009 – 2012 рр., визначено основні 
тенденції розвитку українського іпотечного ринку, здійснено аналіз рівня процентних ставок за іпотечними кредитами. Проаналізовано сучас-
ний стан ринку іпотечного кредитування України, динаміку обсягів іпотечних кредитів, їхньої вартості, структуру учасників банків – іпотечних 
кредиторів, вартість житла в Україні на досліджуваний період. На основі аналізу зроблено ряд пропозицій щодо ефективності іпотечного кре-
дитування, запропоновано напрямки фінансової підтримки відновлення ринку з метою вирішення житлової проблеми для населення, окреслено 
важливість державного сприяння розвитку іпотеки.

Ключові слова: житлове іпотечне кредитування, іпотечний ринок, банки – іпотечні кредитори, нерухомість.
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УДК 336.77.332
Онисько С. М., Содома Р. И. Рынок ипотечного кредитования жилья 

в экономическом и социальном развитии Украины
В статье исследованы тенденции развития ипотечного кредитова-
ния жилья в Украине в посткризисный период 2009 – 2012 гг., опреде-
лены основные тенденции развития украинского ипотечного рынка, 
осуществлен анализ уровня процентных ставок по ипотечным кре-
дитам. Проанализированы современное состояние рынка ипотечного 
кредитования Украины, динамика объемов ипотечных кредитов, их 
стоимость, структура участников банков – ипотечных кредиторов, 
стоимость жилья в Украине на исследуемый период. На основе анали-
за сделан ряд предложений по эффективности ипотечного кредито-
вания, предложены направления финансовой поддержки восстановле-
ния рынка с целью решения жилищной проблемы для населения, опре-
делены важность государственного содействия развитию ипотеки.
Ключевые слова: жилищное ипотечное кредитование, ипотечный ры-
нок, банки – ипотечные кредиторы, недвижимость.
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and Social Development of Ukraine
The article studies tendencies of development of the residential mortgage 
market in Ukraine in the post-crisis period 2009 – 2012, identifies main ten-
dencies of development of the Ukrainian mortgage market and conducts 
analysis of the level of mortgage interest rates. The article analyses the mod-
ern state of the mortgage market of Ukraine, dynamics of volumes of mort-
gage loans, their cost, structure of banks as mortgage creditors and cost of 
housing in Ukraine in the studied period. The article makes a number of offers 
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tion of the market for solving housing problems of the population and identi-
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Незважаючи на те, що відносини іпотеки в України 
виникли ще у ХVII столітті, а система іпотечного 
кредитування започаткувала своє функціонування 

з початком створення відповідної законодавчої бази, проте 
досі спостерігається стриманий розвиток ринку іпотечно-
го кредитування. 

Іпотечний ринок займає одне з найважливіших місць 
серед фінансових механізмів стабільного розвитку еконо-
міки. За допомогою іпотечних фінансових інструментів за-
безпечується стабільне зростання доходів у різних галузях 
економіки, завдяки здійсненню інвестування реального 
сектора економіки та збільшення його капіталу.

Аналізуючи ринок іпотечного кредитування, доціль-
но зосередити увагу на структурі та учасниках ринку, а та-
кож на самому «продукті», що тут реалізується. Необхідно 
пам'ятати, що розвиток іпотечного ринку вирішує еконо-

мічні проблеми активізації та ефективного використання 
фінансових ресурсів, а також соціальні завдання щодо залу-
чення населення до задоволення своїх базових потреб через 
механізм фінансового ринку. Таким чином, ми окреслюємо 
основного «покупця» іпотечного кредиту та можемо піді-
йти до аналізу попиту на такий вид кредитування в Україні.

У науковій економічній літературі аспекти іпотеки 
та іпотечного кредитування, розглядаються комплексно. 
Варто виділити наукові праці багатьох науковців, зокрема, 
Н. В. Демчишак [2], В. П. Кривенко [3], О. В. Жуков [5] та 
інших. Але, як засвідчує огляд літературних джерел, є ще 
ряд невирішених питань, які вимагають поглибленого до-
слідження в темі іпотечного кредитування та нових розро-
бок. Адже проблематика ефективного розвитку іпотечного 
кредитування вимагає ретельного дослідження в зв’язку з 
її постійною актуалізацією. 
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Метою статті є аналіз основних тенденцій розвитку 
житлового іпотечного кредитування в Україні на сучасному 
етапі, а також виявлення факторів, що стимулюють подаль-
ше функціонування ринку іпотечного кредитування. Неви-
рішеною частиною проблеми є реальна оцінка тенденцій у 
житловому іпотечному кредитуванні до кризи 2008 р. і в 
наступний період 2009 – 2012 рр. 

Для досягнення поставленої мети необхідно про-
аналізувати сучасний стан іпотечного ринку і визначити 
перспективи для сучасної української економіки в процесі 
розвитку житлової іпотеки. 

Практика свідчить, що проблема придбання житла 
пов’язана з пошуком і залученням зацікавленою у 
цьому стороною додаткових джерел фінансування. 

Оскільки іпотечне кредитування пропонує альтернативний 
механізм придбання житла для населення, то характерис-
тика ринку житлового будівництва безпосередньо впливає 
на аналізований ринок. Незважаючи на загальні позитивні 
зрушення у сфері формування житлового фонду та збіль-
шення ємності ринку житлової нерухомості, передусім 
первинного, в регіонах можна спостерігати значно меншу 
активність у цьому напрямі. Позитивна динаміка введення 
в експлуатацію житла сьогодні так і не досягає рівня докри-
зового періоду (рис. 1). 

Однією з основних причин такого становища, після 
такої вагомої як низький платоспроможний попит насе-
лення, є небажання місцевих органів влади пускати на вну-
трішній локальний ринок потужних конкурентів з числа як 
забудовників, так і кредиторів. За такої ситуації будівельні 
компанії не можуть достатньою мірою диверсифікувати 
свою діяльність та реалізувати в повному обсязі свій ви-
робничий потенціал.

Що ж до вторинного ринку, то в цілому можна спосте-
рігати домінуюче становище вживаного житла в структурі 
пропозиції усього житла на ринку. Зумовлено це, по-перше, 
значно більшим його обсягом порівняно з новозбудованим, 
особливо на периферійних територіях, по-друге, відносною 
(з огляду на те, що вторинний ринок за ціновою пропози-
цією дедалі більше наближається до первинного ринку, 
в тому числі і в регіонах країни) дешевизною. Водночас у 
регіональному розрізі ситуація з пропозицією вживаного 
житла є досить неоднозначною. На неї впливають, переду-
сім, такі чинники як низька платоспроможність місцевого 
населення, проблема безробіття. Нерівномірність розподі-
лу вартості житла в залежності від особливостей Західного, 
Південного, Північного та Східного регіонів (рис. 2).

Аналізуючи економічні передумови запровадження 
іпотечних механізмів у житлову сферу, не можна обійти 
увагою проблему доступності іпотечних продуктів, які про-

Рис. 1. Обсяги житлового будівництва в Україні, тис. кв. м [7]
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Рис. 2. Середня вартість квадратного метра житла у 2012 році, ум. од.
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понують на ринку іпотечні кредитори, передусім банки. Ха-
рактер таких продуктів може частково або повністю зніве-
лювати ті переваги, які визначально властиві іпотеці. 

Насамперед, за відсутності наявної повної суми для 
придбання (будівництва) нерухомості (переважно житла) 
іпотека дозволяє суттєво (залежно від умов договору іпо-
теки) скоротити термін існування так званого відкладено-
го попиту. Адже придбану на умовах іпотеки нерухомість 
майбутній власник одержує у користування з моменту 
оформлення договору купівлі-продажу. В умовах інфляцій-
ного знецінення як національної, так й іноземної валюти, 
нестабільної цінової ситуації на ринку нерухомості, яка в 
останні часи супроводжується постійним зростанням вар-
тості житла, це надзвичайно важливо. При застосуванні 
механізму іпотеки фактично усі ризики, пов’язані з можли-
вим знеціненням наданого кредиту, що має бути поверну-
тим (за умови незмінності умов іпотечного договору про-
тягом усього терміну його дії), бере на себе банк.

При помірній ціні іпотечного кредиту з’являється 
також можливість зменшення відпливу фінансових ресур-
сів у більш дешеві сегменти ринку нерухомості, передусім 
в периферійні регіони. На сьогодні досить поширеною є 
практика продажу дорогого житла (чи іншої нерухомості) 
у великих містах і придбання на виручені кошти значно де-
шевшого у приміській зоні.

Реалізація зазначених переваг іпотеки досить ускладне-
на. Як показує аналіз чинної практики іпотечного кре-
дитування в Україні, ефективним іпотечний кредит за 

нинішньої його ціни у банківській системі України та реаль-
них доходів населення виявляється за умови оформлення 
іпотечного договору на суму не більше 2-3 тис. дол. США. 
При сумі кредиту, наприклад, в 5 тис. дол. США та кредит-
ній ставці 15% річних кінцева вартість оформленої на 5 років 
позики зростає щонайменше у півтора рази. При купівлі в 
кредит квартири вартістю 30 тис. дол. США терміном на 15 
років при ставці 14% річних у валюті кінцева вартість при-
дбаної квартири становитиме 42 – 45 тис. дол. США. Та й 
місячні суми виплат не є такими вже незначними для сімей-
ного бюджету. Додавши до цього загалом завищені ціни на 
ринку нерухомості, а також забезпечення кредиту на рівні 
60 – 70% від вартості предмета застави з метою мінімізації 
ризику банку, доходимо невтішного висновку – іпотечний 
кредит за великим рахунком є досить малопривабливим для 
нинішнього середньостатистичного українця.

У травні 2012 р. уряд запустив програму пільгового 
кредитування, за умовами якої українці могли отримати 
кредити на житло під 3% річних терміном на 10 – 15 ро-
ків. Ініціатори програми декларували, що кредити на нове 
житло зможуть отримати 30 тис. громадян України. Але, на 
думку експертів, закладеного в бюджеті мільярда гривень 
вистачило б лише на 1785 квартир або 3-4 житлові комп-
лекси. Насправді кількість виданих кредитів виявилася ще 
менша. За перший місяць реалізації програми було укладе-
но лише 40 договорів, а до середини грудня 2012 р. надали 
1118 кредитів. Кількість сімей, що отримали підтримку у 
2010 р.– 590, 2011 р.– 792, 2012 р.– 1222. У загальному про-
тягом трьох років підтримку отримали 2604 сімей [8].

Попри низькі відсотки, для багатьох українців про-
грама виявилася недоступною через високі вимоги до офі-
ційного доходу позичальника, який мав бути достатнім для 
виплати кредиту під 16% річних. Великі сумніви викликає 
здатність держави оплачувати свою частку відсотків про-
тягом усього терміну позики, адже в 2009 р. за аналогічною 

програмою виплати компенсацій зупинилися. Тож уряд ви-
рішив скоротити на 2013 р. фінансування програми більш 
ніж на дві третини: з 1 млрд грн до 300 млн грн. 

В умовах фінансової кризи важливим також є аналіз 
динаміки процентних ставок за іпотечними кредитами. За-
значимо, що для іпотечного ринку України характерним 
є використання фіксованого режиму процентних ставок. 
Останнім часом спостерігається значне подорожчання іпо-
течних позик унаслідок дефіциту кредитних ресурсів для 
цілей іпотечного кредитування та зростання вартості їх за-
лучення. Станом на 1 січня 2009 р. медіанні процентні став-
ки за кредитами у національній валюті становили 20,5%,  
а вже на початок 2010 р.– близько 25%, а впродовж 2011 р. 
знизились до 18%, у 2012 р.– 19,90%. Що ж до іпотечних по-
зичок в іноземній валюті, то більшість банків сьогодні вза-
галі призупинила їх надання. 

Середні реальні ставки за кредитами на купівлю жит-
ла на вторинному ринку нерухомості за 2012 р. ви-
росли на 2,5 – 3,2 відсоткових пункти залежно від 

терміну. За позиками строком на 10 років зростання скла-
ло з 20,2% до 22,9% реальних річних. Найдорожчими, як і 
раніше, залишаються короткострокові позики строком на  
1 рік, вартістю 25,2% реальних річних. Найдешевшими – 
20-літні із середньою реальною ставкою в 22,1% річних.

У сегменті кредитування на купівлю нового жит-
ла середні реальні ставки за рік виросли в середньому на 
чверть – на 4,0 – 4,8 відсоткових пункти. На початку року 
реальні ставки за кредитами на житло від забудовника по-
ступалися ставкам за кредитами на вторинному ринку – 
17,1 – 18,6% річних проти 19,3 – 21,9% річних. Але до грудня 
2012 р. кредити на первинну нерухомість майже наздогнали 
за середньої реальною ставкою позики на вторинному рин-
ку – 21,5 – 23% проти 22,1 – 25,2% річних. 

Мінімальні аванси у 2012 р. не зазнали значних змін. 
Як і раніше, на ринку домінують пропозиції з початковим 
внеском у 30% як за купівлі нового житла (10 серед 15 про-
позицій), так і вторинного (16 серед 23 пропозицій). Є ва-
ріанти з більш низьким авансом. Щоправда, скористатися 
цим можна, надавши додаткову заставу. Це може бути не-
рухомість, яка перебуває у власності як позичальника, так і 
майнового поручителя.

Станом на 31.12.2012 р., найбільш м'які авансові вимо-
ги за кредитами на вторинному ринку в Ощадбанку — 10%, 
але лише за надання додаткової застави. За ним ідуть «Укр
газбанк» і «Київська Русь», за умовами яких передбачено 
20% початкового внеску. У сегменті кредитування первин-
ного ринку лідери з мінімальними авансами інші: той са-
мий аванс 20% пропонує Укргазбанк, 25% – UniCreditBank 
(Укрсоцбанк), БМ Банк.

За даними УНІА, Частка ТОР-5 банків-іпотечних кре-
диторів у 2011 р. складала 60,3%, а ТОП-10 – 78,8%. У 2012 р. 
частка ТОП-5 складає 57%. Позиції ТОП-10 теж дещо зміни-
лися, на даний момент вони контролюють 77,5% іпотечного 
ринку [6, с. 40]. Розподіл українського ринку іпотеки між бан-
ками за станом на 1 січня 2013 р. наведено на рис. 3.

У рамках програми доступного житла (70/30) з по-
чатку року придбано 241 квартиру (прогноз на 2013 р.– 700 
квартир). Державним і місцевими бюджетами на реаліза-
цію цієї програми в 2013 р. передбачено 94,55 млн грн.

За даними Міністерства регіонального розвитку та 
будівництва, станом на 2012 р. уряд профінансував 335 
кредитів на загальну суму понад 79 млн грн за програмною 
«Доступне житло» (табл. 1).

http://www.business-inform.net
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За постановою Кабміну, право на пільгову іпотеку 
мають ті, хто стоїть на квартирному обліку або проживає 
у гуртожитку, або на одного домочадця припадає менше 
9 кв. м житлоплощі. Сума щомісячного платежу не може 
бути більше 50% доходів сім'ї, причому на життя кожному 
члену сім'ї повинно залишатися не менше середнього про-
житкового мінімуму – 1108 грн.

У рамках виконання програми «Власний дім» нада-
но 2 278 кредитів, з них 688 на будівництво житла та 1 590 
на інженерне забезпечення садиб та на інші потреби (що 
більше відповідного періоду минулого року на 31,5 %). За 
звітний період збудовано 410 будинків загальною площею 
41,510 тис. кв. м, що більше відповідного періоду минулого 
року на 9,158 тис. кв. м, газифіковано 1 338 садиб. Держав-
ним і місцевими бюджетами на реалізацію цієї програми в 
2013 р. передбачено 109,49 млн. грн.

У рамках програми молодіжного кредитування при-
дбано 170 квартир (прогноз на 2013 р.– 510 квартир). Дер-
жавним і місцевими бюджетами на реалізацію цієї програ-
ми в 2013 р. передбачено 173, 65 млн грн (табл. 2).

Великим потенціалом для іпотечного ринку, та головним 
інвестором житла являються громадяни, їх доходи та взя-
ті кредити. Використання іпотечних кредитів може в п’ять 
раз збільшити попит на житло. Проте, усі надії поклада-
ються на удосконалення законодавчої бази при оформлен-
ні іпотеки.

ВИСНОВКИ

За прогнозами експертів, в 2013 році на українсько-
му ринку іпотечного кредитування суттєвих позитивних 
зрушень не передбачається. У банків не вистачає коштів 
для кредитування позичальників на довгий термін. В Укра-
їні досі немає інструментів залучення довгого гривневого 
ресурсу. У роздрібному сегменті це, як і раніше, депозити 
фізичних осіб, максимальний термін яких не перевищує 
трьох років. І навіть ті кошти, які банки можуть залучити, 
занадто дорогі, тому на зниження ставок позичальникам 
розраховувати не варто. 

Рис. 3. Склад основних банків-іпотечних кредиторів  
у 2012 р.
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Таблиця 1

Введення в експлуатацію будинків в рамках програми доступного житла [8]

Рік
Загальна 

кількість введе-
них будинків

Загальна 
кількість квар-
тир у будинках

Загальна площа 
будинків (тис. 

кв. м)

Кількість 
квартир 

позичальників

Площа квартир 
позичальників 

(тис. кв. м)

2010 12 1126 77,4 113 6,6

2011 41 5296 360,1 726 49,4

2012 45 5113 302,6 703 45,6

2013 (І півріччя) 16 2125 148 471 31

Разом 114 13660 888,1 2013 132,5

У рамках реалізації програми забезпечення житлом 
інвалідів війни з початку року придбано 24 квартири (про-
гнозна кількість – 220 квартир). З них 3 квартири придба-
но в АР Крим (прогнозна кількість – 17), 2 – у Волинській 
області (прогнозна кількість – 6), 1 – в Дніпропетровській 
області (прогнозна кількість – 9), 6 – в Донецькій області 
(прогнозна кількість – 22), 4 – у Рівненській області (про-
гнозна кількість – 6), 1 – у Хмельницькій області (прогноз-
на кількість – 13), 5 з 5-ти запланованих – в Черкаській об-
ласті, 2 з 9-ти запланованих – в Чернігівській області.

Отже, ринок іпотечного кредитування характери-
зується на сьогодні не надто позитивними показниками. 

Таблиця 2

Динаміка розвитку молодіжного кредитування в Україні [8]

Рік Виділено з Державного  
бюджету тис. грн

Виділено з місцевих 
бюджетів тис. грн Надано кредитів Проінвестовано житла, 

кв. м

2005 110 571,38 20 823,07 1089 79 834,10

2006 91 002,02 34 289,28 646 45 653,00

2007 94 273,30 51 450,44 632 44 977,60

2008 76 799,37 56 538,10 486 35 225,40

2009 0,00 34 191,34 127 9 323,60

2010 36 119,95 31 102,49 242 17 298,30

2011 59 999,90 40 253, 21 340 23 338,58

2012 24 891,25 37 735,70 194 13 886,60

Усього 493657, 17 306383,64 3756 269537,18

http://www.business-inform.net
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Для переважної більшості населення держава по-
винна створювати сприятливі умови шляхом реалізації 
іпотечного кредитування. Будівництво соціального житла 
сьогодні неможливе внаслідок обмеженої фінансової бази 
і нестачі бюджетних коштів. Долаючи кризові явища в еко-
номіці, потрібно підсилити відродження іпотечного ринку. 
Використання складніших фінансових схем і механізмів, 
ширшого набору іпотечних інструментів сприятиме за-
гальній підтримці іпотечного ринку.			    
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Для переважної більшості населення держава по-
винна створювати сприятливі умови шляхом реалізації 
іпотечного кредитування. Будівництво соціального житла 
сьогодні неможливе внаслідок обмеженої фінансової бази 
і нестачі бюджетних коштів. Долаючи кризові явища в еко-
номіці, потрібно підсилити відродження іпотечного ринку. 
Використання складніших фінансових схем і механізмів, 
ширшого набору іпотечних інструментів сприятиме за-
гальній підтримці іпотечного ринку.			    
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Сьогодні перед вітчизняними підприємствами го-
стро постає проблема конкурентоспроможності 
на світовому ринку. Аналіз сучасної економічної 

ситуації свідчить про те, що досягти високих результатів 
підприємства можуть лише за постійного та цілеспрямо-
ваного новаторства, яке відкриває нові горизонти для ви-
готовлення і впровадження нових видів товарів, нових ви-
робничих і транспортних засобів, нових технологій, надає 
можливість освоєння нових форм організації виробництва 
та завоювання нових ринків.

Для сучасного суспільства інтелектуальний капітал – 
це основа багатства. Саме інтелектуальний капітал визначає 
конкурентоздатність економічних систем країни, виступає 
головним чинником їх розвитку. У більшості випадків еко-
номічну міць та добробут країни визначає здатність еконо-
міки створювати та ефективно використовувати інтелекту-
альний капітал. Ефективний соціально-економічний розви-
ток будь-якої держави – це здатність економіки продуктив-
но опрацьовувати інформацію, ідеї, різнобічні знання.

Сучасне виробництво – це перш за все діяльність моз-
ку. В умовах переходу до інформаційно-інноваційної еко-
номіки суттєве значення для конкурентоздатності та ефек-
тивного функціонування підприємства мають специфічні 
знання, носіями яких виступають співробітники підприєм-
ства, ефективні механізми управління, збирання та обробка 
даних, взаємовідносини з клієнтами, інвесторами, поста-
чальниками та контрагентами. У зв’язку з цим найбільш зна-
чущими стають питання ефективного формування та управ-
ління цими ресурсами. Теорія інтелектуального капіталу 
як ключового фактора розвитку підприємства має широке 
поширення, але, незважаючи на велику кількість визначень 
поняття «інтелектуальний капітал» у працях вітчизняних і 
закордонних дослідників, відсутнє поняття інтелектуально-
го капіталу з точки зору його науковості, що ускладнює роз-
робку ефективного механізму та ступеня впливу інтелекту-
ального капіталу на ефективність діяльності підприємства.

Роль інтелектуального капіталу в забезпеченні еконо-
мічного прогресу робить дане дослідження досить актуаль-
ним. Цій проблемі в різні часи приділяли увагу багато відо-
мих вчених-економістів. Розкриттю сутності даної категорії 
присвячені праці Л. Едвінссона, П. Саллівана, Л. Прусака,  
Е. Брукінга, В. Іноземцева, В. Єфремова, Б. Леонтьєва, Т. Стю-
арта, А. Турило, О. Бутнік-Сіверського, О. Кендюхова та ін.

Ними розроблена категорійна база інтелектуального 
капіталу, його структура, розкриті роль в цілому та окре-
мих складових на сучасному етапі. Аналіз економічної літе-
ратури показав, що на теперішній час досить неоднозначно 
висвітлено поняття «інтелектуальний капітал».

Метою даної статті є дослідження понятійного апа-
рату інтелектуального капіталу та розробка авторського 
бачення щодо змісту категорії інтелектуальний капітал. 

Інтеграція України до світового економічного просто-
ру – по-перше, подолає низький науково-технічний рівень, 
зношеність матеріальних активів і дефіцит фінансових ре-
сурсів для їх модернізації, а по-друге, сприятиме все більшо-
му підвищенню ролі інформаційно-інтелектуальних факто-
рів функціонування підприємства. Інтелектуальний капітал 
є, напевно, тим самим фактором, який можливо мобілізу-
вати у достатньо короткі терміни для завоювання стійкого 
положення на українському ринку в боротьбі із закордон-
ними фірмами. Рівень накопичених загальних, наукових і 
професійних знань техніко-технологічного та економічного 
характеру, ступінь освіченості та культури трудових ресур-

сів, незважаючи на кризові явища, залишаються, на наш по-
гляд, достатньо високими, а поняття української ринкової 
специфіки взагалі може стати унікальними конкурентними 
перевагами вітчизняних підприємств. Слід відмітити, що в 
умовах жорсткої конкурентної боротьби тільки унікальний 
характер інтелектуального капіталу підприємства може за-
безпечити у довготерміновій перспективі достатньо стійкі 
монопольні бар’єри для своєї зони отримання стабільних 
доходів на ринку. І це дуже важливо, адже монопольна зона 
оберігається законами у всьому світі.

Розглядаючи ступінь опрацьованості даної проблеми, 
можна відзначити, що формування концепції інте-
лектуального капіталу в її сучасному вигляді відбуло-

ся у 90-ті роки ХХ століття, хоча її витоки відносяться до 
більш ранніх періодів розвитку теорії людського капіталу та 
управління знаннями. Саме поняття «інтелектуальний капі-
тал» ввів Дж. Гелбрайт у 60-х роках ХХ століття, але тільки 
в 90-ті його зміст було введено в загальний оборот Т. Стю-
артом. Близькі по ідеях підходи виникають у кінці 1980-х 
рр., до яких можна віднести праці І. Нонаки, К.-Е. Свейбі, 
Х. Такеучи.

Визначення інтелектуального капіталу в науковій 
літературі носить загальний характер, та, зазвичай, має 
на увазі суму тих знань усіх працівників підприємства, які 
забезпечують його конкурентоздатність. У табл. 1 нами 
наведено визначення поняття «інтелектуальний капітал» 
різними науковцями.

Поняття «інтелектуальний капітал» активно вико-
ристовується в наукових дискусіях, але і до тепер у науко-
вій літературі не існує єдиного визначення даної категорії – 
це видно з приведеної табл. 1. Так наприклад, в інтерпрета-
ції Л. Едвінсона і М. Мелоуна інтелектуальний капітал – це 
сума капіталу людського і структурного. Автори дають до-
сить широке трактування інтелектуального капіталу, від-
носячи до нього фактично усі види ресурсів підприємства, 
які не підлягають традиційним оцінкам [16].

Л. Прусак розкриває економічну сутність інтелекту-
ального капіталу як інтелектуального матеріалу, який вико-
ристовується для виробництва більш цінного майна, який 
потім утілюється в активах фірми. На наш погляд, у даному 
трактуванні Л. Прусак ототожнює поняття «інтелектуаль-
ний капітал» та «інтелектуальна власність», хоча ці понят-
тя мають різну природу [18].

У роботі Е. Брукінга «Інтелектуальний капітал: ключ 
до успіху в новому тисячолітті» інтелектуальний капітал 
визначено як «термін для позначення нематеріальних ак-
тивів, без яких компанія не може тепер існувати» [3]. У да-
ному трактуванні, на наш погляд, не розкривається еконо-
мічна сутність поняття «інтелектуальний капітал». Також 
О. Бутнік-Сіверський у своїх працях розглядає інтелекту-
альний капітал з позиції інтелектуальної власності, яка під 
час свого руху приносить більшу вартість за рахунок до-
даткової вартості. 

Т. Стюарт дає визначення «інтелектуального капіталу 
як суми усіх знань співробітників компанії, які дають пере-
ваги даній компанії на ринку». В. С. Єфремов теж розглядає 
інтелектуальний капітал як знання, які знаходяться у роз-
порядженні організації та які виражені в ясній, недвознач-
ній та легко передаваємій формі. Але в даних трактуваннях 
не уточнюється, які саме знання співробітників дадуть пе-
реваги даній компанії [16].
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Карл Ерік Свейбл розглядає інтелектуальний капітал 
як прихованні цінності організації, компетенції співробіт-
ників, та які мають цінність для компанії та здатні прино-
сити їй прибуток [17]. Але, на наш погляд, у даному тракту-
ванні не розкривається сутність «капіталу».

Х. Макдональд визначає інтелектуальний капітал як 
знання, які є в організації і можуть використовуватися для 
одержання різних переваг перед конкурентами [12]. Але ви-
ділення тільки знань в інтелектуальному капіталі не дає точно 
виділити економічну сутність даної категорії дослідження.

Б. Леонтьєв під інтелектуальним капіталом того чи 
іншого суб’єкта розуміє «сукупність наявних у нього закон-
них прав на результати його творчої діяльності, його при-
родних і придбаних інтелектуальних здібностей і навичок, 
а також накопичені ним бази знань і корисних відносин з 
іншими суб’єктами» [10]. В. Леонтьєв дає більш конкрети-
зоване перерахування елементів інтелектуального капіта-
лу, ніж, скажімо, у визначеннях Л. Едвінсона і М. Мелоуна, 
К. Е. Свейблі і Л. Прусака, однак дане трактування має ті 
самі недоліки, що й останні. 

В. Л. Іноземцев розглядає інтелектуальний капітал 
як «колективний мозок», який акумулює наукові та буден-
ні знання робітників, інтелектуальну власність та накопи-
чений досвід, а також імідж фірми. У даному трактуванні 
більш конкретно наводиться, на яких саме знаннях базу-

Таблиця 1

Еволюція поглядів на термін «інтелектуальний капітал»

Автор Визначення

А. Едвінссон, П. Салліван [16] Інтелектуальний капітал – це знання, які можуть бути перетворені у вартість

Л. Прусак [18] Інтелектуальний капітал – це інтелектуальний матеріал фірми, який формалізований  
та зібраний воєдино, щоб утілитися в активах фірми

Е. Брукінг [3] Інтелектуальний капітал представляє собою нематеріальні активи підприємства, наявність 
яких забезпечує конкурентні переваги та без яких неможливе функціонування компанії

Т. Стюарт [12] Інтелектуальний капітал – сума усіх знань співробітників компанії, які дають переваги даній 
компанії на ринку

Карл Ерік Свейбл [17]
Інтелектуальний капітал – це приховані цінності організації, які проявляються з клієнтами,  
у компетенції співробітників та в організаційних процесах і внутрішніх зв’язках компанії, які 
мають цінність для компанії та здатні приносити їй прибуток

Х. Макдональд [12] Інтелектуальний капітал – це знання, які є в організації і можуть використовуватися для 
одержання різних переваг перед конкурентами

В. С. Єфремов [7] Інтелектуальний капітал – це знання, які має в розпорядженні організація, які виражені  
в ясній, недвозначній та легко передаваємій формі

Б. Б. Леонтьєв [10]

Під інтелектуальним капіталом підприємства розуміють вартість сукупності інтелектуальних 
активів, які в нього є, включаючи інтелектуальну власність, його природні та придбані 
інтелектуальні здібності та навики персоналу, а також накопичені бази знань та корисні 
відносини з іншими суб’єктами

О. Бутнік-Сіверський [4, 5]

Інтелектуальний капітал – це один із різновидів капіталу, який має відповідні ознаки 
капіталу і відтворює, одночасно, властиву лише йому (інтелектуальному капіталу) специфіку 
і особливості. Як економічна категорія інтелектуальний капітал розглядається з позиції 
авансованої інтелектуальної власності, що під час свого руху приносить більшу вартість  
за рахунок додаткової вартості

О. В. Кендюхов [9]

Інтелектуальний капітал – це здатність створювати нову вартість інтелектуальних ресур
сів підприємства, які представлені людським і машинним інтелектами, а також інтелек
туальними продуктами, створеними ним самостійно або залученими зі сторони, як засоби 
створення нової вартості

В. Л. Іноземцев [8]
Інтелектуальний капітал – це «колективний мозок», який акумулює наукові та буденні знання 
робітників, інтелектуальну власність та накопичений досвід, спілкування та суспільну струк-
туру та імідж фірми

ється інтелектуальний капітал, але не відображається по-
няття «капітал».

На наш погляд, більш вдале трактування інтелекту-
ального капіталу наводить у своїх працях О. В. Кендюхов. Він 
розглядає інтелектуальний капітал як здатність створювати 
нову вартість інтелектуальних ресурсів підприємства, які 
представлені людським і машинним інтелектами, інтелекту-
альними продуктами, створеними самостійно або залучени-
ми зі сторони, як засоби створення нової вартості [9].

Але, на нашу думку, ці визначення не досить повно 
відображають суть поняття «інтелектуальний капітал», 
тому що воно значно ширше, до нього входять такі кате-
горійні поняття, як «специфічні» знання персоналу, які 
трансформуються в інтелектуальні продукти, що створю-
ють нову вартість.

Таким чином, на наш погляд, ключовим елементом 
категорії «інтелектуальний капітал» є знання. Тому по-
трібно провести більш детальний аналіз базових понять 
досліджуваних категорій «інтелектуальний капітал», «інте-
лект», «капітал» і «знання».

У сформованому філософському розумінні інтелект 
(лат. intellectus – розум) – розум, здатність мислити, прони-
кливість, сукупність тих розумових функцій (порівняння, 
абстракції, утворення понять, судження, висновків тощо), 
які перетворюють сприйняття у знання або критично пере-
глядають чи аналізують уже наявні знання [14, с. 181]. 
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Як видно з трактування, інтелект – це розум, який під 
дією деяких факторів перетворюють сприйняття у знання.

Розглянемо категорію «знання». Знання – форма іс-
нування і систематизації результатів пізнавальної 
діяльності людини. Виділяють різні види знання: на-

укове, повсякденне (здоровий глузд), інтуїтивне, релігійне 
та інші. Повсякденне знання служить основою орієнтації 
людини в навколишньому світі, основою її повсякденної 
поведінки і передбачення, але звичайно містить помилки 
і протиріччя. Науковому знанню властиві логічна обґрун-
тованість, доведеність, відтворення результатів, прагнення 
до усунення помилок і подолання суперечок.

Знання – суб’єктивний образ, об’єктивна реальність, 
тобто адекватне віддзеркалення зовнішнього і внутріш-
нього світу у свідомості людини у формі уявлень, понять, 
думок, теорій.

Знання у широкому сенсі – сукупність понять, теоре-
тичних побудов і уявлень.

Знання у вузькому сенсі – дані, інформація.
Знання (предмету) – упевнене розуміння предмету, 

уміння самостійно поводитися з ним, розбиратися в ньому, 
а також використовувати для досягнення поставленої мети.

Знання в теорії штучного інтелекту – сукупність да-
них (у індивідуума, суспільства або у системи штучного 
інтелекту) про світ, що включають інформацію про власти-
вості об’єктів, закономірності процесів і явищ, а також пра-
вила використання цієї інформації для ухвалення рішень. 
Правила використання включають систему причинно-на
слідкових зв’язків. Головна відмінність знань від даних по-
лягає в їхній активності, тобто поява в базі нових фактів 
або встановлення нових зв’язків може стати джерелом змін 
в ухваленні рішень.

Друга базова категорія – капітал.
Дамо декілька визначень капталу, які наведені у різ-

них довідниках, економічних енциклопедіях, тлумачних 
словниках.

Капітал, за К. Марксом,– це вартість, яка приносить 
додаткову вартість. У більш широкому аспекті під капіта-
лом розуміється цінність, яка приносить потік доходу [15, 
с. 119].

Капітал – кошти, цінні папери, нерухомість тощо, як 
засіб здобуття прибутку, одержання доходу [13, с. 326].

Капітал у широкому значенні – це все, що здатне 
приносити дохід, або ресурси, створені людьми для вироб
ництва товарів і послуг. У більш вузькому значенні – це 
вкладене у діло, працююче джерело доходу у вигляді засо-
бів виробництва [13]. 

Капітал (нім. кapital, лат. capitalis – головний) – еко-
номічна категорія; створені людиною ресурси, що викорис-
товуються для виробництва товарів і послуг, які приносять 
дохід [11, с. 313]. 

Капітал становить собою вартість у вигляді грошей і 
товарів, яка використовується для одержання її додатково-
го приросту – прибутку (доходу підприємців) [2, с. 143]. 

Таким чином, виходячи з перерахованих дефініцій, мож-
на стверджувати, що сутність капіталу – вартість (цінність, ре-
сурси), яка приносить нову вартість (дохід, прибуток).

Більшість дослідників ототожнюють поняття «інте-
лектуальний капітал», «інтелектуальний потенціал» та «ін-
телектуальна власність», але це зовсім різні категорії.

Так, інтелектуальний потенціал підприємства – це 
комплекс, який включає такі види потенціалів: кваліфі-

каційний (професіональні знання, уміння та навики); пси-
хофізіологічні (працездатність); творчий (інтелектуальна, 
пізнавальна здатність, здатність генерувати та вирішувати 
інноваційні задачі); комунікаційні (здатність до співпраці, 
колективної організації та взаємодії); моральний, ідейно-
світоглядний (цілісно-мотиваційна сфера); лідерський; роз
витку; груповий (потенціал команди).

У сучасному економічному словнику [13, с. 138] 
надано трактування, а саме, інтелектуальна власність – 
власність на результати інтелектуальної діяльності, інте-
лектуальний продукт, що входить до сукупності об’єктів 
авторського і винахідного права. Інтелектуальна власність 
належить до літературних, художніх, наукових творів, ви-
конавської акторської діяльності, звукозапису, радіо і те-
лебачення, винаходів, відкриттів, товарних знаків, фірмо-
вих найменувань, нових промислових зразків виробів і до 
інших об’єктів, які були закріплені Паризькою конвенцією 
з охорони промислової власності (ст. 1(2)), іншими міжна-
родними і національними правовими актами.

Тобто «інтелектуальна власність» характеризує перш 
за все правовий аспект володіння певними результатами 
інтелектуальної діяльності, інтелектуальними ресурсами 
без урахування того, несуть у собі об’єкти інтелектуальної 
власності функцію капіталу чи ні.

Враховуючи результати вищезазначеного аналізу, за-
пропоновано таке визначення інтелектуального капіталу: 
інтелектуальний капітал – це наукові та повсякденні 
знання персоналу підприємства, які здатні створювати 
високотехнологічну, наукоємну продукцію та збільшують 
вартість сукупного капіталу підприємства.

Висновки
Таким чином, проведено дослідження понятійного 

апарату терміна «інтелектуальний капітал», запропонова-
но авторське бачення даної дефініції.

У подальших дослідженнях доцільно буде дослідити 
структуру та властивості формування інтелектуального 
капіталу підприємства та його вплив на розвиток економі-
ки країни в цілому.					    
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УДК 330.59:330.15

Індекс людського розвитку: проблеми вимірювання на національному  
та світовому рівнях

 2014 Саричев В. І., Єлісєєва Г. Ю.

УДК 330.59:330.15

Саричев В. І., Єлісєєва Г. Ю. Індекс людського розвитку: проблеми вимірювання на національному та світовому рівнях
У статті проаналізовано основні сучасні підходи до вимірювання індексу людського розвитку за Програмою розвитку ООН і національною ме-
тодикою в Україні. Визначено головні складові та етапи формування національної методики вимірювання індексу регіонального людського роз-
витку, а також переваги її оновленого сучасного варіанту на тлі боротьби з бідністю,  узагальнено визначення категорії «рівень життя» за 
працями вітчизняних і закордонних учених, проаналізовано динаміку показників індексу людського розвитку України протягом 2007 – 2012 рр. і  
проведено порівняльний аналіз тенденцій зміни індексу людського розвитку регіонів України за останні роки.

Ключові слова: індекс людського розвитку, рівень життя,  Програма розвитку ООН, індекс регіонального людського розвитку, моделі людського 
розвитку, рівень бідності.
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Сарычев В. И., Елисеева А. Ю. Индекс человеческого развития: 

проблемы измерения на национальном и мировом уровнях
В статье проанализированы основные современные подходы к измере-
нию индекса человеческого развития на мировом уровне по Программе 
развития ООН и национальном в Украине. Определены главные состав-
ляющие и этапы формирования национальной методики измерения ин-
декса регионального человеческого развития, а также преимущества 
ее обновленного современного варианта на фоне борьбы с бедностью, 
проанализированы ключевые направления человеческого развития, 
которые отражают главные возможности в обеспечении процесса 
жизни, обобщено определение категории «уровень жизни» по трудам 
отечественных и зарубежных ученых, проанализирована динамика по-
казателей индекса человеческого развития Украины за 2007 – 2012 гг. 
и обоснованы основные причины падения рейтингов Украины в мире, 
проведен сравнительный анализ тенденций изменения индекса челове-
ческого развития регионов Украины за последние годы.
Ключевые слова: индекс человеческого развития, уровень жизни, Про-
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Measurement Problems at the National and World Levels
The article analyses main modern approaches to measurement of the index of 
human development at the world level by the UN Development Programme and 
at the national level in Ukraine. It identifies main components and stages of 
formation of national methods of measurement of the index of regional human 
development and also advantages of its renovated modern variant against the 
background of fighting poverty, analyses key directions of human development, 
which reflect main possibilities in ensuring the process of life, generalises the 
“living standard” category definition by works of domestic and foreign scientists, 
analyses dynamics of indicators of the index of human development of Ukraine 
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Світові процеси глобалізації природно висувають як 
одну з актуальних проблем підвищення рівня життя 
населення. Для напрацювання найбільш ефективних 

кроків всіх суб’єктів процесу людського розвитку, як на на-
ціональному, так і на міжнародному рівнях, конче необхід-
но на початковому етапі визначити категорію «рівень жит-
тя». Такий підхід дозволяє здійснити ретельний науково-
економічний аналіз головних складових цього складного 
поняття. Наступним кроком дослідження має стати кіль-
кісне вимірювання рівня життя, яке тісно пов’язане з ви-
значенням індексу людського розвитку.

Таке об’єктивне вимірювання має потужну спону-
кальну силу для досягнення соціально-економічного про-
гресу на шляху подолання глобальної проблеми бідності 
об’єднаними зусиллями світового співтовариства, націо-
нальними державними органами, корпоративними, при-
ватними структурами тощо [3].

У працях закордонних і вітчизняних дослідників 
здійснювалися спроби всебічного, комплексного визначен-
ня рівня життя як умови сталого розвитку [1]. Але єдиної, 
загальновизнаної позиції не напрацьовано й до сьогодні 
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при наявності ґрунтовних розробок у сфері математично-
го моделювання та довгострокового прогнозування шля-
хів подолання бідності, обговорення пропозицій відомих 
експертів-практиків щодо головних напрямків піднесення 
благополуччя людей [2].

Значний внесок у дослідження теоретичних і прак-
тичних аспектів рівня життя населення в Україні здійснили: 
Д. П. Богиня [4], В. О. Мандибура [15], Д.І. Манцуров [16],  
О. М. Гладун [14], С. І. Пирожков [5], І. І. Проніна [21] тощо.

Практика застосування статистичних методів і моде-
лей для вивчення соціально-економічних явищ та процесів, 
у тому числі рівня життя населення, знайшла відображення 
в наукових розробках О. С. Власюка [5], Е. В. Галицької [6], 
В. М. Гейця [7; 11], Е. М. Лібанової [8; 13], Р. М. Моторина 
[17], О. В. Макарової [14], О. І. Черняка [7]. 

Першим, хто звернувся до поняття «рівень жит-
тя», був К. Маркс. Досліджуючи економічні та соціально-
політичні риси традиційного рівня життя, він пов’язував 
їх з матеріальними, фізіологічними та соціальними потре-
бами. Рівень задоволення цих потреб, на думку К. Маркса, 
повинен узгоджуватися із соціально-економічними умова-
ми життя населення та формувати сприятливу суспільно-
психологічну атмосферу в державі. 

Значний внесок у сучасне тлумачення «рівня життя» 
та формування людського капіталу зробив Амартія Сен – 
знаний фахівець з економіки, всесвітньо відомий лауреат 
Нобелівської премії. В опублікованій ним ще у 1976 р. роботі 
«Свобода, одностайність та права» (Liberty, Unanimity and 
Rights) зазначено, що питання рівності та справедливості 
потребують порівняння благополуччя різних людей [22].

А. Сен не відкидав позитивного значення благополуч-
чя та матеріальних статків у житті людини, але провідними 
факторами вважав додержання прав і свобод особистості, 
можливості гуманітарного розвитку, самореалізації в наяв-
них суспільних умовах. Отже, метою розвитку є природне, 
довге і повноцінне життя здорової освіченої та задоволе-
ної людини. Таким чином, відбувається становлення нової 
формаційної концепції розвитку людського потенціалу, де 
пріоритет належить гуманістично-цивілізаційним аспек-
там розвитку, а не суто економічному зростанню.

У своїй книзі «Розвиток як свобода» А. Сен пише: 
«…Базові права людини (а саме, право на політичну ді-
яльність, отримання базової освіти і медичної допомоги) є 
невід'ємними компонентами розвитку» [23].

Принагідно зауважимо, що чинне міжнародне законо-
давство та нормативно-правова практика на сьогод-
ні використовують здебільшого поняття «життєвий 

рівень», яке не має, на жаль, загальновизнаного тлумачення. 
Роль світової спільноти полягає в більш детальній розробці 
та конкретизації складових такого мультидисциплінарного 
поняття, як життєвий рівень. Універсальне трактування дає 
можливість узгодити зусилля багатьох суб’єктів, як міжна-
родного, так і національного права у формуванні принципів 
і стандартів, що повинні стати основою діяльності системи 
інститутів управління людським розвитком. Так, приміром, 
згідно зі ст. 27 Конвенції про права дитини: «Держави-
учасниці визнають право кожної дитини на рівень життя, 
необхідний для фізичного, розумового, духовного, мораль-
ного і соціального розвитку дитини» [12].

Останнім часом спостерігається значний науково-
практичний інтерес до розв’язання проблеми визначення 
поняття життєвий рівень, а подальші дослідження в цій сфе-

рі мають позитивну динаміку через ліквідацію ідеологічних 
та інформаційних бар’єрів, поширення співпраці національ-
них органі з людського розвитку під егідою ПРООН.

У ст. 6 Основ законодавства України про охорону 
здоров’я закладено: «Кожний громадянин України має пра-
во на охорону здоров'я, що передбачає: життєвий рівень, 
включаючи їжу, одяг, житло, медичний догляд і соціальне 
обслуговування і забезпечення, які є необхідними для під-
тримання здоров'я людини». 

Не вирішені раніше питання, що є частиною загальної 
проблеми. Отже, залишається актуальною проблема визна-
чення поняття «рівень життя» на національному рівні та 
його затвердження в чинному законодавстві. Розв’язання 
цієї проблеми може створити сприятливі умови для пошу-
ку напрямів реалізації Стратегії подолання бідності як дер-
жавними засобами, так і діями соціально відповідальних 
організацій різного спрямування [20]. 

Додатковий імпульс у сфері людського розвитку мо
же надати й усунення проблеми встановлення соціально 
прийнятної межі бідності, яку застосовують урядові ор
гани для визначення багатьох критеріїв політики соці-
ального забезпечення. Це також сприятиме стабілізації 
морально-психологічної ситуації в громадянському сус-
пільстві, збереженню гуманітарно-цивілізаційних ціннос-
тей сталого розвитку.

Мета статті – проаналізувати основні сучасні підхо-
ди до вимірювання індексу людського розвитку за Програ-
мою розвитку ООН та національною методикою в Україні, 
визначити головні складові та етапи формування націо-
нальної методики вимірювання індексу регіонального люд-
ського розвитку, а також переваги її оновленого сучасного 
варіанту на тлі боротьби з бідністю, визначити категорії «рі-
вень життя» за працями вітчизняних, закордонних вчених 
та провести порівняльний аналіз тенденцій зміни індексу 
людського розвитку регіонів України за 2007 – 2012 рр.

 

У підсумковому моніторингу розвитку соціальної 
сфери України за 2010 р. під рівнем життя розумі-
ється стан матеріального забезпечення, який надає 

певній людині необхідній добробут для неї та її сім’ї (до-
могосподарства), достатню якість життя та певний рівень 
соціальних умов її життєдіяльності [11].

Значний внесок у процес визначення категорії рівень 
життя зроблено вітчизняними вченими-економістами та 
дослідниками-практиками. Провідна роль тут належить 
науковому колективу Інституту демографії та соціальних 
досліджень ім. М. В. Птухи на чолі з академіком НАН Укра-
їни Е. М. Лібановою, теоретично-дослідницькі роботи яких 
отримали загальне визнання, а методика обрахування ін-
тегрального індексу регіонального розвитку набула офіцій-
ного статусу національної [13]. 

Такі усталені теоретично обґрунтовані підходи до 
проблем людського розвитку є потужним стимулом для 
всіх гілок влади та громадянського суспільства зосереди
тися на вирішенні стратегічних завдань політики підви-
щення рівня життя. На сьогодні до їх переліку можна від-
нести такі: відновлення традиційних видів виробництва та 
стимулювання інноваційних форм економічного зростан-
ня; розвиток ринку праці в поєднанні з удосконаленням 
системи підготовки та підвищення кваліфікації кадрів; 
перехід до застосування найкращих зразків систем соці-
ального захисту, удосконалення механізмів оплати праці, 
створення безпечних, гідних умов трудової діяльності; ви-
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важене реформування галузі медичного обслуговування 
населення та охорони здоров’я; підвищення ефективності 
державного моніторингу матеріально-економічного стану 
населення, боротьби з бідністю тощо.

Потрібно відмітити, що позитивною рисою оновле-
ної методики вимірювання індексу регіонального 
людського розвитку (ІРЛР) є застосування націо

нальних цільових індикаторів, що дорівнюють кращим 
міжнародним стандартам у забезпеченні інтересів люди-
ни. Таких підхід дає можливість перейти від механічного 
порівняння з простою констатацією досягнутого рівня до 
визначення прогресу в накопиченні людського потенціалу 
та створення потужної дослідницької бази щодо пошуків 
шляхів розв’язання нагальних проблем. Розрахунки ІЛР за 
методологією ПРООН обумовлені невеликою кількістю 
індикаторів, що пояснюється обмеженими можливостями 
оперативно отримати від національних органів статистики 
достовірні дані, які придатні для порівняння країн світу за 
визначеними характеристиками. У доповіді щодо людсько-
го розвитку ПРООН у 2013 р. «Піднесення Півдня: прогрес 
людства в різноманітному світі» традиційно збережені клю-
чові виміри людського розвитку. Ці індикатори кількісно 
відбивають тільки основні виміри людського розвитку, змі-
нюються ж вони епізодично через тривалість міжнародних 
процедур. Власне, панівними напрямами людського розви-
тку, що затверджені методикою ПРООН є: прожити трива-
ле й фізіологічно комфортне життя; отримати, поглиблю-
вати й оновлювати знання; мати статки, що забезпечують 
гідний рівень життя. Саме такий підхід природно викликає 
необхідність подолання істотної перепони людського роз-
витку  – існування проблеми бідності. Розв’язання цього 
завдання на національному рівні значно ускладнюється не-
сприятливою соціально-економічною ситуацією в Україні. 
Протягом 2011 – 2013 рр. і за проектом держбюджету на 
2014 р. суттєво скорочуються первинні видатки із зведених 
бюджетів у реальних показниках (рис. 1).

Приєднання України до загальносвітового процесу 
людського розвитку (або розвитку людського потенціалу) 
висуває на порядок денний, як першочергове завдання, 
створення необхідних умов для переходу до принципово 
нового підходу щодо стратегії економічного зростання. 

Основою соціального прогресу стають зростаючі можли-
вості людини, а економічний потенціал виконує базисну 
роль підґрунтя для людського розвитку. Головні виміри 
людського розвитку визначені ПРООН ще наприкінці ми-
нулого століття. Це – матеріальне благополуччя, рівень 
освіти та стан здоров’я, що дозволяють зробити життя до-
вгим, продуктивним та щасливим. За методикою ПРООН 
щорічно готуються звіти з оприлюдненням інтегрованого 
ІЛР, а підходи до його розрахунків періодично змінюються.

У 2010 р. були представлені останні зміни скори-
гованого ІЛР і на додаток до нього в практику ПРООН 
було введено три нових: ІЛР, скоригований із урахуванням 
соціально-економічної нерівності; індекс гендерної нерівно-
сті та індекс багатовимірної бідності. Крім того, сама кате-
горія «людський розвиток» була значно підсилена зв’язком 
з найвищими цивілізаційними цінностями: демократією, 
правами людини, соціальною справедливістю тощо. Це дає 
можливість глибше зрозуміти проблеми людського розви-
тку, піддати їх ретельному науковому аналізу, знайти вірні 
шляхи для динамічного прискорення на світовому (гло-
бальному) й національному (регіональному) рівнях. Крім 
цього, можливо уникнути розбіжностей у розрахунках рей-
тингів різними організаціями. Наприклад, Україна у світо-
вих рейтингах з частки ВВП на душу населення за парите-
том купівельної спроможності у 2012 р. займала такі місця: 
у рейтингу Світового банку – 98 місце з 180 країн (7 418 дол. 
США), за визначенням МВФ – 105 місце з 187 країн (7 374 
дол. США) , за рейтингом ЦРУ – 110 місце з 197 країн (7 500 
дол. США) та за рейтингом ПРООН – 78 місце з 187 країн 
(6 428 дол. США) [9]. 

Визначення рейтингів людського розвитку ПРООН 
має потужну спонукальну силу, що підштовхує національні 
уряди до розробки стратегій розвитку, внесення коректив 
цивілізаційно-гуманістичного забарвлення у політико-еко
номічний курс держав. Адже ІЛР безпосередньо впливає 
на міжнародний імідж держави, її внутрішню стабільність 
та згуртованість громадського суспільства навколо загаль-
нолюдських цінностей.

Через відсутність об’єктивної інформації від націо
нальних органів статистики ПРООН виконує власні роз-
рахунки для отримання результатів, що можуть бути спів
ставленні в аналітичному процесі. ПРООН, з метою підви-
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Рис. 1. Первинні видатки із зведених бюджетів України в 2008 – 2014 рр., млрд грн (у цінах 2011 р.) [19]
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щення цілеспрямованості кроків у майбутньому, широко за-
стосовує прогнозні моделі Lutz and KC (2013) для визначен-
ня тенденцій у демографічній ситуації, освіті та людському 
розвитку на період до 2050 р. і Pardee Center for International 
Futures (2013) для побудови сценаріїв людського розвитку 
на довготривалу перспективу. 

Зауважимо, що практика моделювання Lutz and KC 
пройшла апробацію з середини 1970-х рр. після розробки 
Міжнародним інститутом прикладного системного аналі-
зу (Австрія) та побудована на ідеї безпосереднього зв’язку 
якісних і кількісних параметрів сфери освіти з демографіч-
ними процесами (деструктивними у тому числі).

Таким чином, з’являється реальна можливість вияви-
ти наслідки впливу основних демографічних проце-
сів (смертність, народжуваність, міграція, соціальна 

стратифікація, тощо) на групи населення, які поділені за 
статево-віковою ознакою на 5-річні когорти. Фіксація да-
них кожної нової популяції при переході до наступного 
5-літнього етапу за віком, статтю, освітнім рівнем ґрунту-
ється на результатах базисного 2000 р. та є більш імовірною 
через доступність і надійність сукупних даних про розви-
ток освітніх систем.

«Модель міжнародних ф’ючерсів» (Pardee Center for 
International Futures) розроблена Школою міжнародних до-
сліджень ім. Й. Корбеля Денверського університету (США) 
як інтегрована модель глобального масштабу, що склада-
ється з субмоделей для 183 країн за головними ознаками 
людського розвитку: демографічними, економічними, ос
вітніми, оздоровчими, енергетичними, сільськогосподар-
ськими, соціально-політичними, інфраструктурними, тех-
нологічними, екологічними тощо. Ця модель вже пройшла 
апробацію ПРООН у 2011 р. з метою визначення сценаріїв 
людського розвитку під впливом основних екологічних 
світових тенденцій. Загальна схема напрацювання такої 
моделі має складові, що наведені на рис. 2.

Протягом останніх років у рейтингах ПРООН Украї-
на має негативну динаміку: з 2007 по 2012 рр. рейтинг зни-
зився на 5 пунктів при абсолютному збільшені показника 
ІЛР з 0,732 у 2007 р. до 0,740 у 2012 р. Основною причиною 
падіння рейтингів є низький рівень матеріального благопо-
луччя населення через великий відсоток бідного населення. 

На сьогоднішній день в Україні постановою КМУ від 
31.08.2011 р. № 1057 розгорнуто виконання Державної ці-
льової соціальної програми подолання та запобігання бід-
ності на період до 2015 р., внаслідок реалізації якої можли-
во отримати такі результати (табл. 1).

Рис. 2. Загальна схема побудови «Моделі міжнародних ф’ючерсів» (розроблено автором на основі [10])
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При аналізі наведеної державної програми потрібно 
враховувати суттєві розбіжності між вітчизняною та між-
народними (ООН, ЄС) методиками розрахунків межі бід-
ності та її абсолютних показників.

Незважаючи на значне формальне підвищення межі 
бідності в Україні зы 175 грн (2001 р.) до 944 грн (2010 р.) 
рівень бідності за національною методикою підрахунків 
коливається у межах 26 – 27 %, а рівень крайньої бідності – 
у межах 11 – 12 % [18]. За більш соціально привабливими 
стандартами ООН та ЄС, де межа бідності окреслена рів-
нем прибутків не менше 14 дол. США на добу та не менше  
6 – 10 % прибутків від середнього в країні відповідно, рівень 
бідності в нашій державі оцінюється в межах 78 – 80 %. Для 
порівняння, за даними Європейської соціальної служби 
«Євробарометр», частка бідного населення знаходиться у 
межах 9 – 16 % в Чехії (9 %), Ісландії (10 %), Норвегії, Швеції, 
Ірландії, Данії, Нідерландах, Німеччині, Бельгії, Словаччи-

ні, Кіпрі та у межах 17 – 26 % у Литві, Латвії, Польщі, Ру-
мунії, Болгарії, Португалії, Іспанії, Греції. Далі у рейтингу 
бідності визначені Росія та Україна з показниками 70 % та 
78 % відповідно.

Безумовно, проблема подолання бідності пов’язана з 
процесом людського розвитку, визначення його індексів у 
глобальному (ПРООН) і національному масштабах. Процес 
формування національної методики розрахунків Індексу 
регіонального людського розвитку (ІРЛР) представлений у 
табл. 2 (розроблено автором на основі [13]).

Головними перевагами національної оновленої (2012) 
методики вимірювання ІРЛР є, по-перше, можливість за-
стосування потужного арсеналу вітчизняної статистич-
ної бази для віддзеркалення багатовимірної структури 
соціально-економічного життя населення, що дозволяє до-
слідити різноманітні характеристики людського розвитку. 
По-друге, підрахунки ІРЛР ґрунтуються не тільки на по-

Таблиця 1

Зниження рівня бідності у 2011 – 2015 рр. в Україні, %

Критерій 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

За відносним критерієм,  
у тому числі:  
– серед працюючих;  
– серед дітей

24,1  
 

19,5  
32,0

24,0  
 

18,5  
31,5

24,0  
 

18,0  
31,0

23,9  
 

17,0  
30,0

23,9  
 

15,0  
29,0

За відносним критерієм крайньої бідності 11,2 11,1 11,1 11,0 10,9

За абсолютним критерієм 14,0 12,5 10,0 8,0 5,0

За абсолютним критерієм для порівняння з міжнародними  
показниками 2,0 1,5 1,0 1,0 0,5

Таблиця 2

Основні етапи формування національної методології вимірювання Індексу регіонального людського розвитку (ІРЛР)  
в Україні

1 етап 2 етап 3 етап

Тривалість етапів

1992 – 1995 рр. до 2001 р. до 2012 р.

Автори (колективи)

Пирожков С. І., Власюк О. С. Лібанова Е. Н., науковці НАН та Держста-
ту України

Інститут дослідження соціології та 
демографії ім. М. В. Птухи

Назви методик

5-рівнева схема оцінки людського роз-
витку Національна методика вимірювання ІРЛР Оновлена методика вимірювання ІРЛР

Кількісні характеристики

12 блоків, 32 первинних показника 9 блоків, 92 первинних показника 6 блоків, 33 первинних показника

Зміст блоків

1. Відтворення населення. 2. Мобіль
ність населення. 3. Зайнятість. 4. Стан 
здоров’я. 5. Духовність суспільства.  
6. Розвиток науки. 7. Освіченість. 8. Стан 
інформкомунікацій. 9. Життєвий рівень. 
10. Розвиток соціальної інфраструктури. 
11. Правоохоронна діяльність.  
12. Соціальний захист

1. Демографічний розвиток. 2. Стан та 
охорона здоров’я. 3. Соціальне середо-
вище. 4. Умови проживання населення. 
5. Екологічна ситуація. 6. Матеріальний 
добробут населення. 7. Фінансування 
людського розвитку. 8. Розвиток ринку 
праці. 9. Рівень освіти населення

1. Відтворення населення. 2. Соціальне 
середовище. 3. Комфортне життя. 4. До-
бробут. 5. Гідна праця. 6. Освіта

1 – дитяча смертність у блоці 1 «Відтворення населення»; 6 – коефіцієнт злочинності, кількість хворих на туберкульоз, кількість хворих на 
алкоголізм і психози через вживання наркотиків, кількість дітей-сиріт та позбавлених батьківського піклування, коефіцієнт підліткової 
народжуваності, кількість померлих від навмисного самоушкодження у блоці 2 «Соціальне середовище»; 1 – рівень бідності (блок 4 
«Добробут»); 3 – у блоці 5 «Гідна праця» (рівень безробіття, частка працівників із зарплатою меншою 1,5 прожиткового мінімуму, частка 
працівників, що працюють у незадовільних санітарно-гігієнічних умовах).
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зитивних даних розвитку (стимуляторах), а й скориговані 
впливом негативних показників (дестимуляторів), що зна-
чно підсилює дієвість аналізу отриманих результатів та дає 
об’єктивні підстави для формування стратегій подолання 
(попередження) кризових явищ. У сучасній методиці за-
стосовується 11 показників-дестимуляторів. 

По-третє, остаточним результатом підрахунків є 
виведення єдиного інтегрального ІРЛР, який враховує ва-
гомість окремих первинних показників, збільшує можли-
вості співставлення в аналітичній роботі щодо визначення 
потенціалу розвитку всіх областей України та АРК. 

По-четверте, створення подібного інформаційного 
поля сприяє формуванню цілеспрямованої соціальної полі-
тики на регіональному рівні, а поєднання зусиль науковців-
дослідників та органів державного управління значно при-
скорює процес визначення довгострокових орієнтирів 
людського розвитку.

У 2012 р. були оприлюднені дані спільних розрахун-
ків Держстату України та Інституту демографії та соціаль-
них досліджень ім. М. В. Птухи щодо інтегральних ІРЛР 
у 2004 – 2011 рр. по областях та АРК нашої країни. Вони 
містять як стандартизовані калібровані значення по від-

повідних блоках, так і порівняльні ранги (місця) регіонів, 
що дозволяє відтворити картографію людського розвитку 
в державі (табл. 3).

Аналіз 6 блоків показників (1 – «Відтворення на-
селення», 2 – «Соціальне середовище», 3 – «Комфортне 
життя», 4 – «Добробут», 5 – «Гідна праця», 6 – «Освіта»), 
які є основою для виведення інтегрального ІРЛР за 8 років 
(табл. 4), дає підстави для таких висновків:

по-перше, лідером за ІРЛР є аграрно-індустріальна 
Закарпатська область, яка протягом усього досліджуваного 
періоду посідала передові місця в щорічних рейтингах через 
високий ранг первинних показників переважно у блоках 3 і 
5 та додатково – у 1, 2. Чернівецька аграрно-індустріальна 
область також за цей період вийшла на 3 місце (з 5-го у 2004 
р. до 2-го у 20011 р.) виключно через переважання показни-
ків у блоках 1 і 2;

по-друге, Харківська промислово розвинена область 
вийшла на 2 місце внаслідок подолання відставання за 
ІРЛР на 7 пунктів (з 8-го місця у 2004 р. до 1-го – у 2011 р.) 
переважно за рахунок підвищення показників у блоків 5 і 6 
та додатково у блоках 3 і 4;

Таблиця 3

Динаміка ранжування регіонів України за інтегральним ІРЛР у 2004 – 2011 рр.  
(розроблено автором на основі [13, с. 212 – 245])

Регіон
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004 – 

2011

Ранг Ранг Ранг Ранг Ранг Ранг Ранг Ранг Сер. ранг

АР Крим 2 5 3 2 4 3 6 9 (–7) 4

Вінницька 13 11 13 18 19 15 18 18 (–5) 16

Волинська 19 21 19 20 23 17 19 14 (+5) 20

Дніпропетровська 9 9 9 13 9 10 14 15 (–6) 11

Донецька 11 14 12 14 16 19 22 19 (–8) 17

Житомирська 22 22 25 24 24 23 25 25 (–3) 24

Закарпатська 1 1 1 1 1 1 3 3 (–2) 1

Запорізька 15 17 14 15 15 13 11 7 (+8) 14

Івано-Франківська 14 7 6 6 11 14 12 13 (+1) 9

Київська 6 10 16 11 3 6 4 6 (0) 7

Кіровоградська 23 25 24 25 25 25 23 24 (–1) 25

Луганська 24 23 23 23 20 20 20 20 (+4) 21

Львівська 4 4 2 7 6 5 7 4 (0) 5

Миколаївська 12 15 7 9 7 11 15 11 (+1) 10

Одеська 18 13 15 10 10 8 8 10 (+8) 12

Полтавська 3 2 5 8 12 12 9 5 (–2) 6

Рівненська 17 18 11 12 13 18 13 16 (+1) 15

Сумська 21 19 17 16 18 21 16 21 (0) 19

Тернопільська 7 8 18 17 14 9 10 12 (–5) 13

Харківська 8 3 4 3 2 4 2 1 (+7) 2

Херсонська 20 20 21 21 22 24 23 23 (–3) 23

Хмельницька 16 16 20 19 17 16 17 22 (–6) 18

Черкаська 10 12 10 4 8 7 5 8 (+2) 8

Чернівецька 5 6 8 5 5 2 1 2(+3) 3

Чернігівська 25 24 22 22 21 22 21 17(+8) 22
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по-третє, негативну динаміку за ІРЛР демонструють 
аграрно-індустріальні Херсонська, Житомирська та Кіро-
воградська області через відставання за усіма первинними 
показниками. Загрозливою ситуація є й в промислово роз-
винених Донецькій (–8 пунктів) та Дніпропетровській (–6) 
областях.

Висновки
Таким чином, концепція людського розвитку на сві

товому рівні через щорічні доповіді ПРООН та на регіо-
нальному – через національні доповіді крок за кроком за-
тверджує нову ідеологію розвитку, де пріоритетом є роз-
ширення можливостей людини, а не економічне зростання. 

Головні виміри людського розвитку за ПРООН хоча й 
обмежені за кількістю, але поступово трансформуються че-
рез урахування соціально-економічної, гендерної нерівності 
та підсилюються зв’язком із загальноцивілізаційними цін-
ностями: демократією, політичними правами людини, со-
ціальною справедливістю тощо. Це дає можливість глибше 
зрозуміти проблеми людського розвитку, піддати їх ретель-
ному науковому аналізу, знайти ефективні шляхи для дина-
мічного прискорення на основі побудови моделей розвитку.

Плідні пошуки ефективної національної методики 
розрахунків інтегральних ІРЛР для регіонів України привели 
до прийняття на державному рівні у 2012 р. оновленої мето-
дики, яку запропонували науковці-дослідники ІДСД ім. М. 
В. Птухи та фахівці Державної служби статистики України. 
Головними її перевагами є: оптимізація кількості первинних 
показників, що об’єднані у 6 блоків; застосування як пози-
тивних (стимуляторів), так і негативних (дестимуляторів) 
показників; визначення інтегральних ІРЛР на основі ваго-
мості первинних показників для всіх областей України та 
АРК. Такий підхід має стати потужним генератором іннова-
ційних ідей та кроків влади та громадянського суспільства у 
бік соціально-економічного прогресу й подолання бідності.

Напрямками подальших досліджень можуть стати шля
хи розширення національних характеристик показників люд-
ського розвитку, обрахування інвестиційної привабливості 
формування людського капіталу держави, визначення сис-
теми об’єктивних критеріїв оцінки соціально-економічних 
процесів в суспільстві та можливості їх трансформації.        
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УДК 331.101

Проблеми формування попиту на працю в умовах нестабільного розвитку 
економіки

 2014 Воронцова О. В.

УДК 331.101

Воронцова О. В. Проблеми формування попиту на працю в умовах нестабільного розвитку економіки
У статті проаналізовано сучасні проблеми формування попиту на працю в умовах нестабільного розвитку економіки. В умовах глобалізаційних 
перетворень причинами нестабільності розвитку ринку праці є інноваційні зрушення, що викликають зміни у структурі, обсягах зайнятості та 
продуктивності праці. Ретроспективний аналіз тенденцій формування попиту на працю засвідчив існування невідповідності розвитку ринку 
праці сучасним вимогам, що становлять перешкоду узгодженню темпів розвитку ринку праці та національної економіки. На основі досліджених 
тенденцій вітчизняного ринку праці виявлено цільові пріоритети формування попиту на працю в нестабільних економічних умовах. Розроблено 
цільові пріоритети розкривають основні напрями поліпшення ситуації на ринку праці України в контексті трудоресурсного забезпечення іннова-
ційного розвитку економіки, ключовими елементами яких є вдосконалення інвестиційного забезпечення формування попиту на працю, а також 
поліпшення професійно-кваліфікаційної підготовки людських ресурсів. Досягнення цільових пріоритетів має відбуватись шляхом розробки та 
реалізації випереджальної стратегії формування попиту на працю.

Ключові слова: попит на працю, нестабільний розвиток економіки, цільові пріоритети, стратегія формування попиту на працю.
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УДК 331.101
Воронцова О. В. Проблемы формирования спроса на труд в условиях 

нестабильного развития экономики
В статье проанализированы современные проблемы формирования 
спроса на труд в условиях нестабильного развития экономики. В усло-
виях глобализационных преобразований причинами нестабильности 
развития рынка труда являются инновационные сдвиги, вызывающие 
изменения в структуре, объемах занятости и производительности 
труда. Ретроспективный анализ тенденций формирования спроса 
на труд показал существование несоответствия развития рынка 
труда современным требованиям, которые являются препятствием 
на пути согласования темпов развития рынка труда и националь-
ной экономики. На основе исследованных тенденций отечественного 
рынка труда выявлены целевые приоритеты формирования спроса на 
труд в нестабильных экономических условиях. Разработаны целевые 
приоритеты, раскрывающие основные направления улучшения ситу-
ации на рынке труда Украины в контексте трудоресурсного обеспе-
чения инновационного развития экономики, ключевым элементом 
которых является совершенствование инвестиционного обеспечения 
формирования спроса на труд, а также улучшение профессионально-
квалификационной подготовки человеческих ресурсов. Достижение 
целевых приоритетов должно происходить путем разработки и реа-
лизации опережающей стратегии формирования спроса на труд.
Ключевые слова: спрос на труд, нестабильное развитие экономики, 
целевые приоритеты, стратегия формирования спроса на труд.
Рис.: 1. Библ.: 9. 
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UDC 331.101
Vorontsova O. V. Problems of Formation of Demand for Labour under 

Conditions of Unstable Development of Economy
The article analyses modern problems of formation of demand for labour 
under conditions of unstable development of economy. The reasons of insta-
bility of development of the labour market under conditions of globalisation 
transformations are innovation shifts that cause changes in the structure, 
volumes of employment and labour productivity. Retrospective analysis of 
tendencies of formation of demand for labour shows existence of inconsis-
tency of development of the labour market with modern requirements, which 
are an obstacle on the way of co-ordination of rates of development of the 
labour market and national economy. On the basis of the studied tenden-
cies of the domestic market the article shows target priorities of formation of 
demand for labour under unstable economic conditions. The article develops 
target priorities that reveal main directions of improvement of the situation 
in the labour market of Ukraine in the context of labour resource provision of 
innovation development of economy, the key elements of which are improve-
ment of the investment provision of formation of demand for labour and also 
improvement of professional and qualification training of human resources. 
Achievement of target priorities should be carried out through development 
and realisation of the advanced strategy of formation of demand for labour.

Key words: demand for labour, unstable development of economy, target pri-
orities, strategy of formation of demand for labour
Pic.: 1. Bibl.: 9. 
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В умовах нестабільного розвитку економіки, викли
каного глобалізаційними та інноваційними зру-
шеннями, формування попиту на працю є провід

ним орієнтиром трансформації національного ринку 
праці. За таких обставин вкрай необхідним є підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняного ринку праці, од-
ним із можливих шляхів досягнення якої служить сис-
темна трансформація економіки у напрямі активізації 
інноваційної діяльності. Сучасні проблеми формуван-
ня попиту на працю полягають у відсутності адекватної 
реакції ринку праці на потенційні та перспективні види 

зайнятості. Забезпечення відповідності ринку праці тем-
пам і напрямам розвитку національної економіки на тлі 
системної перебудови вимагає, перш за все, позитивних 
змін у якості, структурі та продуктивності зайнятості. 
Відтак, вирішення проблем формування попиту на працю 
передбачає розв’язання низки практичних завдань з ви-
значення його цільових пріоритетів, а також їх досягнен-
ня шляхом вдосконалення інвестиційного забезпечення 
формування та поліпшення професійно-кваліфікаційної 
підготовки людських ресурсів в умовах нестабільного 
розвитку економіки.
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Теоретико-методологічні основи дослідження попиту 
на працю як економічної категорії в економічній думці роз-
роблені досить глибоко та всебічно. Значний внесок у вивчен-
ня теоретико-методологічних і прикладних аспектів форму-
вання попиту на працю зробили такі вітчизняні автори, як  
С. Бандур, В. Білик, Д. Богиня, О. Богуцький, В. Васильченко, 
В. Геєць, О. Грішнова, Т. Заяць, А. Калина, А. Колот, Є. Кли-
менко, Е. Лібанова, Л. Лісогор, В. Мортіков, В. Онікієнко, 
І. Петрова, В. Петюх, В. Савченко, М. Семикіна, І. Терон, 
С. Тумакова, Л. Шевченко та зарубіжні вчені В. Буланов, 
Н. Волгін, Б. Генкін, Р. Еренберг, В. Іноземцев, А. Рофе,  
С. Рощин, Дж. Сміт, Л. Чижова та ін. У них обґрунтовано 
понятійно-методологічний апарат, фактори, особливості 
формування попиту на працю, проте не приділено достат-
ньої уваги питанням трансформації попиту на працю в су-
часних умовах нестабільного розвитку економіки. 

Мета роботи – аналіз проблем формування попиту 
на працю в умовах нестабільного розвитку та можливих 
шляхів їх подолання.

Узагальнення наукових поглядів на сучасні тенденції 
розвитку трудової сфери дало можливість зроби-
ти висновок щодо функціонування ринку праці в 

мінливих умовах зовнішнього та внутрішнього середови-
ща, що створює постійні коливання попиту та пропозиції 
праці. Ґенеза сучасної нестабільності економіки полягає в 
поширенні глобалізаційних процесів, що викликають «збу-
рення» інноваційного характеру та обумовлюють дослі-
дження тенденцій формування попиту, оскільки інновацій-
ні процеси, розраховані на тривалу перспективу, потребу-
ють визначення основних кількісних та якісних параметрів 
майбутньої робочої сили. 

На нашу думку, переважна більшість існуючих теоре-
тичних підходів до визначення попиту на працю акцентує 
увагу на позиції роботодавців, які шляхом створення робо-
чих місць визначають попит на працю. Так, вітчизняний до-
слідник Л. С. Шевченко акцентує увагу на існуванні ринко-
вого попиту на працю як загального попиту на працю пра-
цівників певної професії з боку всіх фірм, представлених на 
ринку [9, с. 65]. А. В. Калина трактує попит на працю як суму 
потреб у працівниках для заміщення вільних робочих місць 
(вакантних посад) та потреб у працівниках для комплекту-
вання новостворених робочих місць [2, с. 54]. Позиція ро-
сійського дослідника ринку праці А. І. Рофе полягає в тому, 
що попит на працю формують роботодавці, що володіють 
вакантними місцями, а також робочими місцями, які зайня-
ті такими працівниками, що не задовольняють роботодав-
ця, внаслідок чого він шукає їм заміну [6, с. 41]. 

Проте, у розвинутих країнах чітко простежуються 
тенденції становлення економіки знань, що характеризу-
ється акцентуванням уваги на людських ресурсах як рушій-
ній силі економічного розвитку. Погоджуючись з думкою  
І. Л. Петрової [5, с. 40], автор вважає, що категорію попиту 
на працю слід розглядати двояко – з позицій роботодавця 
та найманого працівника. Відтак, попит на працю, з одно-
го боку, являє собою забезпечену фінансовими ресурсами 
та робочими місцями потребу роботодавця у працівниках, 
а з іншого – потребу найманих працівників у таких робо-
чих місцях, що відповідають їх індивідуальним потребам, 
освітньо-кваліфікаційному рівню, компетенціям, досвіду, 
навичкам та здібностям. 

Формування попиту на працю відбувається під впли-
вом низки факторів, що визначають траєкторію його розвит

ку як у кількісному (кількість робочих місць, чисельність 
економічно активного населення тощо), так і у якісному 
вимірах (структура зайнятості, професійно-кваліфікаційна 
структура людських ресурсів та ін.). На мікрорівні ключо-
вим фактором формування попиту на працю є виробниц
тво інноваційних видів продукції, на макрорівні – іннова-
ційний розвиток економіки та інвестиційний попит, з по-
зиції роботодавців – виробництво інноваційної продукції, 
з позиції найманих працівників – ставка заробітної плати 
та професійно-кваліфікаційний рівень, компетенції, нави-
чки та вміння працівника. У сучасних умовах досягнення 
стійких темпів економічного зростання можливе за актив-
ного інноваційного розвитку, відтак, домінуючим фактором 
формування попиту на працю стає фактор інноваційного 
розвитку економіки, який і буде визначати напрями його 
формування у кількісно-якісному вимірах.

Дослідження особливостей попиту на працю дозво-
лило дійти висновку, що в умовах нестабільного розвитку 
економіки його формування відбувається під впливом 
кількісно-якісних змін у співвідношенні використовуваних 
ресурсів праці та капіталу, які обумовлені поступальними 
інноваційними трансформаціями національної економіки. 
В основі класифікації особливостей формування попиту 
на працю лежать соціально-економічні, організаційно-
технічні та мотиваційні аспекти соціально-трудових від-
носин на ринку праці, які визначають стійкі тенденції 
розширення попиту на інтелектуальних, творчих, іннова-
ційно спрямованих працівників, що інтегрують у собі нову 
модель працівника, відмінною рисою якого є сприйнят-
ливість та відкритість до перманентних змін зовнішнього 
та внутрішнього середовища господарювання, оволодіння 
потужними інформаційними потоками тощо [7, с. 555].  
З боку працівників розширюється попит на робочі місця, 
придатних до інноваційної праці, оскільки вони є більш 
конкурентоспроможними у порівнянні з традиційними.  
У сучасних умовах формування попиту на працю не мож-
на розглядати як сталу та незмінну траєкторію, натомість 
він є трендом пристосування до змінних умов зовнішнього 
середовища, що вимагає постійного коригування вимог до 
робочої сили, її якості, особливостей, а також до кількісно-
якісних характеристик робочих місць.

Трансформаційна перебудова економіки України зу-
мовила реструктуризацію відносин на ринку праці, 
що проявилось у суттєвому переміщенні робочої 

сили між професіями, секторами та видами економічної 
діяльності. Дослідження змін попиту на працю за видами 
економічної діяльності показало, що, починаючи з 2006 р., 
попит на працю зазнав катастрофічного скорочення – від 
170,5 тис. осіб у 2006 р. до 48,6 тис. осіб у 2012 р. [1]. Ско-
рочення попиту на працю було викликане погіршенням 
загальноекономічної ситуації в країні та, як наслідок, реак-
цією підприємств у вигляді зміни стратегій функціонуван-
ня – від зростання до скорочення. Протягом 2008 – 2009 
рр. від’ємні темпи формування попиту на працю були ха-
рактерні для всіх видів економічної діяльності, окрім фі-
нансової – у 2009 р. було зростання показників відносно 
попереднього року на 105,9 %. У 2010 р. відбулось незначне 
зростання попиту на працю для всіх видів економічної ді-
яльності, окрім фінансової сфери, державного управління 
та операцій з нерухомим майном. У 2011 р. попит на працю 
зменшився в усіх галузях окрім сільського господарства, 
виробництва електроенергії, газу та води, а також у сфері 
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освіти та охорони здоров’я. Різке зниження показників по-
питу на працю за всіма видами економічної діяльності від-
булось у 2012 р. Зазначимо, що показники попиту на працю 
демонструють стрімкий спад порівняно з докризовим пе-
ріодом (28,5% у 2012 р. порівняно з 2006 р.). Викликає за-
непокоєння поширення негативних явищ у сфері освіти та 
охорони здоров’я – якщо у 2006 р. попит становив 12,6 тис. 
осіб, то у 2012 р.– 6,6 тис. осіб [1]. Скорочення чисельності 
працівників освіти та охорони здоров’я свідчить про погір-
шення ситуації у соціальній сфері.

Аналіз ситуації на ринку праці свідчить про наявність 
значного дисбалансу у співвідношенні попиту на 
працю з позиції роботодавців та працівників в роз-

різі окремих професій. Головною причиною вказаного яви-
ща є незбалансованість ринку праці та ринку освітніх по-
слуг [3, с. 221]. Для порівняння, у 2012 р. для законодавців, 
вищих державних службовців, керівників і менеджерів на-
вантаження становило 9 осіб (4 особи у 2007 р.), професіо
налів – 5 осіб (5 осіб), фахівців – 7 осіб (7 осіб), технічних 
службовців – 16 осіб (14 осіб), працівників сфери торгівлі та 
послуг – 11 осіб (10 осіб), кваліфікованих робітників сіль-
ського та лісового господарств, риборозведення та рибаль-
ства – 34 особи (32 особи), кваліфікованих робітників з ін-
струментом – 4 особи (5 осіб), робітників з обслуговування, 
експлуатації та контролювання за роботою технологічного 
устаткування, складання устаткування та машин – 12 осіб 
(14 осіб), представників найпростіших професій – 10 осіб 

(10 осіб). Зміни попиту та пропозиції праці за професійними 
групами свідчать, що в докризовий період економічне зро
стання супроводжувалось зростанням чисельності зайня-
тих серед найпростіших професій та, навпаки, скороченням 
зайнятих серед спеціалістів та кваліфікованих робітників. 
Проаналізовані дані свідчать про поширення тенденції при-
мітивізації професійно-кваліфікаційного базису економіки, 
що є серйозною загрозою формування попиту на працю в 
контексті інноваційно спрямованого розвитку економіки.

На основі виявлених факторів, особливостей та тен-
денцій вітчизняного ринку праці можливою є розробка ці-
льових пріоритетів формування попиту на працю в неста-
більних економічних умовах (рис. 1). Запропоновані цільові 
пріоритети розкривають основні напрями поліпшення си-
туації на ринку праці України в контексті трудоресурсного 
забезпечення інноваційного розвитку економіки. На нашу 
думку, ключовими важелями реалізації цільових пріори-
тетів має бути виважена податкова, бюджетна, кредитно-
грошова, інвестиційна, соціальна політика держави, спря-
мована на досягнення високих показників зайнятості, 
конкурентоспроможності робочих місць, продуктивності 
праці та соціального захисту працівників.

Подолання проблем формування попиту передба-
чає розбудову інноваційно орієнтованого ринку праці, що 
включає принаймні три основні складові: стабільний ри-
нок праці, якісні людські ресурси та потужний інновацій-
ний сегмент зайнятості. Передумовою стабілізації ринку 
праці є розвиток його первинного сегмента, який утворює 

Рис. 1. Цільові пріоритети формування попиту на працю в умовах нестабільного розвитку економіки

Мета формування  

Побудова збалансованого ринку праці з інноваційним спрямуванням  
 

Цілі формування  

Побудова інноваційно орієнтованого ринку праці  

Реформування системи освіти у напрямі підготовки працівників 
за інноваційними спеціальностями 

Реалізація принципів гідної праці  

Пріоритетні напрями формування  

Розвиток первинного ринку праці (високі показники зайнятості та рівень
оплати праці, стабільність зайнятості).
Перебудова макросекторальної структури національної економіки.
Створення робочих місць в інноваційних секторах економіки.
Модернізація застарілих робочих місць у високотехнологічних сферах економіки

 
 

 

 

Розвиток людського капіталу та мотивація працівників до інноваційної
діяльності  

Забезпечення гідної оплати праці в інноваційній сфері.  
Сприяння повній, продуктивній та стабільній зайнятості.
Створення висококонкурентних робочих місць
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«ядро» зайнятості, з високими показниками та рівнем 
оплати праці, надійністю положення працівника на ринку 
праці, можливостями професійного зростання, застосу-
ванням прогресивних технологій, що, у свою чергу, вимагає 
високої кваліфікації та здатності до навчання і підвищення 
кваліфікації працівників. 

Іншим важливим елементом прогресивних зрушень 
на ринку праці є формування кадрового потенціалу та ста-
новлення якісно нового людського капіталу. В умовах пост
індустріального розвитку світової економіки, а саме – її 
інформатизації, впровадження прогресивних технологій та 
становлення інформаційного суспільства сировинні ресур-
си та кількісні показники робочої сили все менше відігра-
ють роль конкурентних переваг [4, с. 185]. 

Посилення значимості людських ресурсів обумов-
лює необхідність розробки напрямів вдоскона-
лення їх професійно-кваліфікаційної підготовки, 

основними з яких є: вдосконалення системи професійної 
підготовки людських ресурсів відповідно до запитів інно-
ваційного розвитку; розвиток системи перепідготовки та 
підвищення кваліфікації людських ресурсів; формування 
людських ресурсів інноваційного типу; посилення моти-
ваційного механізму інноваційної діяльності працівників; 
адаптація людських ресурсів до інформаційного суспіль-
ства; розвиток національної системи кваліфікацій. Реа-
лізація вказаних напрямів здійснюється за допомогою 
комплексу заходів, які ґрунтуються на організаційних, 
управлінських, економічних та освітніх рішеннях стосовно 
підвищення конкурентоспроможності людських ресурсів 
на вітчизняному ринку праці. 

Важливою перешкодою формування попиту на пра-
цю є консервування застарілої моделі економічного роз-
витку. Ця модель залишається дієздатною у короткостро-
ковій перспективі, насамперед за збереження активної 
ролі експортної складової економічної динаміки, проте у 
середньо- та довгостроковій перспективах може розгля-
датися як перешкода сталості економічного зростання, 
впровадженню його інноваційної природи та зміцненню 
соціальної спрямованості. Враховуючи матеріальну осно-
ву формування попиту на працю, особливого значення на-
буває інвестиційна політика держави, яка безпосередньо 
впливає на перебіг процесу створення нових і модернізації 
діючих робочих місць. Проте, існуючий інвестиційний ме-
ханізм є неефективним внаслідок нераціонального спряму-
вання коштів переважно у третій технологічний уклад. На 
нашу думку, вдосконалення інвестиційного забезпечення 
формування попиту на працю має відбуватись шляхом ре-
алізації державними органами законодавчої та виконавчої 
влади, а також профільними державними установами та 
організаціями на різних рівнів економіки низки заходів, 
основними з яких є:

	 вдосконалення механізму реструктуризації дер-
жавних підприємств з метою залучення інвести-
ційних ресурсів для розвитку виробничої і неви-
робничої сфер шляхом забезпечення модернізації 
діючих та створення нових високопродуктивних 
робочих місць;

	 запровадження сприятливого інвестиційного ре-
жиму для підприємств, що створюють нові робочі 
місця в інноваційних сферах економіки;

	 запровадження сприятливого інвестиційного ре
жиму для підприємств, що вдосконалюють існуючі 

та створюють нові робочі місця для неконкуренто-
спроможних на ринку праці категорій населення;

	 спрямування інвестиційних ресурсів на створен-
ня та розвиток інфраструктури ринку, здійснення 
заходів науково-технологічної та інноваційної по-
літики;

	 розвиток науки у напрямку здійснення фунда-
ментальних і прикладних досліджень, результати 
яких сприятимуть підвищенню конкурентоспро-
можності вітчизняної економіки;

	 пріоритетне інвестиційне забезпечення перспек-
тивних інноваційних проектів та розробок;

	 створення сприятливих режимів кредитування 
для реалізації інвестиційних проектів.

Поліпшення інвестиційної підтримки формування 
попиту на працю та розвитку людських ресурсів сприятиме 
розбудові первинного ринку праці, що дозволить реалізо-
вувати принципи гідної праці, спрямовані на забезпечення 
гідної оплати, справедливих і безпечних умов діяльності, 
охорону здоров’я та праці на робочому місці, доступності 
продуктивної та значимої праці, перспектив особистісного 
розвитку. Окрім того, дотримання принципів гідної оплати 
праці в інноваційних сферах сприятиме подоланню спо-
живчих обмежень населення та стимулюватиме мотивацій-
ні механізми здійснення інноваційної діяльності [8, с. 198]. 

Індикаторами досягнення цільових пріоритетів має 
бути зростання чисельності зайнятих за рахунок створен-
ня принципово нових робочих місць в інноваційних сферах 
та додаткових робочих місць у традиційних сферах, скоро-
чення чисельності працівників, які займали неефективні 
робочі місця, здійснення активної перепідготовки та під-
вищення кваліфікації працівників, переважання у структу-
рі зайнятих висококваліфікованих працівників.

Висновки
Забезпечення досягнення цільових пріоритетів фор-

мування попиту на працю має відбуватись шляхом роз-
робки стратегії формування попиту на працю. Особливої 
актуальності набуває проблема формування випереджаль-
ної стратегії формування попиту на працю, націленої на по-
точне та перспективне забезпечення інноваційного розвит
ку економіки людськими ресурсами визначеної кількості 
та якості, що дозволить ринку праці вчасно реагувати на 
структурні зрушення натомість теперішнього дисбалан-
су. Розробка та реалізація стратегії формування попиту 
має відбуватись в контексті загальнодержавних пріорите-
тів розвитку економіки, що, у свою чергу, є ланкою єдиної 
соціально-економічної політики, спрямованої на наближен-
ня до високих європейських стандартів життя, поліпшення 
соціального клімату та забезпечення стабільного суспіль-
ного розвитку на тлі загальних економічних трансформацій 
та побудови соціально-ринкової економіки. 		  
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Фінансування соціальної сфери займає значну части-
ну бюджетних видатків. Обсяг соціальних видатків є 
джерелом фінансової підтримки різних верств насе-

лення. Саме від того, скільки коштів фінансується з бюджету 
на соціальні потреби суспільства і наскільки ефективно вони 
використовуються, залежить добробут кожної людини. 

Значний внесок у розробку підходів до оцінки соці-
альної спрямованості видатків і соціальної забезпеченості 
населення зробили вітчизняні та зарубіжні науковці, серед 
яких: Н. Борецька, Д. Майєр, Л. Омелянович, А. Пакуліна, 
Ю. Скуліш, В. Тропіна, Л. Швайка та ін. У своїх наукових 
працях вони досліджували різноманітний аналітичний ін-
струментарій, за допомогою якого можливо оцінити соці-
альну спрямованість видатків і визначити рівень соціаль-
ної забезпеченості населення. Незважаючи на наявність 
значної кількості підходів щодо оцінки соціальної сфери, 
науково-методичні підходи, використання яких надає мож-
ливість провести комплексну оцінку соціального розвитку 
суспільства, відсутні, що обумовлює необхідність прове-
дення наукових досліджень за даним напрямом.

Метою дослідження є удосконалення науково-мето
дичного підходу до оцінки ефективності реалізації бюджет-
них відносин на основі використання системи коефіцієнтів 
соціальної спрямованості видатків і соціальної забезпече-
ності населення із застосуванням елементів кластерного і 
інтегрального аналізу для інтерпретації отриманих даних.

Науковці пропонують різні підходи до оцінки соці-
альної сфери. Так, Л. Швайка стверджує, що показники, які 
характеризують соціальний розвиток країни, поділяються 
на чотири групи: показники, які характеризують рівень 
життя; показники соціальної забезпеченості; показники, 
які характеризують демографічну ситуацію; показники 
стану трудових ресурсів [1].

Д. Майєром як традиційний показник розвитку роз-
глядається дохід на одну особу в доларах США, згідно з 
яким країни класифікуються Світовим банком. Країни з 
рівнем доходу (ВНП на душу населення), меншим за 765 
(1995 р.) дол. США, визначаються як країни з низьким рів-
нем доходів, з рівнем доходів 9385 дол. належать до країн з 
високим рівнем доходів, а всі між ними – до країн із серед-
нім рівнем доходів [2].

На думку Л. Омелянович, основними показниками 
соціального розвитку країни є: доходи населення, витрати 
та заощадження населення, середньорічна заробітна плата 
найманих працівників, зайнятість населення, кількість без-
робітного зареєстрованого населення, середній розмір мі-
сячної пенсії та кількість пенсіонерів, тобто ті показники, 
за допомогою яких можна об’єктивно оцінити рівень жит-
тя громадян [3, 4]. 

Незважаючи на значну кількість показників оцінки 
соціальної сфери, їх використання не дає змогу провести 
комплексне дослідження соціального стану суспільства, 
що обумовлює необхідність розробки відповідного мето-
дичного підходу. Запропонована методика включає комп-
лекс вимірювачів, що є складовими системи коефіцієнтів 
оцінки соціальної спрямованості видатків і соціальної за-
безпеченості населення. 

В основу комплексної методики оцінки соціального 
стану покладено дві групи коефіцієнтів: соціальної спря-
мованості видатків і соціальної забезпеченості населення. 
Для оцінки соціальної спрямованості видатків викорис-
товуються коефіцієнти: соціалізації зведеного бюджету, 
соціалізації державного бюджету, соціалізації місцевого 

бюджету, збалансованості бюджету, пенсійного захисту, 
економічної орієнтованості, соціального навантаження 
державного бюджету, соціального навантаження місцевих 
бюджетів, фінансування охорони здоров’я, фінансування 
освіти, фінансування духовного та фізичного розвитку, со-
ціальної орієнтованості, вагомості видатків на освіту, ва-
гомості видатків на охорону здоров’я, вагомості видатків 
на духовний та фізичний розвиток. Оцінка соціальної за-
безпеченості населення відбувається за допомогою таких 
коефіцієнтів, як: забезпечення мінімального рівня життя 
непрацездатних громадян, забезпечення мінімального 
рівня життя працездатних громадян, знецінення доходів, 
співвідношення витрат і заощаджень, рівня соціальних ви-
трат, співвідношення середнього та мінімального розміру 
заробітної плати, соціалізації доходів населення. 

Базою розрахунку системи коефіцієнтів виступили 
дані Державної служби статистики України за період 
2000 – 2012 рр. (табл. 1).
Розрахунок коефіцієнта соціалізації зведеного бюдже-

ту свідчить про значний рівень соціальних видатків у струк-
турі Зведеного бюджету України. За аналізований період зна-
чення цього коефіцієнта збільшилось на 56% у 2012 р. проти 
2000 р.

Результат розрахунку коефіцієнта соціалізації зведе-
ного бюджету демонструє перевищення отриманих резуль-
татів над нормативними, що має як позитивні так і негатив-
ні наслідки. Такі значення свідчать про пріоритетність соці-
альних видатків серед сукупних видатків зведеного бюдже-
ту та відображають активну соціальну політику, яку прово-
дить держава. До негативних наслідків необхідно віднести 
недофінансування інших функцій держави, що відбувається 
у зв’язку з значною концентрацією коштів у соціальній сфе-
рі. Необхідно додержуватися раціонально обґрунтованого 
балансу у фінансуванні соціальних видатків бюджету.

Розрахунок коефіцієнтів соціалізації державного та 
місцевого бюджету також демонструє перевищення отри-
маних результатів над нормативними. Коефіцієнт соціа-
лізації державного бюджету має позитивну динаміку та 
постійно збільшується у 2012 р. проти 2000 р., відбулося 
збільшення на 87%. Коефіцієнт соціалізації місцевого бю-
джету також мав активну динаміку розвитку та збільшився 
у 2000 р. проти 2012 р. на 19,4%. 

Розрахунок коефіцієнта збалансованості зведеного 
бюджету свідчить, що видатки зведеного бюджету переви-
щують доходи, що пояснює відставання отриманих резуль-
татів від нормативних. Збалансованим бюджет України був 
лише у 2000 та 2002 рр. 

Значення коефіцієнта пенсійного захисту характе-
ризує рівень підтримки системи пенсійного забезпечення 
державою. Отримані результати розрахунку цього коефіці-
єнта демонструють оптимальне співвідношення між нор-
мативним значенням та фактичними розрахунками. 

Розрахунок коефіцієнта економічної обґрунтовано
сті видатків свідчить про значне недофінансування цієї 
групи видатків. За аналізований період жодного разу не 
було досягнуто нормативного значення, незважаючи на те, 
що саме фінансування розвитку економіки має потенційне 
значення для країни. У 2012 р. проти 2000 р. значення кое-
фіцієнта економічної обґрунтованості видатків зменшило-
ся на 14%. Аналіз зарубіжного досвіду свідчить, що видатки 
на економічні цілі в розвинених країнах становлять до 25 – 
27% сукупних видатків зведеного бюджету. Доволі значна 
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частка цих видатків зумовлена тим, що суб’єкти недержав-
ної форми власності неспроможні фінансувати фундамен-
тальні наукові дослідження, осилювати кризові явища які 
можуть бути присутні в економіці. 

Коефіцієнти соціального навантаження державного 
та місцевого бюджету мають оптимальне значення та пози-
тивну тенденцію. За аналізований період соціальні видат-
ки державного бюджету коливалися в межах 0,39 – 0,54%. 
Максимальне значення цього коефіцієнта було зафіксова-
но у 2005 р. на рівні 54%, що на 14% більше ніж у 2000 р.  
У 2012 р. коефіцієнт соціального навантаження державно-
го бюджету зафіксовано на рівні 41%.

Соціальні видатки місцевого бюджету коливаються в 
межах 0,46 – 0,61%. Найбільше значення цього коефіцієнту 
було зафіксовано у 2003 р. на рівні 61%. У 2012 р. значення 
цього коефіцієнта складає 0,59%, що відповідає встановле-
ним нормативам. 

Розрахунки коефіцієнтів фінансування та вагомості 
видатків на охорону здоров’я, освіту, духовний та фізичний 
розвиток свідчать про значне відхилення отриманих зна-
чень від встановлених нормативів. Відповідно до Закону 
України «Про освіту» від 23.05.1991 р. № 1060-XII визначено, 
що держава має забезпечувати бюджетні видатки на освіту 
в розмірі не менше 10% національного доходу [6]. Саме та-
кий критерій було покладено у нормативне значення цього 
коефіцієнта. Результати розрахунку коефіцієнта вагомості 
видатків на освіту свідчать про наявність значних резервів 
до покращення фінансування освітніх послуг. 

При визначенні критерію державних видатків на охо
рону здоров’я, доцільно орієнтуватися на рекомен-
дації ВООЗ, згідно з якими їх частка має становити 

не менше 6% ВВП [7]. Але з урахуванням складної ситуації, 
яка сьогодні присутня в Україні в галузі охорони здоров’я 
(скорочення тривалості життя, збільшення кількості хво-
рих і т. п.), доцільно визначити критерій на рівні 10% ВВП. 
Динаміка розрахунку коефіцієнта вагомості видатків на 
охорону здоров’я демонструє негативну динаміку фінансу-
вання видатків цієї групи. Розрахунок коефіцієнта вагомос-
ті видатків на духовний та фізичний розвиток свідчить про 
значне відставання фактичних даних від нормативних [8].

Коефіцієнт соціальної орієнтованості відображає 
зв'язок між державним фінансуванням соціальних цілей та 
загальним економічним розвитком. Нормативне значення 
цього коефіцієнта складає 25% від ВВП, що забезпечує надан-
ня гарантованих державою соціальних послуг та можливості 
розвитку соціальної сфери. Розрахунок цього коефіцієнта 
демонструє позитивну динаміку але при цьому присутнє від-
ставання фактичних даних від нормативних. У 2012 р. про-
ти 2000 р. відбулося збільшення цього коефіцієнту на 90%.  
У 2012 р. значення цього коефіцієнта складає 21%.

Розрахунок коефіцієнта забезпечення мінімально-
го рівня життя непрацездатних громадян за аналізований 
період має позитивну динаміку. Якщо у 2000 р. рівень міні-
мальної пенсії складав 11% від прожиткового мінімуму, то у 
2012 р. він збільшився на 70% і дорівнює 81% прожиткового 
мінімуму. Нормативне значення встановлене на рівні 1, од-
нак в ідеальних умовах коефіцієнт має перевищувати 1 – 
тобто виходячи на пенсію, громадянин має бути забезпече-
ний коштами на суму, не меншу ніж прожитковий мінімум.

Аналогічним є розрахунок коефіцієнта забезпечення 
мінімального рівня життя працездатних громадян. У 2012 р. 
проти 2000 р. він збільшився на 71 % і дорівнює 1,04 % про-

житкового мінімуму. Нормативне значення встановлене, 
виходячи з попереднього коефіцієнта. На даний момент 
мінімальна заробітна плата встановлена на рівні прожит-
кового мінімуму для працездатних громадян.

Значення коефіцієнта знецінення доходів станом на 
2012 р. складає 1,02 та відповідає нормативному, що свід-
чить про помірний вплив інфляції на розмір реальних до-
ходів населення. Звичайно, інфляційні процеси практично 
не є подоланими для економіки будь-якої країни, однак 
уряд має максимально можливо знижувати її рівень та, від-
повідно, ступінь впливу на економічні показники.

Також можемо відмітити низький рівень витрат на-
селення на соціальні внески через низьке значення 
коефіцієнта рівня соціальних витрат, що залишається 

недостатнім протягом аналізованого періоду. Нормативне 
значення встановлено виходячи із законодавчо закріпленої 
ставки утримань із заробітної плати працівників. Проте, у се-
редньому по Україні даний відсоток надходжень до бюджетів 
ПФУ не дотримується, що зумовлює необхідність посилення 
політики взаємодії органів ПФУ з платниками внесків, вжит-
тя додаткових заходів щодо зниження рівня загальної забор-
гованості по сплаті внесків до бюджетів ПФУ тощо. 

Зміни значення коефіцієнта співвідношення серед-
нього та мінімального розміру заробітної плати на 2012 р. 
можна охарактеризувати як позитивні, при цьому його 
значення перевищує нормативне и становить 2,67. Тобто 
середні доходи працюючого населення перевищують міні-
мально встановлені нормативи більш ніж вдвічі.

Коефіцієнт соціалізації доходів населення показує, 
яку частку займає соціальна допомога в доходах населення. 
У 2012 р. значення цього коефіцієнта дорівнює 37%. Норма-
тивне значення цього коефіцієнта визначено на рівні 25 – 
30%. Перевищення нормативного значення призводить до 
зниження мотивації населення працювати та впливає на 
формування моделі утримання населення за рахунок соці-
альних виплат.

Для вдосконалення інформаційного забезпечення 
до оцінки соціальної спрямованості видатків і соціальної 
забезпеченості населення побудуємо модель, яка буде вра-
хувати всі запропоновані коефіцієнти. Дана модель базу-
ється на елементах кластерного і інтегрального аналізу, що 
дозволить діагностувати стан соціальної сфери та здійсню-
вати управляючий вплив на обґрунтовані показники і тим 
самим в умовах обмеженого соціального бюджету досягти 
покращення стану соціальної сфери.

З використанням методів кластерного та інтеграль-
ного аналізу, розглядається точка у певному факторному 
просторі, а стан соціальної сфери у певний момент часу 
оцінюється через відстань точки факторного простору від 
«нормативної» області простору. Стан розвитку соціальної 
сфери визначається шляхом визначення відстані від «нор-
мативної» множини (рис. 1).

Отримані значення відстаней точок факторного 
простору з діаметром нормативної множини, свідчать, що 
2002, 2004, 2005, 2006, 2009, 2010, 2011 рр. відповідає стан 
соціальної сфери, близький до нормативного (так як отри-
мані відстані, які відповідають зазначеним рокам, менші 
ніж діаметр «нормативної» множини). Зауважимо також, 
що стан соціальної сфери у 2000, 2001, 2003, 2007, 2008, 
2012 рр. більш віддалений від нормативного.

Запропонована модель може використовуватися для 
діагностування рівня соціальної забезпеченості населення 
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та соціальної спрямованості видатків в Україні, яка на від-
міну від існуючих методичних підходів дозволяє викорис-
товувати більш широкий спектр коефіцієнтів. 

Висновки
Таким чином, на засаді розвиненого методичного 

підходу удосконалено інформаційне забезпечення реалі-
зації бюджетних відносин за рахунок розробки системи 
коефіцієнтів соціальної спрямованості видатків та соціаль-
ної забезпеченості населення із застосуванням елементів 
кластерного та інтегрального аналізу для інтерпретації 
отриманих даних.					     
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9,9113,13

7,97

3,72

7,96

10,20

27,43
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Мокіна С. М. Підходи до розуміння та визначення поняття бренда роботодавця
Мета статті полягає в дослідженні існуючих підходів до визначення поняття «бренд роботодавця» та формування авторського комплексного 
підходу до визначення даного поняття. У статті проаналізовано та узагальнено підходи багатьох зарубіжних і вітчизняних вчених до визначення 
поняття бренда роботодавця. Даний аналіз дозволяє сформувати достатньо повне розуміння поняття «бренд роботодавця», яке є відносно 
новим для українського наукового та бізнес-середовища. Серед основних понять, що характеризують думку спеціаліста про компанію, автор виді-
лив імідж роботодавця, бренд роботодавця, репутацію роботодавця. У результаті дослідження автором запропоноване схематичне зображення 
формування даних категорій у думках спеціалістів на ринку праці – від повної необізнаності про компанію-роботодавця до виникнення бажання 
рекомендувати компанію іншим як привабливе місце роботи. Автором запропоновано не ототожнювати поняття іміджу, бренда та репутації 
роботодавця й використовувати їх у комплексі. Наведені авторські визначення даних понять. Подальший розвиток даної теми пропонується про-
водити в напрямку дослідження факторів привабливості роботодавця та внутрішньофірмових інструментів формування бренда роботодавця.

Ключові слова: бренд роботодавця, імідж роботодавця, репутація роботодавця, привабливість роботодавця.
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Мокина С. Н. Подходы к пониманию и определению понятия бренда 

работодателя
Цель статьи заключается в исследовании существующих подходов к 
определению понятия «бренд работодателя» и формировании автор-
ского комплексного подхода к определению данного понятия. В статье 
проанализированы и обобщены подходы многих зарубежных и украин-
ских ученых к определению понятия бренда работодателя. Данный ана-
лиз позволяет сформировать достаточно полное понимание понятия 
«бренд работодателя», которое является относительно новым для 
украинской научной и бизнес-среды. Среди основных понятий, харак-
теризующих мнение специалиста о компании, автор выделил имидж 
работодателя, бренд работодателя, репутацию работодателя.  
В результате исследования автором предложено схематическое изобра-
жение формирования данных категорий мнений специалистов о рабо-
тодателе – от полной неосведомленности о компании-работодателе 
до возникновения желания рекомендовать компанию другим как привле-
кательное место работы. Автором предложено не отождествлять 
понятия имиджа, бренда и репутации работодателя и использовать их 
в комплексе. Приведены авторские определения данных понятий. Даль-
нейшее развитие данной темы предлагается проводить в направлении 
исследования факторов привлекательности работодателя и внутри-
фирменных инструментов формирования бренда работодателя.
Ключевые слова: бренд работодателя, имидж работодателя, репу-
тация работодателя, привлекательность работодателя.
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The goal of the article lies in the study of existing approaches to definition of 
the “employer brand” notion and formation of the author’s complex approach 
to definition of this notion. The article analyses and generalises approaches 
of many foreign and domestic scientists to definition of the employer brand 
notion. This analysis allows formation of a rather complete understanding of 
the “employer brand” notion, which is relatively new for Ukrainian scientific 
and business environment. The author marked out employer image, employer 
brand and employer reputation among basic notions that characterise opin-
ion of a specialist about a company. In the result of the study the author offers 
a schematic picture of formation of these categories of opinions of specialists 
about an employer – from complete lack of information about the employer 
to a wish to recommend the employer as an attractive place of work. The 
author offers to differentiate employer image, brand and reputation and use 
them in a complex. The author gives own definitions of these notions. The 
article offers to conduct further development of this topic in the direction of 
study of factors of employer attractiveness and internal company instruments 
of formation of the employer brand.
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Цілеспрямоване формування, підтримка, всебічне 
підвищення конкурентоспроможності підприєм-
ства на ринку праці є запорукою сталого ефектив-

ного функціонування та досягнення підприємством довго-
тривалого ринкового успіху завдяки найманню та утриман-
ню найбільш кваліфікованих спеціалістів на ринку праці.

Важливим чинником забезпечення конкурентоспро-
можності підприємства на ринку праці є використання і 
ефективний розвиток його бренда роботодавця. 

Зважаючи на те, що для вітчизняних компаній бренд 
роботодавця є відносно новим інструментом формування 
привабливості компанії на ринку праці, виникає необхідність 
аналізу підходів до розуміння та визначення даного поняття.

Питання, що пов'язані з дослідженням поняття брен-
да компанії як роботодавця, висвітлено у роботах таких 
закордонних і вітчизняних вчених: Т. Амблер, С. Берроу,  
Б. Мінчінгтон, Р. Мослі, Дж. Салліван, Д. Делл, Л. Сартен, 
М. Шуман, К. Бакхаус та С. Тікоо, О. Брукосвька та Н. Осо-
вицька, Голдін А. М., Пащук Л. В., Сардак О. В., Гладка О. І., 
Архипова В. А., Балабанова Л. В. та інші.

Однією з найважливіших причин недостатнього 
методичного забезпечення брендингу компанії як робо-
тодавця є відсутність чіткого розуміння його сутності та 
проблемних областей, а також зон відповідальності ви-
конавців (служб і окремих співробітників, у функціональні 
обов’язки яких повинна входити реалізація процесу впро-
вадження та управління брендом роботодавця).
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Актуальним є розгляд підходів зарубіжних та україн-
ських вчених до визначення поняття «бренд роботодавця», 
на дослідження яких спирається автор.

Існує багато підходів до визначення бренда робото-
давця, тому актуальним завданням даного дослідження є 
аналіз автором існуючих підходів до визначення поняття 
«бренд роботодавця» та формування власного комплек-
сного підходу визначення даного поняття.

За даними Американської асоціації маркетингу, 
бренд – це «ім'я, термін, знак, символ, дизайн, чи комбіна
ція, яка призначена для ідентифікації товарів і послуг одного 
продавця або групи продавців і диференціювання їх серед, 
конкурентів». Таким чином, ключ до створення бренда, від-
повідно до цього визначення, полягає в тому, щоб вибрати 
назву, логотип, символ, дизайн упаковки, або інші атрибути, 
які ідентифікують продукт і відрізняють його від інших [1].

Бренди є одними з найцінніших активів підприєм-
ства, отже бренд-менеджмент є ключовим видом діяль-
ності в багатьох компаніях. Зазвичай, компанія зосереджує 
свої зусилля на товарному та корпоративному брендингу, 
але брендинг також може бути використаний в управлінні 
людськими ресурсами [2]. Співробітники можуть посилю-
вати, зміцнювати і навіть створювати імідж бренда продук-
цію та підприємства. 

Концепція бренда роботодавця запозичена з марке-
тингу. Застосування принципів брендингу до управ-
ління людськими ресурсами називається «брендинг 

роботодавця». Він допомагає підприємству ідентифіку-
вати себе на ринку праці як найкращого роботодавця для 
нинішніх співробітників, як потенційного роботодавця для 
кандидатів і як постачальника або партнера для клієнтів. 
Брендинг роботодавця є відносно новою концепцією. Тер-
мін «брендинг роботодавця» передбачає диференціацію 
характеристик компанії як роботодавця серед конкурен-
тів. Бренд роботодавця підкреслює унікальні аспекти за-
йнятості в компанії та пропозицію цінності для наявних та 
потенційних працівників.

Берроу і Амблер представили перше визначення 
бренда роботодавця: «набір функціональних, психологіч-
них та економічних переваг, що надаються роботодавцем 
працівнику і ототожнюються з ним» [3].

Conference Board пропонує таке: «бренд роботодав-
ця встановлює ідентичність компанії як роботодавця. Вона 
включає в себе ціннісну систему компанії, політики і прак-
тики залучення, мотивації та утримання існуючих і потен-
ційних співробітників компанії». Запропоноване визначен-
ня вказує, що брендинг компанії як роботодавця полягає в 
заохоченні працівників як всередині, так і ззовні компанії, 
чітке уявлення про те, що робить фірму індивідуальною і 
бажано в якості роботодавця [4].

У книзі «Бренд роботодавця: приваблювати –   за-
лучати – утримувати» Бретт Мінчінгтон визначає бренд 
роботодавця (employer brand) як «імідж організації як чу-
дового місця для роботи з точки зору працівників і зовніш-
ніх ключових зацікавлених осіб (key stakeholders: активні та 
пасивні шукачі роботи, клієнти, покупці та інші)» [5].

Усе більше компаній використовують брендинг робо-
тодавця, щоб залучати, наймати та утримувати найкращих 
співробітників, формувати їх лояльність до культури та 
стратегій компанії. Джон Салліван, у своїй статті «Вісім еле-
ментів успішного бренда роботодавця» визначає, що HR-
брендиг компанії-роботодавця це «цільова, довготривала 

стратегія управління обізнаністю та сприйняттям компанії 
співробітниками, потенційними працівниками і зацікавле-
ними особами, застосована конкретною компанією» [6].

Д. Делл визначає брендинг роботодавця як спробу 
створити ідентичність компанії як роботодавця, поєднав-
ши «цінності компанії, системи, стратегії та поведінку по 
відношенню до цілей шляхом залучення, мотивації та утри-
мання існуючих і потенційних співробітників компанії» 
[7]. У той час, як підхід Д. Делла спрямований на вдоско-
налення умов для залучення і утримання співробітників,  
С. Ллойд підкреслює необхідність встановлення емоцій-
них зв'язків з цільовою аудиторією, визначаючи брендинг 
роботодавця як «сукупність зусиль компанії, спрямованих 
на комунікацію з існуючими та майбутніми співробітника-
ми, про компанію, як про бажане місце для роботи» [8].

З погляду психологічного та емоційного контакту бренд 
компанії як роботодавця розглядають Л. Сартен і М. 
Шуманн, визначаючи його таким чином: «Це процес 

того, як бізнес вибудовує та позиціонує свою індивідуаль-
ність, походження та цінності, те, що компанія обіцяє на-
дати працівникам, щоб пов’язати їх з компанією емоційно, 
з метою, щоб працівники, в свою чергу, виконували те, що 
бізнес обіцяє своїм клієнтам». Л. Сартен і М. Шуманн вва-
жають, що бренд роботодавця – найкращий інструмент, 
який можуть використовувати компанії, які хочуть емоцій-
но залучати працівників [9]. У 2009 р. Л. Сартен і М. Шуманн 
розширили своє бачення бренда роботодавця і включили в 
нього брендинг талантів. Таке позиціонування бренда ком-
панії як роботодавця представляє компанію як привабливе 
місце для роботи – «магніт» для талантів – щоб приваблю-
вати, утримувати та залучати потрібних людей для потріб-
ної роботи у потрібний час із потрібними результатами.  
У результаті компанія стає відомою не тільки через її про-
дукцію, але і через її талановитих працівників [10]. 

З погляду К. Бакхауса та С. Тікоо, поняття бренда ро-
ботодавця засноване на припущенні, що людський капітал 
створює цінність компанії, а компанія створює цінність ро-
боти та досвіду для працівників. Так само, як і бренди това-
рів і послуг створюють у покупців певний образ, бренд ро-
ботодавця створює імідж компанії для її потенційних і тепе-
рішніх працівників. Тобто бренд роботодавця представляє 
пропозицію цінності того, що люди можуть отримати, якщо 
працюватимуть на конкретного роботодавця [2].

Незалежно від формального визначення більшість 
вчених сходяться на тому, що брендинг компанії як робо-
тодавця бере свій початок у теорії маркетингу. В інтересах 
своїх компаній маркетологи вже давно визначили унікальну 
торгову пропозицію товарів як обіцянку безлічі переваг по-
купцю, з метою щоб він зробив покупку. Без обіцянок функ-
ціональних, економічних чи психологічних переваг від про-
дукції та послуг навряд чи можна знайти клієнтів, готових 
платити за такі товари. З іншого боку, так склалось, що HR-
менеджерами традиційно ігнорується ідея, що потенційні 
працівники не дуже відрізняються від потенційних клієнтів, 
і що для того, щоб залучити потрібних працівників, робото-
давці повинні обіцяти ряд переваг, які відповідають потре-
бам і бажанням потенційних співробітників. Компанії, які 
змогли правильно визначити свою пропозицію цінності та 
побудувати її комунікацію з цільовими групами працівників, 
отримують конкурентну перевагу в боротьбі за таланти.

Питання створення привабливого іміджу робото-
давця шляхом застосування інструментів маркетингових 
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комунікацій, впровадження системи соціального захисту 
персоналу, формування лояльності персоналу, спонсорства 
вивчаються Пащук Л. В [11].

Сардак О. В. розглядає бренд роботодавця як су-
купність складових бренда підприємства-роботодавця,  
а також бренда його персоналу, що забезпечують взаємне 
узгодження і досягнення цілей підприємства та наявних 
і потенційних його працівників [12]. Також, Сардак О. В. 
розглянуто питання позиціонування підприємства як при-
вабливого роботодавця на ринку праці з урахуванням гру-
пи факторів, які сприяють залученню найбільш кваліфіко-
ваних працівників та ступеня їх значущості для потенцій-
них претендентів на вакантні посади [13]. 

Як бачимо, у вітчизняних і зарубіжних дослідників 
існує багато підходів до визначення діяльності по ство-
ренню певного статусу компанії як роботодавця на ринку 
праці. Така діяльність визначається ними, як «імідж робо-
тодавця», «бренд роботодавця», «репутація роботодавця». 
Часто всі ці поняття розглядаються як синоніми, однак 
саме від розуміння різниці між цими поняттями залежить 
правильність та успішність їх застосування. Відповідно, 
виникає необхідність чіткого розмежування даних понять 
та визначення сутності кожного з них. 

Професор з маркетингу Даулінг Г. пропонує розгляда-
ти взаємозв’язок між поняттями «імідж» і «репутація» з точ-
ки зору контрагента [14]. На основі його досліджень автором 
було розроблено піраміду взаємозв’язку понять «імідж», 
«бренд» і «репутація роботодавця» з точки зору працівника 
по відношенню до компанії-роботодавця (рис. 1).

На рис. 1 чітко розділені процеси, які супроводжу-
ють виникнення іміджу, бренда та репутації компанії-
роботодавця в думках спеціалістів на ринку праці. При 
правильному використання всіх інструментів позиціону-
вання компанії як привабливого роботодавця спеціаліст 

проходить стадії від повної необізнаності про компанію-
роботодавця до задоволення від роботи в ній бажання ре-
комендувати компанію іншим.

У контексті даного дослідження автор розглядає всі 
вищезазначені поняття у їх взаємодії (рис. 2).

Імідж компанії як роботодавця – це набір створе-
них образів і повідомлень про компанію як про позитивне 
місце роботи, які транслюються на ринок праці всіма мож-
ливими способами. Імідж роботодавця є досить поверхо-
вим, штучно створеним образом, який існує в думках лю-
дей. Як правило, працівники можуть знайти різноманітну 
інформацію про компанію-роботодавця, історія взаємо-
відносин з компанією-роботодавцем різна у кожного пра-
цівника, тому і образ компанії як роботодавця формується 
різний. Імідж роботодавця може не відображати реальні 
характеристики умов зайнятості в компанії, скоріше відо-
бражає емоційне судження «подобається – не подобаєть-
ся» і складається без безпосереднього досвіду взаємодії з 
компанією-роботодвцем.

Бренд компанії як роботодавця – цілеспрямовано 
сформовані якості компанії як роботодавця, які асоціюють-
ся у цільової аудиторії з однозначно позитивним і унікаль-
ним набором матеріальних і нематеріальних переваг умов 
зайнятості, що виділяють дану організацію на ринку праці. 
Асоціації цільової аудиторії формують стійкий набір очіку-
вань і емоцій по відношенню до компанії-роботодавця і умов 
зайнятості в ній. Бренд компанії як роботодавця формується 
на основі достовірних знань і оцінок працівників, підкріпле-
них власним досвідом взаємодії з компанією-роботодавцем.

Репутація компанії як роботодавця – це динаміч-
на характеристика компанії-роботодавця, що формується 
як стійка оціночна думка суб’єктів ринку праці у відповідно
сті з критеріями, актуальними для кожного з них. Оціночна 
думка складається на основі сукупності інформації про те, 

Рис. 1. Піраміда «Імідж, бренд, репутація роботодавця». 
Pозроблено автором на основі [14].
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яким чином та якими методами будує свою діяльність ком-
панія на ринку праці в тих чи інших ситуаціях. Формуван-
ня репутації є довготривалим процесом, який відбувається 
протягом всього періоду існування компанії, у кінцевому 
підсумку має на меті формування позитивної суспільної 
думки про компанію-роботодавця, що стає фактором, який 
спонукає до взаємодії з компанією.

Отже, репутація про компанію як про роботодавця, 
складається переважно у внутрішньому середовищі орга-
нізацій (оскільки внутрішні працівники можуть отримати 
фактичне підтвердження інформації про роботодавця), 
тому впливати на репутацію можна не безпосередньо,  
а лише опосередковано через розвиток бренда компанії 
як роботодавця та дотримання відповідного іміджу робо-
тодавця [16]. Однак у своєму дослідженні О. Г. Дерев’янко 
вказує на одну спільну характеристику для всіх вищезаз-
начених термінів – метою є формування довіри цільової 
аудиторії до компанії, яка означає готовність і бажання ці-
льової аудиторії вступати у взаємодію з компанією [17].

Автор не ототожнює зазначені вище терміни (імідж, 
бренд, репутація роботодавця) і вважає за доцільне ви-
користовувати комплексний підхід до визначення даних 
понять у контексті наукового вирішення проблеми форму-
вання та обґрунтування довіри до підприємства як робото-
давця на ринку праці.

Висновки
Бренд роботодавця став найбільш поширеним ін-

струментом забезпечення конкурентоспроможності під-
приємства на ринку праці за останні 20 років в світі. Для 
вітчизняних компаній бренд роботодавця є відносно но-
вим інструментом формування привабливості компанії на 
ринку праці, тому є необхідність аналізу підходів до розу-
міння та визначення даного поняття.

У статті виконано поставлене завдання – проаналі-
зовано існуючі підходи до визначення поняття «бренд ро-
ботодавця» та сформовано авторський комплексний підхід 
до визначення даного понять імідж, бренд, репутація робо-
тодавця. Також автором запропоноване схематичне зобра-
ження формування даних категорій у думках спеціалістів 
на ринку праці – від повної необізнаності про компанію-
роботодавця до виникнення бажання рекомендувати ком-
панію іншим як привабливе місце роботи.

Подальший розвиток даної теми пропонується про-
водити в напрямку дослідження факторів привабливості 

роботодавця та внутрішньо фірмових інструментів форму-
вання бренда роботодавця.				    
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Методика визначення ефективності дії системи обов’язкового соціального 
медичного страхування в Україні
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Молозіна Н. А. Методика визначення ефективності дії системи обов’язкового соціального медичного страхування в Україні
У статті розроблено та запропоновано авторське бачення визначення методики аналізу ефективності дії системи обов’язкового соціального 
медичного страхування за критеріями та показниками. Визначення такої методики є необхідним, оскільки вона може бути використана при 
прийнятті управлінських рішень щодо напрямків підвищення ефективності та при подальшому коригуванні діяльності державних органів управ-
ління обов’язковим соціальним медичним страхуванням. У результаті проведеного дослідження встановлено, що проект інвестування коштів в 
обов’язкове соціальне медичне страхування за кількістю визначених вигід від його впровадження може бути економічно та соціально ефективним 
як для держави і підприємств (роботодавців), так і для окремо взятого громадянина України. До таких вигід нами віднесено: зростання рівня про-
дуктивності праці, економію коштів Державного бюджету та підприємств на соціальні виплати, зниження рівня захворюваності, покращення фі-
нансового стану галузі охорони здоров’я. Запропоновану методику оцінки ефективності інвестування коштів у обов’язкове соціальне страхування 
за показниками відвернених втрат, економії коштів і рентабельності проведених витрат державного бюджету, роботодавців і застрахованої 
особи, а також соціальних показників стану здоров’я громадян і якості їх медичного обслуговування доцільно використовувати при оперативному 
та стратегічному плануванні та державному регулюванні діяльності системи обов’язкового соціального медичного страхування.
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Молозина Н. А. Методика определения эффективности действия системы 

обязательного социального медицинского страхования  
в Украине

В статье разработано и предложено авторское видение методики анализа 
эффективности действия системы обязательного социального медицинского 
страхования по критериям и показателям. Определение такой методики необ-
ходимо, поскольку она может быть использована при принятии управленческих 
решений при разработке направлений повышения эффективности, а также 
при дальнейшей корректировке деятельности государственных органов управ-
ления обязательным социальным медицинским страхованием. В результате 
проведенного исследования установлено, что проект инвестирования средств 
в обязательное социальное медицинское страхование по количеству выявлен-
ных выгод от его принятия может быть экономично и социально эффектив-
ным как для государства и предприятий (работодателей), так и для отдельно 
взятого гражданина Украины. К таким выгодам нами отнесены: рост уровня 
продуктивности труда, экономия средств Государственного бюджета и пред-
приятий на социальные выплаты, снижение уровня заболеваемости, улучшение 
финансового состояния отрасли здравоохранения. Предложенную методику 
оценки эффективности инвестирования средств в обязательное социальное 
медицинское страхование по показателям предотвращенных потерь, эконо-
мии средств государственного бюджета, работодателей и застрахованного 
лица, а также социальных показателей состояния здоровья граждан и каче-
ства их медицинского обслуживания можно использовать при оперативном и 
стратегическом планировании, а также государственном регулировании дея-
тельности системы обязательного социального медицинского страхования.
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Molozina N. A. Methods of Identification of Efficiency of Action  

of the System of Mandatory Social Medical Insurance in Ukraine
The article develops and offers the author’s vision of methods of analysis of 
efficiency of action of the system of mandatory social medical insurance by 
categories and indicators. These methods are required for being used when 
making managerial decisions when developing directions of increase of effi-
ciency and also when further adjusting activity of state bodies of administra-
tion of the mandatory social medical insurance. In the result of the conducted 
study the article establishes that the project of investing into the mandatory 
social medical insurance by the number of revealed benefits from its adoption 
could be economically and socially efficient both for the state and enterprises 
(employers) and for an individual citizen of Ukraine. We note the following 
benefits: growth of the level of labour productivity, saving funds of the State 
Budget and enterprises for social payments, reduction of the level of morbid-
ity and improvement of the financial state of the healthcare branch. The pro-
posed method of assessment of efficiency of investing funds into the manda-
tory social medical insurance by indicators of prevented losses, saving funds 
of the State Budget, employer and insured person and also social indicators 
of the state of health of citizens and quality of their medical servicing could 
be used during operative and strategic planning and also state regulation of 
activity of the system of mandatory social medical insurance.
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Актуальність питання ефективності дії системи обо
в’язкового соціального медичного страхування 
полягає в тому, що воно виступає однією з най-

ефективніших форм захисту від ризиків, що загрожують 
найціннішому в особистому та громадському відношенні – 

здоров’ю та життю людини, а також є формою соціального 
захисту у сфері охорони здоров’я громадян. 

 Медичне страхування ознаменоване цілою низкою 
досліджень та публікацій. А саме, це праці таких фахівців, 
як В. М. Мних [1], В. В. Загородній [2], О. С. Коваленко [2], 
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В. О. Гурдус [3], М. В. Айвазова [3], Т. Стецюк [4] та інших 
учених, якими розглянуто необхідність та особливос-
ті медичного страхування в Україні, а також проблеми та 
можливі шляхи їх вирішення. Але віддаючи належне до-
слідженням науковців, слід зазначити, що на теперішній 
час майже не визначена методика аналізу ефективності дії 
системи обов’язкового соціального медичного страхуван-
ня за критеріями та показниками. Визначення такої мето-
дики є необхідним, оскільки вона може бути використана 
при прийнятті управлінських рішень щодо напрямків під-
вищення ефективності та при подальшому коригуванні ді-
яльності державних органів управління обов’язковим соці-
альним медичним страхуванням. 

Метою дослідження у статі є розробка методичного 
підходу до аналізу та визначення ефективності дії системи дер-
жавного обов’язкового соціального медичного страхування.

 

Ефективна реалізація завдань обов’язкового соціаль-
ного медичного страхування може виступити ваго-
мим чинником у забезпеченні побудови соціально 

орієнтованої політики держави та іі стабільного економіч-
ного зростання.

 На думку В. М. Мних, після проходження «постін-
дустріальних» етапів: суспільства послуг, інформаційного 
суспільства, суспільства ризику – на їх базі очікується фор-
мування «суспільства ефективного захисту своїх економіч-
них інтересів через систему страхування» [1, с. 39 – 41].

 В. В. Загородній та О. С. Коваленко наголошують 
на тому, що перебудова всіх ланок народногосподарсько-
го комплексу України вимагає якісно нових підходів до 
вирішення проблем охорони здоров'я, створення гнучкої 
та ефективної системи державного управління охоро-
нооздоровчими заходами, інтенсивного розвитку нової 
політики та нових моделей надання медичної допомоги 
всім верствам населення. Виходячи з ринкових умов гос-
подарювання та основних засад синергетичної науки, така 
політика і моделі, що з неї випливають, повинні привести 
до високоорганізованої системи, здатної ефективно розви-
ватись і повною мірою враховувати, з одного боку, загаль-
нонаціональні, з іншого – регіональні галузеві інтереси в 
охороні здоров'я людини.[2]

В. О. Гурдус та М. В. Айвазова доповнюють наведену 
думку та зазначають, що різка диференціація соціальних 
верств населення ставить під сумнів обгрунтованість прин-
ципу «всім все безкоштовне». Статистика свідчить про те, 
що біля 75% населення активно витрачає зароблені гроші 
на оплату медичних послуг, прагнучи отримати їх в умовах 
підвищеного сервісу або ж з використанням найбільш про-
гресивних технологій діагностики і лікування [3].

На нашу думку, вирішення таких нагальних проблем, 
які висвітлюють дані науковці, може бути вирішено тільки при 
наявності відповідного законодавчого забезпечення та контр-
олю за якістю медичних послуг з боку держави при впрова-
дженні обов’язкового соціального медичного страхування.

 Т. І. Стецюк визначає фінансовою основою побудови 
ефективної системи охорони здоров’я тільки її побудову на 
страхових засадах [4, с. 142 – 148].

 За нашим переконанням, запровадження медичного 
страхування на даному етапі соціально-економічного роз-
витку України є доцільним та вкрай необхідним, оскільки 
страхова медицина містить у собі економічну модель ме-
дичного забезпечення. Потреба у збільшенні обсягів видат-
ків на охорону здоров’я спричинена тривалим зростанням 

показників рівня захворюваності та погіршенням стану 
здоров’я населення під впливом багатьох зовнішніх чинни-
ків. Негативними наслідками відсутності дієвої економічно 
обґрунтованої моделі медичного забезпечення є:

	 зниження якості людського потенціалу країни;
	 подальше зростання показників смертності насе-

лення у працездатному віці від захворювань;
	 скорочення тривалості активного трудового жит-

тя громадян;
	 зниження працездатності працівників;
	 зменшення можливостей до розвитку та реалізації 

творчого і професійного потенціалу населення.
 Усі зазначені наслідки значно гальмують економічне 

зростання національної економіки.
Як визначає професор С. С. Осадець, соціальна та 

економічна ефективність медичного страхування залежить 
від того, наскільки глибоко і всебічно пророблено концеп-
цію розвитку страхової медицини в країні [5, с. 256].

Основними загальновідомими позитивними наслід-
ками, що очікуються від впровадження обов’язкового дер-
жавного соціального медичного страхування, є:

	 створення прозорих механізмів фінансових, пра-
вових і соціально-економічних взаємовідносин 
між лікарнями та пацієнтами;

	 розв’язання державою проблеми організації соці-
ально справедливої системи охорони здоров’я;

	 надійність планування та рівномірність надання 
ресурсів на потреби системи охорони здоров’я;

	 доступність медичної допомоги для всіх;
	 оптимізація використання ресурсів системи охо-

рони здоров’я.
Але, на нашу думку, перелік очікувальних позитив

них соціально-економічних наслідків впровадження обо
в’язкового соціального медичного страхування є набагато 
ширшим.

 

Основним позитивним соціально-економічним на-
слідком впровадження обов’язкового соціального 
медичного страхування є забезпечення державних 

соціальних гарантій громадянам (застрахованим особам) 
при виникненні страхового випадку, через оплату вартості 
медичної допомоги (медичних послуг) за рахунок коштів 
страхових резервів, а також фінансування профілактичних 
заходів по відновленню і збереженню їх здоров’я.

Очікувальні соціально-економічні наслідки при впро
вадженні обов’язкового соціального медичного страхуван-
ня пропонуємо класифікувати таким чином:

	 покращення фінансового та організаційного дер-
жавних механізмів охорони здоров’ я населення;

	 забезпечення відтворення населення при подовжен-
ні очікувального терміну тривалості життя при на-
родженні, зниження рівня смертності від захворю-
вань та покращення стану здоров’я населення; 

	 ефективний розвиток сфери медичного обслуго
вування завдяки зростанню фінансових можливо
стей системи охорони здоров'я, поліпшення вна-
слідок цього її матеріальної бази;

	 забезпечення високої якості медичних послуг при 
наявності контролю з боку Фонду обов’язкового 
соціального медичного страхування;

	 перерозподіл коштів, що йдуть на оплату медич-
них послуг між різними групами населення;
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	 позитивний вплив на реалізацію трудового потен-
ціалу через підвищення показників продуктив-
ності праці працівників [ 6];

	 зниження фінансових проблем роботодавця і за-
страхованих, пов'язаних з організацією і надан-
ням медичної допомоги;

	 скорочення кількості днів непрацездатності ро-
бітників за рахунок надання якісної медичної до-
помоги і контролю над процесом одужання [6];

	 додатковий стимул для робітників до збереження 
робочого місця і підвищення якості роботи [ 8];

	 додатковий стимул для роботодавців для прове-
дення заходів по забезпеченню належного стану 
здоров’я працівників через покращення стану умов 
праці, а також здійснення витрат на профілактичні 
заходи по збереженню здоров’я працівників [8];

	 покращення якісних і кількісних показників усіх 
складових людського капіталу, у тому числі: зрос-
тання частини економічно активної частини насе-
лення за показниками стану здоров’я, зростання 
інтелектуально-освітнього рівня при збільшенні 
кількості осіб, що можуть навчатись за станом 
здоров’я [7].

Впровадження обов’язкового соціального медичного 
страхування за кількістю своїх переваг і позитивних со-
ціально економічних наслідків є одним із найбільш ефек-
тивних напрямків інвестування коштів у активи людського 
капіталу України [8]. 

Розглянемо критерії фінансово-економічної ефектив-
ності впровадження обов’язкового соціального ме-
дичного страхування, до яких ми віднесли такі:
	 вартість проекту впровадження обов’язкового со-

ціального медичного страхування;
	 приріст показників людського потенціалу та люд-

ського капіталу при впровадженні обов’язкового 
соціального медичного страхування;

	 прибуток, отриманий при впровадженні обов’яз
кового соціального медичного страхування за 
рахунок підвищення показників продуктивності 
праці, зменшення втрат робочого часу внаслідок 
тимчасової втрати працездатності у випадку на-
стання захворювання та збільшення можливостей 
реалізації людського потенціалу до творчої праці 
при покращенні стану здоров’я;

	 рентабельність витрат на обов’язкове соціальне 
медичне страхування.

Для оцінки доцільності та ефективності впроваджен
ня інвестиційного проекту медичного страхування, на нашу 
думку, за вищевказаними критеріями доцільно використа-
ти такі показники, які будуть характеризувати «вигоди» 
впровадження даного інвестиційного проекту.

Показник абсолютного збільшення обсягу фінансу
вання галузі охорони здоров’я за рахунок надходження 
страхових коштів, у млн грн, який буде визначено за такою 
формулою:

		  Фоз = Фозп – Фозд, 	 (1)
де     Фозп – обсяг фінансування галузі охорони здоров’я 
після впровадження обов’язкового соціального медичного 
страхування, млн грн;

 Фозд – обсяг фінансування галузі охорони здоров’я 
до впровадження обов’язкового медичного страхування, 
млн грн;

Показники відносного збільшення фінансування га-
лузі охорони здоров’я пропонуємо визначити за такими 
формулами:

 		  Фвоз = Фвозп – Фвозд, 	 (2)
де     Фвоз – збільшення видатків на охорону здоров’я у 
відсотках до ВВП за рахунок впровадження проекту обо
в’язкового соціального медичного страхування;

Фвозп – фінансування видатків на охорону здоров’я 
у відсотках до ВВП після впровадження проекту обов’яз
кового соціального медичного страхування;

Фвозд – фінансування видатків на охорону здоров’я у 
відсотках до ВВП до впровадження проекту обов’язкового 
соціального медичного страхування.

Наступним показником ефективності дії обов’яз
кового соціального медичного страхування ви-
ступає коефіцієнт відповідності витрат на одного 

хворого згідно з нормативами та фактично здійсненим ви-
тратам на лікування з урахуванням вартості медикаментів 
(КВн), який визначаємо таким чином:

 		  КВн = КВнп – КВнд, 	 (3)
де     КВнп – коефіцієнт відповідності витрат на одного хворо-
го згідно з нормативами та фактично здійсненими витрата-
ми на лікування з урахуванням вартості медикаментів після 
впровадження проекту медичного страхування, у відсотках;

КВнд – коефіцієнт відповідності витрат на одного хво-
рого згідно з нормативами та фактично здійсненими витра-
тами на лікування з урахуванням вартості медикаментів до 
впровадження проекту медичного страхування, у відсотках.

Іншим показником ефективності впровадження ін-
вестиційного проекту обов’язкового соціального медично-
го страхування є ступінь ризику ймовірність виникнення 
захворювання, який ми пропонуємо визначати для націо-
нальної економіки взагалі за формулою:

 		     Рз = Кз : Кг, 	 (4)
 де     Рз – ймовірність виникнення захворювань у громадян, 
відсотків;

Кз – кількість зареєстрованих звернень громадян до 
лікарняних закладів у разі виникнення захворювання, осіб;

 Кг – загальна середньооблікова кількість громадян в 
Україні за попередній звітний рік, осіб.

Для окремо взятого підприємства даний показник 
визначимо за такою формулою:

 	                Рзп = (Кз : Кг) · 100%, 	 (5)
де      Рзп – ймовірність виникнення захворювань у праців-
ників підприємства;

Кзп – кількість працівників, які хворіли протягом 
останнього календарного року, осіб;

Кп – загальна середньоспискова кількість працівни-
ків, осіб.

Зниження показника ймовірності виникнення захво-
рювання після впровадження проекту обов’язкового соці-
ального медичного страхування буде свідчити про ефектив-
ність даного проекту, оскільки кожне захворювання праців-
ника призводить до зниження продуктивності праці та втрат 
робочого часу і, як наслідок, збільшення умовно-постійних 
витрат на виробництво продукції та зменшення прибутків.

Зниження даного показника ймовірності виникнен-
ня захворювань у громадян для держави має стратегічне 
значення, оскільки забезпечує збереження та відродження 
людського потенціалу за всіма його якісними та кількісни-
ми показниками.

http://www.business-inform.net
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Розрахунок ефективності впровадження проекту обо
в’язкового медичного страхування за показника-
ми зростання продуктивності праці та скорочення 

умовно-постійних витрат на виробництво для окремо взя-
того підприємства проведемо за такими показниками:

1. Скорочення витрат робочого часу за рахунок змен-
шення рівня захворюваності (∆ФРЧзз) при впровадженні 
обов’язкового соціального медичного страхування для під-
приємства визначимо індексним методом за наступною 
формулою:

	            
2 1 ,
100ЗЗ ср

Д Д
ФРЧ Ч


  

 	

(6)

де Д1, Д2 – кількість днів непрацездатності через хворо-
би на 100 працюючих відповідно до і після впровадження 
обов’язкового соціального медичного страхування;

 Чср – річна середньооблікова чисельність працівни-
ків, осіб.

2. Зростання продуктивності праці за рахунок змен-
шення втрат робочого часу при впровадженні медичного 
страхування визначимо за формулою:

	           
,ЗЗ вп

ЗВ
ртп

ФРЧ В
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В
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 

 	

(7)

де         Ввп – вартість виробленої продукції за зміну на одно-
го працівника промислово-виробничого персоналу; 

 Вртп – вартість річної товарної продукції підприєм-
ства.

 3. Річну економію заробітної плати за рахунок зро
стання продуктивності праці при зменшенні рівня захво-
рюваності завдяки впровадженню обов’язкового соціаль-
ного медичного страхування розрахуємо таким чином:

	               
. .,100

зв р
З с р

ПП З
Е Ч

 
 

 	

(8)

де     Чср – середньорічна чисельність промислово-вироб
ничого персоналу;

 Зр – середньорічна заробітна плата одного працівни-
ка з відрахуваннями на соцстрахування.

 4. Річна економія на собівартості продукції за раху-
нок зменшення умовно-постійних витрат при впроваджен-
ні обов’язкового соціального медичного страхування буде 
становити:

		
,в зз р
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ртп

У ФРЧ З
Е

В
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(9)

де У – умовно-постійні витрати у виробничій собівартості 
річного обсягу товарної продукції.

 5. Економію за рахунок зменшення коштів на ви-
плату допомоги по тимчасовій непрацездатності (Евд) при 
зниженні ймовірності настання захворювання при впрова-
дженні обов’язкового медичного страхування визначимо 
таким чином:

 		  Евд = ∆Д · Сдсд , 	 (10)
де    Сдсд – середньоденна сума допомоги по тимчасовій не-
працездатності сплачена роботодавцем за кошти підпри-
ємства (перші п’ять днів захворювання).

 6. Річна економія за рахунок зменшення рівня захво-
рюваності при впровадженні обов’язкового соціального 
медичного страхування (Ерз) буде визначатись як сумарна 
економія коштів:

 		  Ерз = Ез + Есп + Евд , 	 (11)
де Ез – річна економія зарплати за рахунок зростання про-
дуктивності праці;

Есп – річна економія на собівартості продукції за ра-
хунок зменшення умовно-постійних витрат;

Евд – економія за рахунок зменшення коштів на ви-
плату допомоги по тимчасовій непрацездатності.

Економічна ефективність впровадження обов’язко
вого соціального медичного страхування для окремо взято-
го підприємства буде визначатись як різниця між отрима-
ною економією коштів при його впровадженні та витратами 
на проведення обов’язкового соціального медичного стра-
хування, які будуть визначатись обсягом сплачених страхо-
вих внесків до Фонду обов’язкового соціального медичного 
страхування за встановленими законодавчо тарифами. Еко-
номічний ефект буде визначено за такою формулою:

 		  Ефмс = (Ерз – Вмс) · α, 	 (12)
де        Ефмс – економічний ефект від впровадження обов’язко
вого соціального медичного страхування;

Ерз – економічний ефект від зниження рівня захво-
рюваності при впровадженні обов’язкового медичного 
страхування;

Вмс – витрати на проведення медичного страхування, 
обсяг сплачених страхових внесків за медичним страху-
ванням за встановленими законодавчо тарифами;

α – нормативний коефіцієнт приведення витрат.

Розрахунок ефективності впровадження проекту обо
в’язкового соціального медичного страхування за 
показниками зростання обсягів ВВП на одного пра-

цівника в різних галузях економічної діяльності в межах 
держави проведемо за такими показниками:

1. Скорочення середньозважених втрат робочого ча
су в розрахунку на одного працівника галузі економічної 
діяльності за рахунок зменшення рівня захворюваності 
при впровадженні медичного страхування визначимо за 
такою формулою:

	
2 1 ,
100
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ФРЧ ФРЧ
ФРЧ Ч


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(13)

де ФРЧнепр1 і ФРЧнепр2 – середня кількість часів тимчасової 
втрати працездатності внаслідок захворювання в розрахун-
ку на одного працівника галузі економічної діяльності на 100 
працюючих до і після впровадження обов’язкового соціаль-
ного медичного страхування, годин на 1-го працівника;

 Чпед – загальна середньорічна чисельність працівни-
ків зайнятих у певній галузі економічної діяльності, осіб.

 2. Зростання обсягу ВВП (∆ВВП) на одного праців-
ника певної галузі економічної діяльності за рахунок змен-
шення втрат робочого часу при впровадженні медичного 
страхування визначимо за формулою:

 	    ∆ВВП = (ВВПп1 – ВВПп2) / ВВПр , 	 (14)
де     ВВПп1 і ВВПп2 – вартість ВВП на одного працівника 
певної галузі економічної діяльності за 1 годину відповідно 
до та після впровадження обов’язкового соціального ме-
дичного страхування; 

ВВПр – вартість річного обсягу ВВП виробленого 
певною галуззю економічної діяльності .

Ефективність впровадження обов’язкового медич-
ного страхування для держави може бути визначена за по-
казниками зменшення обсягу видатків із держбюджету на 
охорону здоров’я при зниженні показників імовірності на-
стання захворювання за рахунок покращення якості надан-
ня медичних послуг хворим:

 	                Евдб = Влх · (Кз1 – Кз2), 	 (15)

http://www.business-inform.net
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де      Евдб – економія видатків держбюджету на охорону здо
ров’я при скороченні рівня захворюваності;

Влх – середньозважені витрати на лікування одного 
хворого;

 Кз1 і Кз2 – кількість зареєстрованих випадків захво-
рювання громадян (середньорічні показники) до та після 
впровадження обов’язкового соціального медичного стра-
хування.

Наступним показником ефективності впроваджен-
ня обов’язкового соціального медичного страху
вання для держави є економія видатків держбю-

джету на соціальні виплати при настанні інвалідності, 
що виникає внаслідок захворювань. Досягнення економії 
передбачається завдяки попередженню настання інвалід-
ності при підвищенні якості наданих медичних послуг. Такі 
можливості покращення якості лікування виникають вна-
слідок зростання фінансових можливостей галузі охорони 
здоров’я при надходження страхових коштів обов’язкового 
соціального медичного страхування.. Обсяги економії про-
понуємо визначати за такою формулою:

 	               Евдбі = Всі · (Кві1 – Кві2), 	 (16)
де     Евдбі – економія видатків держбюджету на соціальні ви-
плати по інвалідності що настала внаслідок захворювання;

Всі – середньозважені видатки на соціальні виплати 
по інвалідності, що настала внаслідок захворювання;

 Кві1 – Кві2 – кількість випадків настання інвалідності, 
що настала внаслідок захворювання (середньорічні показ-
ники) до та після впровадження обов’язкового соціального 
медичного страхування.

До показників, що характеризують соціальну ефек-
тивність впровадження проекту інвестування коштів у 
впровадження обов’язкового соціального медичного стра-
хування, можна віднести:

– зниження коефіцієнта смертності населення внаслі-
док захворювань, що можливо визначити за розрахунком:

 		  Ксз = Кс1 – Кс2 , 	 (17)
де Кс1 і Кс2 – коефіцієнти смертності населення внаслі-
док захворювальності до та після впровадження проекту 
обов’язкового медичного страхування;

 – показник підвищення середнього терміну тривало
сті життя за рахунок покращення стану здоров’я громадян 
визначимо за формулою:

 		        Тж = Тж1 – Тж2 , 	 (18)
де Тж1 і Тж2 – середня тривалість життя до та після впрова-
дження обов’язкового соціального медичного страхування.

Також показником ефективності впровадження про-
екту обов’язкового соціального медичного страхування 
виступає підвищення індексу якості життя та підвищен-
ня показника індексу людського розвитку (ІЛР). Оскіль-
ки на індекс якості життя значним чином впливають по-
казники якості здоров’я громадян, які при впровадженні 
обов’язкового соціального медичного страхування та на-
данні якісних медичних послуг, за нашим глибоким пере-
конанням, значно покращаться. В свою чергу індекс люд-
ського розвитку враховує індекс якості життя та середній 
термін тривалості життя, які можливо покращити при 
зміцненні здоров’я громадян за рахунок покращення стану 
галузі охорони здоров’я, оскільки впровадження проекту 
обов’язкового медичного страхування, як вже зазначалось 
раніще, виступає додатковим джерелом фінансових надхо-

джень до вказаної галузі та надає можливості її вдоскона-
лення. 

На базі визначених вигід від впровадження проекту 
обов’язкового медичного страхування та обсягу витрат на 
його проведення визначимо рентабельність даного інвес-
тиційного проекту (RI):
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(19)

де       RІ – рентабельність інвестицій;
CДоч – очікувальна сума доходів – може бути визна-

чена як сума додаткових прибутків від підвищення рівня 
продуктивності праці та економії витрат при скороченні 
рівня захворюваності та покращенні стану здоров’я;

СІоч – очікувальна сума інвестицій, що може бути ви-
значений як обсяг сплачених страхових внесків за законо-
давчо встановленими тарифами.

 
Висновки
У результаті проведеного дослідження встановлено, 

що проект інвестування коштів в обов’язкове соціальне 
медичне страхування за кількістю визначених вигід від 
його впровадження може бути економічно та соціально 
ефективним як для держави і підприємств (роботодавців), 
так і для окремо взятого громадянина України. До таких 
вигід нами віднесено зростання рівня продуктивності пра-
ці, економію коштів державного бюджету та підприємств 
на соціальні виплати, зниження рівня захворюваності, по-
кращення фінансового стану галузі охорони здоров’я.

Запропоновану методику оцінки ефективності ін-
вестування коштів у обов’язкове соціальне страхування 
за показниками відверненнях втрат, економії коштів та 
рентабельності проведених витрат державного бюджету, 
роботодавців і застрахованої особи, а також соціальних по-
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Дослідження науково-теоретичних і практичних на-
працювань з проблем соціального забезпечення 
свідчать, що воно є невід’ємною складовою соці-

альної політики держави та відіграє суттєву роль у недо-
пущенні та зниженні рівня бідності. Як засвідчує практи-
ка розвинутих країн, соціальне забезпечення у поєднанні 
з розвитком економіки та активною політикою на ринку 
праці стає дієвим інструментом для досягнення стійкого 
соціально-економічного розвитку. 

Серед сучасних соціально-економічних проблем в 
Україні, як підтверджують дослідження сучасних науковців-
економістів, найбільшу стурбованість викликають ті, що 
порушують принцип соціальної справедливості [3, с. 106]. 
Зокрема, до таких проблем слід віднести значне розшару-
вання доходів різних груп населення, високий рівень бід-
ності в поєднанні з низьким життєвим рівнем працюючого 
населення, неефективність системи державних соціальних 
стандартів та гарантій. Зазначене вказує на недосконалість 
системи соціального забезпечення.

До цього часу, головні завдання системи соціального 
забезпечення завжди були зосереджені на захисті вразли-
вих верств населення від соціальних ризиків. Однак внаслі-
док значного поширення бідності серед працюючих (80% 
бідних складають домогосподарства з працюючими особа-
ми), феномен сьогодення полягає у тому, що соціальні ри-
зики поширюються на економічно активне населення, яке 
сьогодні потребує особливої підтримки та стає важливим 
об’єктом системи соціального забезпечення. У зв’язку з 
цим виникає необхідність удосконалення сучасної системи 
соціального забезпечення. Дієвим кроком у цьому напрямі 
може стати розробка національної концепції соціального 
забезпечення, яка б поширювалася на все населення.

Слід зазначити, що у 1993 р. було схвалено Концеп
цію соціального забезпечення населення України, яка орі
єнтована на досвід європейських країн та враховувала пе-
рехід до ринкової економіки, до того ж вона передбачала 
поширення соціального забезпечення на громадян, що 
працюють за наймом, членів їхніх родин і непрацездатних 
осіб [6]. У цій Концепції було запропоновано механізми, які 
забезпечуватимуть дотримання державних соціальних га-
рантій щодо: реалізації прав громадян на працю та на допо-
могу по безробіттю; оплати праці та мінімального розміру 
заробітної плати; надання державної допомоги, пільг та ін-
ших видів соціальної підтримки малозабезпеченим грома-
дянам і сім’ям, які виховують дітей; матеріального забезпе-
чення у разі досягнення пенсійного віку, тимчасової чи по-
стійної втрати працездатності, втрати годувальника тощо. 
Але зазначена Концепція так і не набула юридичної сили 
закону, у зв’язку з цим у подальшому не були визначені за-
ходи її реалізації. Згодом, за час незалежності України була 
сформована відповідна законодавчо-нормативна база у цій 
сфері, що запроваджує сучасні підходи до формування на-
ціональної системи соціального забезпечення, а також ви-
значає цивілізовані її форми. Проте, сучасне законодавство 
має суперечливий характер, а також в державі відсутній 
уніфікований документ, у якому було б визначено загальні 
підходи до регулювання системи соціального забезпечен-
ня, базові поняття, мета, завдання, об’єкти, а також зміст і 
обсяг державних соціальних гарантій у цій сфері та ін. 

Метою статті є обґрунтування необхідності розроб-
ки сучасної національної концепції соціального забезпе-
чення в Україні, а також розкриття базових засад форму-
вання такої концепції для економічно активного населення 

на основі конкретизації її мети, завдань, визначення осно-
вних напрямів та заходів реалізації.

Соціальне забезпечення економічно активного на-
селення можна визначити як захист економічно активних 
осіб та їх сімей з метою забезпечення доступу до медичного 
обслуговування та збереження гарантованого рівня доходу 
в разі настання відповідних соціальних ризиків (безро-
біття, тимчасової непрацездатності, вагітності та пологів, 
догляду за дитиною, нещасного випадку на виробництві, 
професійного захворювання та інших), що здійснюється у 
вигляді соціальних виплат та послуг, визначених на основі 
гідних соціальних стандартів.

Розробка та впровадження національної концепції со-
ціального забезпечення є соціальною та економічною необ-
хідністю. Соціальна необхідність полягає у скороченні масш-
табів бідності та нерівності, а також запобіганні соціальної 
ізоляції та соціальної незахищеності. Економічна необхід-
ність виявляється у стимулюванні продуктивності, розши-
ренні можливостей в області працевлаштування і сприянні 
економічному розвитку. Вважаємо, що концепція соціаль-
ного забезпечення має бути тісно пов’язана зі стратегією за-
йнятості, гідної праці, стратегічними напрямами подолання 
бідності та з іншими аспектами соціальної політики.

З метою підвищення якості та рівня життя економіч-
но активного населення та сприяння ефективному функціо
нуванню всієї системи соціального забезпечення, доціль-
ним є розробка базових засад формування такої концепції 
для економічно активного населення, які передбачають ви-
значення мети, завдань, основних напрямів та заходів реа-
лізації даної концепції, із розкриттям їх змісту (рис. 1).

На нашу думку, у широкому розумінні концепція со-
ціального забезпечення економічно активного на-
селення повинна базуватися на посиленні значу-

щості превентивних заходів. Особливо важливим є вжиття 
заходів, що спрямовані на попередження реалізації соціаль-
них ризиків – безробіття, травм на виробництві та ін., спри-
яючи тим самим створенню умов для гідного життя людей. 
Інакше кажучи, визнання потреби в постійній адаптації 
соціального забезпечення до нових викликів передбачає 
більш широкий погляд на інструменти його здійснення. 

Виплати в системі соціального забезпечення у поєд-
нанні з політикою у сфері зайнятості повинні бути спрямо-
вані на стимулювання працівників до пошуку продуктив-
ної зайнятості. Наприклад, можна запровадити виплати на 
швидке працевлаштування після втрати роботи, допомоги 
з метою розвитку професійних навичок, компенсації за те-
риторіально розширені пошуки роботи та переїзд тощо.

До основних напрямів реалізації концепції, які повинні 
визначатися соціальною політикою держави, віднесено: роз-
ширення сфери охоплення соціальним забезпеченням, ство-
рення якісної та ефективної системи державних соціальних 
стандартів і гарантій; впровадження в практику фінансово-
економічного обґрунтування соціальних законів; реалізація 
соціальної відповідальності на рівні держави, бізнесу і грома-
дянина; використання новітніх соціальних технологій.

Одним із найважливіших напрямів реалізації даної 
концепції є визначення стратегії щодо розширення сфери 
охоплення соціальним забезпеченням. Урахування рекомен-
дацій Міжнародної організації праці (МОП) щодо двови-
мірної стратегії розширення соціального забезпечення дає 
підстави стверджувати таке [8, с. 3]. Національна стратегія 
розширення сфери охоплення соціального забезпечення 
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має бути спрямована, по-перше, на досягнення загального 
охоплення населення мінімальними рівнями захисту (го-
ризонтальний аспект) і, по-друге, на поступове підвищення 
рівнів соціального забезпечення (вертикальний аспект) з 
урахуванням законодавчих норм та економічних можливос-
тей держави.

Вважаємо, що формування національної стратегії 
розширення сфери охоплення соціального забезпечення 
економічно активного населення має передбачати:

	 доповнення заходів в галузі соціального забезпе-
чення заходами на ринку праці, включаючи, за-
ходи у сфері професійно-технічного навчання й 
інших заходів;

	 визначення фінансових потреб і ресурсів, а також 
термінів виконання і послідовність впорядкуван-
ня заходів поетапного досягнення цілей;

	 широке інформування про мінімальні рівні соці-
ального забезпечення та здійснення відповідних 
інформаційних програм, у тому числі за допомо-
гою соціального діалогу та ін.

Розширення сфери охоплення соціальним забезпечен-
ням має застосовуватися до осіб, зайнятих як у фор-
мальній, так і в неформальній економіці, і сприяти 

зростанню зайнятості у формальному секторі та скорочен-
ню неформальних форм зайнятості, а також узгоджуватися 
з планами соціально-економічного розвитку. 

На нашу думку, базовим напрямом реалізації концеп-
ції соціального забезпечення економічно активного насе-
лення є створення якісної та ефективної системи держав-
них соціальних стандартів і гарантій, яка забезпечуватиме 
визначені соціальні права на достатній життєвий рівень 
економічно активного населення. Ефективна система со-
ціальних стандартів є обов’язковою передумовою форму-
вання потужного середнього класу та ліквідації глибокого 
розшарування суспільства. 

Сьогодні основні правові засади формування і засто-
сування державних соціальних стандартів і гарантій визна-
чено у Законі України «Про державні соціальні стандарти та 
державні соціальні гарантії» та Державному класифікаторі 
соціальних стандартів і нормативів [5]. Однак вважаємо, 
що необхідно доопрацювати положення зазначеного за-
кону щодо визначення понятійно-категоріального апарату 
соціальних стандартів, гарантій і методичних підходів для 
розрахунку їх розмірів. Дієвим заходом було б внесення 
змін до розробленого Державного класифікатора соціаль-
них стандартів і нормативів стосовно методичних підходів 
до порядку визначення розмірів конкретних соціальних 
виплат та послуг, які гарантуються державою.

На нашу думку, формування державних соціальних 
стандартів та гарантій повинно забезпечуватися на основі 
таких принципів: 

	 дотримання конституційних прав громадян щодо 
одержання державних соціальних гарантій на рів-
ні встановленому законом;

	 забезпечення наукової обґрунтованості щодо роз-
робки державних мінімальних соціальних стан-
дартів;

	 прозорості та громадського контролю під час за-
твердження, застосування та фінансового забезпе-
чення державних соціальних стандартів та гарантій, 
а також обов’язкової відкритості для суспільства 
та засобів масової інформації стосовно процедури 

розгляду та прийняття рішень щодо їх визначення 
та застосування; 

	 забезпечення державних соціальних гарантій на 
основі впровадження європейських та міжна
родних соціальних стандартів, що обумовлено 
вимогами глобалізаційного світового простору, 
а також підвищення якості надання цих гарантій 
упродовж усього життя;

	 визначення чіткого порядку фінансування відпо-
відних соціальних стандартів та гарантій із бю-
джетів різних рівнів.

Важливим аспектом у даному питанні є адаптація 
державних соціальних стандартів до міжнародних, 
зокрема, тих, які стосуються питань оплати пра-

ці, надання державної соціальної допомоги та виплат за 
загальнообов’язковим державним соціальним страхуван-
ням. Для цього Україна має підписати та ратифікувати 
Конвенцію МОП № 102 «Про мінімальні норми соціаль-
ного забезпечення» та Європейський кодекс соціального 
забезпечення та виконувати взяті соціальні зобов’язання 
держави, що визначені у цих міжнародних актах, перед сво-
їми громадянами [2; 4]. 

Одним із найважливіших питань у розробці Концеп-
ції соціального забезпечення економічно активного насе-
лення є впровадження в практику фінансово-економічного 
обґрунтування соціальних законів, яке виступає як ме-
ханізм для визначення їх вартісної оцінки. Фінансово-
економічне обґрунтування соціальних законів повинно 
передбачати проведення систематичного та об’єктивного 
моніторингу відповідності законодавчо встановлених та 
фактично досягнутих кількісних та якісних показників в 
сфері соціального забезпечення. Фінансово-економічне 
обґрунтування повинно базуватися на ретельному фінан-
совому, економічному, статистичному аналізах і мати точні 
розрахунки та відомості про джерела фінансування реалі-
зації законопроекту на поточний та наступні роки.

Введення в практику фінансово-економічного обґрун-
тування сприятиме обранню найбільш ефективних стандар-
тів і нормативів, що дозволить оптимізувати витрати бю-
джетів усіх рівнів, в тому числі бюджетів фондів соціального 
страхування, прогнозувати зміни соціальних витрат і ризиків, 
оцінювати фінансово-економічний ефект від впровадження 
нових нормативно-правових актів, а також забезпечити мо-
делювання їх впливу на соціально-економічну сферу.

Необхідною умовою формування концептуальних 
основ соціального забезпечення є реалізація соціальної від-
повідальності на рівні держави, суспільства та бізнесу, що 
забезпечує відповідальність суб’єктів соціального забезпе-
чення перед суспільством. 

На нашу думку, сьогодні особливо важливу роль віді-
грає соціальна відповідальність бізнесу, яка може полягати 
у такому:

	 створення гідних умов для відтворення робочої 
сили;

	 своєчасна виплата гідної заробітної плати, обо
в’язкових виплат на соціальне забезпечення, а та
кож своєчасна та в повному обсязі сплата подат-
ків і внесків на загальнообов’язкове державне со-
ціальне страхування;

	 підтримка рівня зайнятості та участі у програмах 
перекваліфікації кадрів у разі ліквідації робочих 
місць;
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	 здійснення соціальної підтримки найманих пра-
цівників шляхом надання пільгових кредитів, сі-
мейних допомог, компенсації витрат на лікування 
та оздоровлення тощо;

	 спільне фінансування добровільного страхування 
працівників та сприяння розвитку корпоративно-
го професійного пенсійного страхування;

	 благодійна діяльність та ін.
Економічною наукою доведено та підтверджено 

практикою, що найбільш дієвим механізмом формування 
соціальної відповідальності бізнесу є саме розвиток соці-
ального партнерства [1, с. 177]. Виходячи з вищезазначе-
них положень, вважаємо, що розвиток соціального діалогу 
є важливим механізмом реалізації концепції соціального 
забезпечення. Під соціальним діалогом розуміють систему 
взаємодії роботодавців, державних органів і представни-
ків найманих працівників, що спирається на переговори 
та забезпечує прийняття взаємних рішень у регулюванні 
соціально-трудових та інших відносин.

У процесі соціального діалогу влада, бізнес та гро-
мадські організації повинні виходити з необхідності забез-
печення соціальної стабільності в суспільстві, правового 
захисту та реалізації основних прав і свобод особистості, 
динамічного розвитку економіки тощо.

Крім того, важливим напрямом реалізації концепції 
соціального забезпечення економічно активного населен-
ня, на нашу думку, є використання новітніх соціальних тех-
нологій у цій сфері, до яких необхідно віднести: соціальне 
прогнозування, моделювання, сучасні інформаційні сис-
теми. Так, використання соціального прогнозування (під 
яким слід розуміти прогнозування всього, що пов’язано із 
суспільством, із суспільними відносинами, у центрі яко-
го знаходиться людина) дозволить передбачити розвиток 
системи соціального забезпечення в перспективі [7, с. 234]. 
Моделювання – є складовою частиною прогнозування і 
передбачає використання електронних імітаційних моде-
лей, на основі яких можна виконувати розрахунки та мо-
ніторинг показників у сфері соціального забезпечення. Для 
реалізації даної концепції пропонується використання ді-
ючої в Україні економіко-математичної імітаційної моделі 
соціального бюджету, яка досить широко використовуєть-
ся в країнах з ринковою економікою [7, с. 247]. Модель ви-
користовує актуарні методи та дозволяє проводити розра-
хунки соціальних виплат, у т. ч. для економічно активного 
населення, а також джерел їх фінансування з урахуванням 
впливу макроекономічного середовища, демографічних 
процесів та впливу ринку праці. 

Висновки
Процес формування системи соціального забезпе-

чення в Україні триває, залишається невирішеним комп-
лекс правових, організаційних та економічних проблем.

Поряд із запропонованими автором основними на-
прямами та заходами реалізації концепції соціального за-
безпечення економічно активного населення необхідно пе-
редбачати адаптацію вже існуючих соціальних механізмів до 
ринкових відносин та їх розвиток у нових умовах. Зокрема, 
збереження та розвиток системи соціальних послуг, адрес-
ності державних соціальних допомог, реалізація підприєм-
ствами соціозахисних функцій, що у сукупності сприятиме 
вдосконаленню діючої системи соціального забезпечення, 
покращенню рівня та якості життя населення та подальшо-
му соціально-економічному розвитку держави.                      
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УДК 331.446

Теоретико-методологічні аспекти оцінювання адаптаційного потенціалу 
працівників

 2014 Сесіна І. М.

УДК 331.446

Сесіна І. М. Теоретико-методологічні аспекти оцінювання адаптаційного потенціалу працівників
Статтю присвячено розробці теоретико-методологічних рекомендацій щодо оцінювання адаптаційного потенціалу працівників як важливої 
передумови розвитку працівників і забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Наведено авторське трактування адаптаційного по-
тенціалу як можливості пристосовуватись до середовища з метою досягнення соціально-економічних цілей підприємства. Він є властивістю 
людини як виконавця трудових функцій і здатністю до опанування нових методів роботи, пристосування до нових умов праці, опрацьовуван-
ня інформації, а також комунікативною властивістю. Одночасно він є сукупністю мотиваційної, професійної, інформаційної та інтеграційної 
складових людини. При оцінюванні адаптаційного потенціалу пропонується поєднання методів «3600» і попарного порівняння, що сприятиме 
підвищенню достовірності результатів. Серед критеріїв оцінювання адаптаційного потенціалу автором виокремлено: коефіцієнт загального 
стажу за фахом, коефіцієнт стажу за фахом у межах даної організації, коефіцієнт посадового досвіду, коефіцієнт оперативності виконання 
робіт; самостійність опанування нових методів роботи, швидке пристосування до нових умов праці, здатність опрацьовувати швидко значний 
обсяг інформації, мобільність працівника, високий рівень працездатності в різних умовах праці, кмітливість у будь-яких виробничих випадках, 
здатність формувати міжособистісні взаємовідносини в колективі, психологічні особливості.

Ключові слова: адаптаційний потенціал працівника, метод оцінювання «3600», метод попарного порівняння, коефіцієнт загального стажу за 
фахом, коефіцієнт посадового досвіду, коефіцієнт оперативності виконання робіт, здатність опрацьовувати швидко значний обсяг інформації, 
психологічні особливості людини в процесі адаптації.
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УДК 331.446
Сесина И. Н. Теоретико-методологические аспекты оценки  

адаптационного потенциала сотрудников
Статья посвящена разработке теоретико-методологических реко-
мендаций относительно оценки адаптационного потенциала работ-
ников как важной предпосылки развития работников и обеспечения 
конкурентоспособности предприятия. Приведена авторская трак-
товка адаптационного потенциала как возможности приспосабли-
ваться к среде с целью достижения социально-экономических целей 
предприятия. Он является свойством человека как исполнителя тру-
довых функций и способностью к освоению новых методов работы, 
приспособления к новым условиям труда, обработке информации, а 
также коммуникативным свойством. Одновременно он является со-
вокупностью мотивационной, профессиональной, информационной 
и интеграционной составляющих человека. При оценивании адапта-
ционного потенциала предлагается сочетание методов «3600» и 
попарного сравнения, что способствует повышению достоверности 
результатов. Среди критериев оценки адаптационного потенциала 
автором выделены: коэффициент общего стажа по специальности, 
коэффициент стажа по специальности в пределах данной организа-
ции, коэффициент должностного опыта, коэффициент оператив-
ности выполнения работ; самостоятельность освоения новых ме-
тодов работы, быстрое приспособление к новым условиям труда, 
способность быстро обрабатывать значительный объем информа-
ции, мобильность работника, высокий уровень работоспособности в 
различных условиях труда, смекалку в любых производственных слу-
чаях, способность формировать межличностные взаимоотношения 
в коллективе, психологические особенности.
Ключевые слова: адаптационный потенциал сотрудника, метод оцен-
ки «3600», метод попарного сравнения, коэффициент общего стажа 
по специальности, коэффициент должностного опыта, коэффициент 
оперативности выполнения работы, способность обрабатывать бы-
стро большой объем информации, ���������������������������������психологические особенности чело-
века в процессе адаптации.
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of the Adaptation Potential of Personnel
The article is devoted to development of theoretical and methodological 
recommendations with respect to assessment of the adaptation potential of 
employees as an important prerequisite of development of employees and 
ensuring competitiveness of an enterprise. It contains the author’s interpre-
tation of the adaptation potential as a possibility of adjusting to the envi-
ronment with the aim of achieving socio-economic goals of an enterprise. 
Adaptation potential is a property of a person as a performer of labour func-
tions and ability to master new methods of work, adjustment to new labour 
conditions, processing of information and also a communicative property. At 
the same time adaptation potential is an aggregate of motivational, profes-
sional, information and integration components of a person. For assessing 
the adaptation potential it is proposed to combine 360 degrees method and 
method of paired comparison, which facilitates increase of trustworthiness of 
results. The author marks out some criteria of assessment of the adaptation 
potential: ratio of professional experience, ratio of official experience, ratio 
of efficiency of work, independence in mastering new methods of work, fast 
adjustment to new labour conditions, ability to quickly process big volumes of 
information, mobility, high level of productivity under different labour condi-
tions, sharpness of wit in different production situations, ability to form inter-
personal relations in a collective and psychological features.

Key words: adaptation potential of an employee, 360 degrees assessment 
method, method of paired comparison, ratio of professional experience, ratio 
of official experience, ratio of efficiency of work, ability to quickly process big 
volumes of information, psychological features of a person in the process of 
adaptation.
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Вміння пристосовуватись до мінливого середовища 
залежить від адаптаційного потенціалу працівників. 
Підвищення його рівня сприятиме успішному вико-

нанню поставлених перед працівниками задач, які мають 
тенденцію до ускладнення. Сучасні реалії формують нові 
вимоги до персоналу організацій, серед яких стресостій-
кість, рівноважна поведінка в будь-яких виробничих умо-
вах, уміння працювати швидко та інтенсивно.

Аналізуючи наукову літературу, слід сказати, що 
адаптаційний потенціал людини, здебільшого, досліджу-
ється з позицій психології. Даному напряму присвячені 
праці Ю. А. Александровського, Ф. Б. Березіна, А. М. Бого-
молова, С. Ю. Добряк, Н. Л. Коновалової, І. А. Короткова, 
В. А. Кулганова, Л. В. Кулікова, А. Г. Маклакова, В. І. Медве-
дєва, Л. С. Шенберга тощо. Вимірювання соціальної адап-
тації досліджує П. С. Кузнєцов. 

В економічній науковій літературі частіше звертається 
увага на потенціал підприємства та його адаптаційні влас-
тивості. Серед авторів слід назвати таких: Б. Є. Бачевський,  
Н. С. Довгаль, Н. В. Зяблицкая, Ю. Н. Лапигін, О. М. Свірчук, 
О. С. Філатова та ін.

Підкреслюючи важливість наукових доробок вказа-
них науковців, слід звернути увагу на необхідність подаль-
ших досліджень щодо підвищення адаптаційного потенціа-
лу працівників і його оцінювання.

Мета – на основі наукових доробок узагальнити та 
сформувати алгоритм оцінювання адаптаційного потенці-
алу працівників. 

 У загальному розумінні потенціал – це можливості, 
наявні сили, запаси, засоби, що можуть бути використані. 
[1] У науковому обігу зустрічаються різні види потенціалів: 
ресурсний, інвестиційний, науково-педагогічний, марке-
тинговий, соціальний тощо.

Досліджуючи характеристики та особливості адапта-
ції працівника як елементу організації, слід звернути увагу 
на особистісний потенціал людини — це особлива, здатна 
до саморозвитку система відновлюваних внутрішніх ре-
сурсів людини, які виявляються в діяльності, направленій 
на отримання соціально-важливих результатів [2].

Н. Л. Коновалова визначає адаптаційний потенці-
ал особистості як інтегруючу характеристику психічного 
здоров’я, як сукупність внутрішніх чинників, що визнача-
ють ефективність адаптаційних змін [3].

Більшість авторів звертають увагу на те, що адапта-
ційний потенціал – це сукупність певних елементів, що мо-
жуть бути визначені як інтегруюча характеристика.

Таким чином, адаптаційний потенціал працівника – 
це можливість пристосовуватись до середовища з метою 
досягнення соціально-економічних цілей підприємства. 
Водночас, оскільки адаптаційний потенціал є властивістю 
людини як виконавця трудових функцій, пропонуємо роз-
глядати його як здатність до опанування нових методів 
роботи, пристосування до нових умов праці, можливість 
опрацьовувати інформацію, комунікативні властивості. 
Також він є сукупністю мотиваційної, професійної, інфор-
маційної та інтеграційної складових людини.

Адаптаційний потенціал працівників і підприємства 
в цілому є важливою частиною системи його конкуренто-
спроможності. Від рівня останнього залежить, як швидко 
та наскільки успішно організація адаптується до мінливих 
умов господарювання. 

Метою керівництва, у такому випадку, стає форму-
вання адаптаційного потенціалу підприємства та працівни-

ків. Ефективність такого процесу залежить від наявності ін-
формації про психологічну, професійну, емоційно-вольову, 
комунікаційну готовність людини до змін.

З вищенаведеного можна зробити висновок, що не-
обхідною передумовою прийняття рішення щодо напрямів 
розвитку адаптаційного потенціалу персоналу є його оці-
нювання. Це, у свою чергу, потребує визначення мети, роз-
робки алгоритму, підбору методів такого оцінювання.

Під оцінюванням адаптаційного потенціалу ми ро-
зуміємо науково обґрунтовану систему збору інформації 
щодо готовності працівників до змін і можливості швидко 
адаптуватися до середовища, професійну обробку та на-
дання отриманих результатів керівництву для прийняття 
стратегічних рішень щодо формування та розвитку адап-
таційного потенціалу.

На основі такого оцінювання можливим є побудова 
адаптаційного профілю працівника, який відображає рівні 
складових адаптаційного потенціалу працівника та може 
бути відображений у вигляді гістограми, на основі якої ста-
ють зрозумілими сильні та слабкі сторони особистості в 
трудовій діяльності. 

При оцінюванні адаптаційного потенціалу працівни-
ка слід дотримуватись таких принципів [на основі джерел: 
4, с. 253; 5, с. 47]:

	 системність проведення оцінювання щодо вста-
новлення рівня за кожним компонентом адапта-
ційного потенціалу;

	 комплексність отримання та обробки інформації 
стосовно структури адаптаційного потенціалу;

	 аналітичність – аналіз основних чинників, що 
сприятимуть підвищенню рівня адаптаційного 
потенціалу;

	 періодичність – регулярне проведення оцінюван-
ня для відстеження позитивних чи негативних 
змін та розробки заходів управління адаптацій-
ним потенціалом;

	 обов’язковість і загальність, тобто оцінювання 
мають пройти всі працівники з метою справедли-
вості мотивації й управлінських рішень;

	 анонімність оцінювання – результати не повинні 
занизити самооцінку працівника;

	 наявність зв’язку між результатами оцінки та по-
дальшими управлінськими діями, що може прояв-
лятися у винагороді чи розвитку.

Серед порад проведення вказаного оцінювання слід 
додати – працівники мають розуміти, що воно проводить-
ся для розвитку та подальшого вдосконалення процесу 
управління, а не заради вивільнення, покарання, штрафів.

Оцінювання адаптаційного потенціалу працівників 
організації нами пропонується проводити за алгоритмом, 
що наведений на рис. 1.

Першим етапом у запропонованому нами алгоритмі 
є формування мети оцінювання, якою є встановлення рів-
ня адаптаційного потенціалу та побудова адаптаційного 
профілю працівника за певними характеристиками.

До завдань ми віднесли такі:
	 оцінювання адаптаційного потенціалу працівників 

за визначеними критеріями, встановлення еталонів 
та побудова профілю адаптаційного потенціалу;

	 порівняльний аналіз профілю адаптаційного по-
тенціалу працівників;

	 групування працівників за групами залежно від 
рівня адаптаційного потенціалу за критеріями;

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

255БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

	 порівняння отриманих даних за самооцінкою з 
оцінкою експертів;

	 розробка заходів управління працівниками щодо 
підвищення його рівня.

Наступним етапом у запропонованому алгоритмі є 
формування робочої групи, яка має забезпечити ефектив-
не функціонування процесу оцінювання на підприємстві.  
У коло її завдань входить проведення роз’яснювальної 
роботи серед експертів і працівників, безпосередньо оці-
нювання, обробка результатів, їх аналіз, формування про-
філів адаптаційного потенціалу працівників, порівняння з 
еталонними значеннями за критеріями, підготовка звіту з 
проведеного дослідження.

Одним із найбільш складних етапів у алгоритмі є 
розробка методичних підходів до оцінювання. У даному 
випадку слід звернути увагу на те, що особливостями адап-
таційного потенціалу є таке – він має прояв у різних сферах 
трудової діяльності працівника: фізіологічній, організацій-
ній, економічній, професійній, соціально-психологічній.  
У зв’язку з цим виникає складність визначення конкретних 
показників, які б його характеризували.

На основі проведеного аналізу методів оцінюван-
ня персоналу ми обрали «метод 3600» і метод попарного 
порівняння. Як вказує практичний досвід, вони мають за-
стосування при дослідженнях розвитку персоналу, ефек-
тивності навчальних програм, оплати праці, формування 
команди, комунікабельності, лідерства, відповідності по-
саді, компетенцій тощо.

Беручи за основу «метод 3600», надамо його харак-
теристику та підкреслимо доцільність використання. Сут-
ність даного методу полягає в оцінюванні експертами, які 
стосуються різних аспектів трудової діяльності працівни-
ка, тобто всі, хто його очолює та з ким він має трудові вза-
ємовідносини.

Серед методів оцінювання персоналу особливу увагу 
хотілося б приділити методу попарного порівняння, сут-
ність якого зводиться до порівняння двох працівників за 
певним критерієм чи характерною ознакою.

Особливістю даного методу є те, що він дозволяє не 
розробляти певні шкали з описанням кількісних значень, 
сприяє конкретному порівнянню між особами, що зробити 
значно легше.

Таким чином, рівень адаптаційного потенціалу окре-
мого працівника визначається через зіставлення певних ха-
рактеристик з іншими працівниками. У науковій літературі 
зустрічаються різні варіанти застосування даного методу.  
У межах даного дослідження ми зупинилися на такому: при 
порівнянні працівників за окремим критерієм найкращому 
працівникові в парі, за думкою експертів, ставиться 2 бали, 
найгіршому – 0 балів, якщо експерти визначають їх рівни-
ми між собою ставиться – 1 бал.

Поєднання «методу 3600» та методу попарного по-
рівняння сприятиме збільшенню переваг цих методів і під-
вищить достовірність оцінювання. 

Так, при дослідженні адаптаційного потенціалу слід 
фіксувати результати про зміни окремих показників, ана-
лізувати тенденції в змінах рівня адаптаційного потенціалу 
працівників, виявляти причини наявного стану чи тенден-
цій, формувати прогнози перебігу подій із розробкою ме-
тодів підвищення рівня адаптаційного потенціалу, побуду-
вати адаптаційний профіль працівника.

Далі слід визначити основні критерії оцінювання. 
Особливістю оцінювання адаптаційного потенціалу пра-
цівників є необхідність та взаємозв’язок кількісних та якіс-
них характеристик.

Досліджуючи структурно-функціональний підхід до 
оцінювання адаптаційного потенціалу особистості, А. М. Бо-
гомолов пропонує такі показники: «ступінь координації та 

Рис. 1. Алгоритм оцінювання адаптаційного потенціалу працівників
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субординації елементів адаптаційного потенціалу на різних 
етапах адаптаційного процесу; маркери стану та «ваги» 
окремих елементів і компонентів (енергетичного, когнітив-
ного, інструментального, творчого, мотиваційного і кому-
нікативного) у структурі адаптаційного потенціалу; показ-
ники динамічних властивостей потенціалу…». [6, с. 54] 

А. Г. Маклаков у структурі адаптаційного потенціа-
лу розглядає «нервово психологічну стійкість, самооцінку 
особистості, відчуття соціальної підтримки, рівень кон-
фліктності, досвід соціального спілкування, морально-
етичні якості, рівень групової ідентифікації» [7].

Наведене вказує на важливість психологічних аспек-
тів адаптації. Водночас, не меншої уваги потребують про-
фесійні, організаційні та економічні.

Досліджуючи адаптаційний потенціал людини в про-
цесі трудової діяльності, ми пропонуємо розглядати 
його як сукупність властивостей людини пристосо-

вуватись до певних змін. В основу розуміння сутності адап-
таційного потенціалу працівника нами покладено особис-
тісний адаптаційний потенціал як готовність працівника до 
ускладнення виробничих задач та сукупності таких харак-
теристик, як самостійність опанування нових методів ро-
боти, можливість швидко пристосовуватись до нових умов 
праці, високий рівень працездатності в нових умовах праці.

При такому оцінюванні ми пропонуємо виділяти три 
блоки оцінки: перший – оцінка кількісних параметрів адап-
тації, другий – оцінка якісних характеристик працівників, 
третій – психологічне дослідження адаптаційного потенці-
алу працівників (рис. 2).

У першому випадку ми визначаємо показники на 
основі трудового досвіду, стажу.

В другому, нами пропонується оцінювати якісні ха-
рактеристики даного виду потенціалу на основі вивчення 

наукових джерел та розуміння основних особливостей 
адаптаційного процесу.

Наслідками пристосування людини до середовища є 
психологічні переживання, відчуття невпевненості, стресу, 
що проявляється на професійній трудовій діяльності. Тому 
нами також пропонується оцінювати психологічні особли-
вості працівників у процесі адаптації, що є можливим при 
застосуванні існуючих методик, спрямованих на досліджен-
ня психологічних адаптаційних особливостей людини. 

При оцінюванні кількісних показників, що характе-
ризують досвід роботи у даному напрямі, ми пропонуємо 
розраховувати такі показники:

	 коефіцієнт загального стажу за фахом:

		    . . ,ф
ст ф

з

С
К

С


 	
(1)

де       Сф – загальний стаж за певним фахом; Сз – загальний 
стаж;

	 коефіцієнт стажу за фахом в межах даної органі-
зації:
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(2)

де   Сф.о. – стаж за певним фахом у межах даної організації; 
Сф – загальний стаж за певним фахом;

	 коефіцієнт посадового досвіду, який визначається 
як співвідношення досвіду роботи на певній по-
саді до загального стажу:

		         
,пд

з

Д
К

С


 	
(3)

де Дп – досвід роботи на певній посаді; Сз – загальний стаж 
роботи;

	 коефіцієнт оперативності виконання робіт [8, с. 217]:

Рис. 2. Система оцінювання адаптаційного потенціалу працівників підприємства
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		        ,опр
М

К
Р



 	
(4)

де М – фактична кількість робіт, виконаних у встановлені 
строки; Р – кількість робіт, фактично виконаних за аналі-
зований період.

Серед основних якісних характеристик, які ми вва-
жаємо за доцільне оцінювати, слід назвати:

	 самостійність опанування нових методів роботи;
	 швидке пристосування до нових умов праці;
	 здатність опрацьовувати швидко значний обсяг 

інформації;
	 мобільність працівника;
	 високий рівень працездатності в різних умовах 

праці;
	 кмітливість у будь-яких виробничих випадках;
	 здатність формувати міжособистісні взаємовід-

носини в колективі.
Після того, як експерти оцінили всіх працівників за 

парами, визначається сума балів кожного працівника за 
всіма критеріями. 

У подальшому слід сформувати групи за кожним 
якісним критерієм. Пропонуємо виділяти 4 числа інтерва-
лів. Розраховуємо ширину кожного інтервалу за формулою 
[9, с. 36]:

		      
max min ,

x x
h

m




 	
(5)

де xmax – максимальне значення ознаки; xmin – мінімальне 
значення ознаки; m – число інтервалів.

Перша група – з високим рівнем, друга – із середнім, 
третя – з достатнім, четверта – з низьким рівнем адапта-
ційного потенціалу.

Така класифікація працівників за рівнем адаптацій-
ного потенціалу надає розуміння стану в організації щодо 
реакції персоналу на будь-які зміни та необхідність розроб-
ки заходів щодо підвищення його рівня.

Третій напрям оцінювання – це психологічне дослі-
дження адаптаційного потенціалу працівників. Виді-
лення даного напряму дослідження ми хотіли поясни-

ти тим, що будь-які зміни, у тому числі й у межах організації, 
такі, що стосуються виробничих відносин, організації праці 
та її оплати, так чи інакше супроводжується психологічними 
відчуттями. Прискорення інноваційних процесів, динаміч-
ність сучасного життя супроводжується збільшенням стре-
сів. Сама адаптація – це стрес. Саме тому важливо приді-
лити увагу оцінюванню адаптаційного потенціалу з позицій 
психології. Це надасть можливість знайти глибинні причини 
поведінки працівника, що впливає на результати його праці, 
на його професійну, організаційну, соціальну адаптацію.

Аналіз наукової літератури вказує на наявність до-
статньої інформації, методик визначення адаптивних ха-
рактеристик особистості. Здебільшого, вони стосуються 
психології та педагогіки й спрямовані на оцінювання ко-
мунікативного контролю, емоційної стійкості, мотивації 
особистості зі спрямованістю на успіх чи невдачу, на аналіз 
інтернального чи екстернального локус контролю.

У своїх дослідженнях Н. В. Фурманова звертає увагу 
на те, що в процесі психологічної адаптації може форму-
ватися адаптивна чи дезадаптивна особистість. При чому, 
під адаптацією особистості вона розуміє процес і результат 
взаємодії людини із середовищем на основі механізмів го-
меостатичного урівноваження, що забезпечує особистісну 

цілісність та стійкість і, одночасно, змінність, які стосу-
ються як самого індивіду, так і способів взаємодії з середо
вищем, тобто адаптивних механізмів [10].

Таким чином, для того, щоб успішно управляти про-
цесом адаптації, слід досліджувати не тільки професійний 
її аспект, а й психологічні особливості людини. З цією ме-
тою нами проаналізовано найбільш поширені методики 
дослідження адаптаційного потенціалу особистості з по-
зицій психології та педагогіки.

Е. В. Мирошник, М. М. Чубаров, С. К. Старинец опи-
сують метод «Спосіб оцінки рівня психічної адаптації та 
розвитку», який дає можливість діагностувати системні 
властивості особистості: адаптація і стресостійкість [11].

А. М. Богомолов [6] пропонує будувати графічну мо-
дель за такими координатами: рівень наявної адаптивно
сті особистості, активність набуття адаптаційних навиків, 
складність організації, співвідношення специфічних і не-
специфічних компонентів адаптаційних реакцій на комп-
лекс чинників, стан функціональних резервів.

Також науковцями пропонується визначати локус- 
контроль, тобто здатність людини бачити свої досягнення 
чи невдачі у внутрішніх (інтернальність) чи зовнішніх чин-
никах (екстернальність). До внутрішніх чинників належать 
здатності, знання, здібності, вміння, навики. Зовнішні ха-
рактеризують нездатність людини виконати завдання за 
рахунок перенесення відповідальності на постійні невдачі, 
незадовільні умови. Для дослідження локус-контролю ви-
користовуються методики Д. Роттера і С. Розенцвейга [12].

Серед психологічних характеристик виокремлюють 
також комунікативний контроль, який визначається за ме-
тодиками М. Шнайдера. Згідно з даним підходом є люди 
з високим, середнім і низьким комунікативним контролем 
[13, с. 120 – 121].

Останній етап у запропонованому нами алгоритмі 
оцінювання адаптаційного потенціалу працівників 
є підготовка звіту. Він має включати такі елементи: 

у цілому за підприємством, тобто класифікація працівни-
ків за виділеними критеріями; за окремим працівником 
прізвище – ім’я, по батькові; експерти: кількість, посади, 
самооцінка, система балів: за кожним критерієм, адапта-
ційний профіль.

Висновки
Запропонований нами підхід до оцінювання адапта-

ційного потенціалу працівників надасть можливість:
	 оцінити рівень їх адаптаційного потенціалу;
	 класифікувати за групами;
	 побудувати адаптаційний профіль;
	 відслідковувати залежність між якісними харак-

теристиками адаптаційного потенціалу та досві-
дом, стажем роботи, освітою тощо;

	 оцінювати психологічні характеристики особис-
тості;

	 у подальшому аналізувати зміни та відслідковува-
ти їх тенденції;

	 розробити адекватні заходи щодо підвищення 
рівня адаптації підприємства, що відзначиться на 
рівні його конкурентоспроможності.

Запропонований підхід із поєднанням «методу 3600» 
та методу попарного порівняння створює підґрунтя для 
дослідження рівня адаптаційного потенціалу працівника, 
формування його профілю та групування працівників. На-
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ведене дасть можливість приймати раціональні рішення 
щодо управління та розвитку адаптаційного потенціалу.   
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Потенціал підприємства: сутність, класифікація, види
 2014 Турило А. М., Богачевська К. В.

УДК 658

Турило А. М., Богачевська К. В. Потенціал підприємства: сутність, класифікація, види
У статті розглянуто існуючі підходи до класифікації потенціалу підприємства як економічного поняття. Запропоновано власне бачення класифі-
кації потенціалу підприємства, яка відповідає сучасним тенденціям розвитку підприємств. Класифікація забезпечує можливість більш різнома-
нітно описати та оцінити потенціал підприємства, а також дозволяє окреслити його найважливіші характеристики. Класифікацію потенціалу 
підприємства розроблено за різними критеріями: за функціями, за ресурсним забезпеченням, за спроможністю до адаптації, за рівнем виявлення, 
за спектром урахування можливостей, за періодом охоплення можливостей, за рівнем використання. Аналіз складових потенціалу підприємства 
дозволяє одержати повну і достовірну оцінку стану підприємства. Адаптаційний потенціал підприємства базується на принципах системності 
та динамічності, характеризує можливості пристосування підприємства до зовнішніх і внутрішніх умов господарювання.

Ключові слова: потенціал підприємства, адаптаційний потенціал підприємства, класифікація, функціональний потенціал підприємства, ресурс-
ний потенціал підприємства.
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Турило А. М., Богачевская Е. В. Потенциал предприятия: сущность, 

классификация, виды
В статье рассмотрены существующие подходы к классификации по-
тенциала предприятия как экономического понятия. Предложено 
собственное видение классификации потенциала предприятия, ко-
торое отвечает современным тенденциям развития предприятий. 
Классификация обеспечивает возможность более разнообразно опи-
сать и оценить потенциал предприятия, а также позволяет опреде-
лить его важнейшие характеристики. Классификация потенциала 
предприятия разработана по различным критериям: по функциям, 
по ресурсному обеспечению, по способности к адаптации, по уровню 
обнаружения, по спектру учета возможностей, по периоду охвата 
возможностей, по уровню использования. Анализ составляющих по-
тенциала предприятия позволяет получить полную и достоверную 
оценку состояния предприятия. Адаптационный потенциал пред-
приятия базируется на принципах системности и динамичности, ха-
рактеризует возможности приспособления предприятия к внешним и 
внутренним условиям хозяйствования.
Ключевые слова: потенциал предприятия, адаптационный потен-
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Classification and Types
The article considers existing approaches to classification of the enterprise 
potential as an economic notion. It offers own vision of classification of enter-
prise potential, which meets modern tendencies of enterprise development. 
Classification ensures a possibility of a wider description and assessment of 
enterprise potential and also allows identification of its most significant char-
acteristics. Classification of the enterprise potential is developed by different 
criteria: by functions, by resource support, by ability to adapt, by the level of 
detection, by the spectrum of taking into account possibilities, by the period 
of coverage of possibilities and by the level of use. Analysis of components of 
the enterprise potential allows obtaining a complete and trustworthy assess-
ment of the state of an enterprise. Adaptation potential of an enterprise is 
based on principles systemacy and dynamism, it characterises possibilities of 
adjustment of an enterprise to external and internal economic conditions.
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Важливим аспектом дослідження будь-якого економіч-
ного явища є визначення та класифікація його осно-
вних видових проявів, що є методологічним підґрун-

тям формування обгрунтованої концепції управління. Мін-
ливе зовнішнє середовище спонукає підприємство в цілому 
та його окремі системи, зокрема, до реформування та адап-
тації до реальних умов з метою забезпечення ефективного 

функціонування і розвитку. Виконання цього завдання не-
можливе без повного і раціонального використання потен-
ціалу підприємства як єдиної системи. Потенціал підпри-
ємства залежить від багатьох факторів, а саме, економічних, 
природних, політико-правових, технологічних та інших.

Питаннями визначення сутності та виділення різнови-
дів потенціалу підприємства в розрізі можливих класифіка-
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ційних ознак займались відомі науковці, а саме О. С. Федонін, 
І. М. Рєпіна, О. І. Олексюк, О. С. Краснокутська, І. Ансофф, 
І. З. Должанський, І. Р. Бузько, С. І. Бай, Ю. В. Карпенко,  
Л. О. Лігоненко Є. В. Лапін та багато інших. Однак, питання 
пов’язані з класифікацією видових проявів потенціала під-
приємства залишається недостатньо висвітленим, а тому 
потребує поглибленого дослідження.

Мета статті – розробка узагальнюючої класифіка-
ції основних видів потенціалу підприємства, окреме виді-
ленння адаптаційного потенціалу; наданння їх змістовної 
характеристики, а також встановлення зв’язків між видами 
потенціалів.

Рівень адаптації і ефективності розвитку підприєм-
ства залежать від його наявного потенціалу. Потен-
ціал підприємства постає як відображення стану 

внутрішнього середовища підприємства, тобто як деяка 
система властивостей, що дозволяє виявити його зовнішні 
відносини в цілісних проявах. Такими властивостями по-
тенціала підприємства є: цілісність, складність, структур-
ність, динамічність, відкритість, інерційність, еластичність, 
пропорційність, стабільність, синергічність, самоорганіза-
ція, адаптивність, гнучкість, оптимальність, достатність, 
інноваційний характер розвитку, мобільність, обмеженість 
у часі, спрямованість [5].

Потенціал підприємства розглядають як сукупність 
природних умов і ресурсів, можливостей, запасів і цінно
стей, що можуть бути використані для досягнення певних 
цілей [7, 8]. За рахунок ефекту синергії, при взаємодії де-
кількох потенціалів, їх загальна ефективність більша за 
суму ефективностей потенціалу кожного видового прояву, 
що отримано за рахунок налагодженої їх взаємодії.

Федонін О. С., Рєпіна І. М., Олексюк О. І. пропонують 
свою класифікацію за такими напрямами: за рівнем абстра-
гованості (потенціал людства, природний, економічний, 
соціокультурний, психофізіологічний); залежно від рівня 
агрегованності оцінки (потенціал світового господарства, 
національної економіки, галузевий, регіональний, тери-
торіальний, добровільних об’єднань, підприємств, струк-

турних підрозділів, операційних (виробничих) дільниць 
та окремих робочих місць); за галузевою ознакою (про-
мисловий, транспортно-комунікаційний, науковий, буді-
вельний, сільськогосподарський, сфери обслуговування 
тощо); за елементним складом (потенціал основних вироб-
ничих фондів (засобів), потенціал оборотних фондів (засо-
бів), земельний, інформаційний, технологічний, кадровий 
(трудовий) тощо; за спектром врахованих можливостей 
(внутрішньо системний, зовнішній (ринковий); за функ-
ціональною сферою виникнення (виробничий, маркетин-
говий, фінансовий, науково-технічний, інфраструктурний 
та ін.); з огляду на спрямованість діяльності підприємства 
(експортний, імпортний); за мірою реалізації потенціалу 
(фактичний (досягнутий, реалізований), перспективний 
(вектор розвитку) [9].

У роботі Овдієнко В. Н. і Котлова В. А. [4] виділяєть-
ся чотири класифікаційні ознаки економічного потенціалу: 

	 належність до сфери суспільного виробництва 
(виробничий та невиробничий потенціал); 

	 досягнутий рівень (нормативний, реальний, стра-
тегічний потенціал); 

	 зміст (потенціал в натурально-речовинній формі 
та у вартісних вимірах); 

	 ресурсну структуру (трудовий потенціал, потен-
ціал основних фондів і потенціал матеріальних 
ресурсів). 

Краснокутська Н. С. класифікацію видових проявів 
потенціалу підприємства здійснює за такими напрямами 
(рис. 1) [2, с. 9]: 

	 за об'єктами дослідження;
	 за ступінню реалізації;
	 за сферою реалізації;
	 за принципом ієрархії;
	 за функціями управління.

Фактичний і перспективний потенціал різні автори 
класифікують за різними ознаками. Наприклад, Красно-
кутська Н. С. [2, с. 9] виділяє за ступенем реалізації, а Фе-
донін О. С., Рєпіна І. М. та Олексюк О. І. за мірою реалізації 
потенціалу [9]. 

Рис. 1. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства
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За принципом
ієрархії

 Потенціал
підприємства           

Потенціал
бізнес-одиниць          

За функціональними
напрямками  Маркетинговий  Фінансовий         

Виробничий         Організаційний  
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За функціональною ознакою Федонін О. С., Рєпіна І. М. 
та Олексюк О. І. [9] виділяють виробничий, маркетинговий, 
фінансовий, науково-технічний та інфраструктурний потен-
ціали, а Краснокутська Н. С. [2, с. 8] за цією ж ознакою виді-
ляє інші потенціали, а саме, маркетинговий і фінансовий.

Карпенко Ю. В. за терміновістю застосування [1, с. 111] 
виділяє: оперативний, поточний та резервний потенціали, 
а за метою аналізу (визначення): стратегічний, плановий 
(проектний), цільовий, надлишковий та прихований по-
тенціали.

Шулік В. А., Протасов В. І. та Давидов А. Н. виділя-
ють також абсолютний потенціал (при якому наявні ре-
сурси повною мірою дозволяють реалізувати інноваційну 
функцію), відносний (що характеризує ефективно можливе 
використання ресурсів, що залежить від їх утилізації і спо-
живання), максимально реальний (при якому максималь-
ний інноваційний продукт за рахунок додаткових витрат 
практично не збільшується, причому граничні витрати на 
його збільшення різко зростають), ефективний (при яко-
му граничний доход від інноваційної діяльності дорівнює 
маржинальним витратам при відповідному попиті та про-
позиції), оптимальний (при якому інноваційна діяльність 
досягається мінімальними витратами) і т. д. [10, с. 6].

Дослідження представлених вище підходів дозволяє 
вказати на відсутність єдиної точки зору на класифікацію 
потенціалу підприємства. З цього можна зробити висно-
вок, щодо необхідності розробки обґрунтованої класифі-
кації потенціалу підприємства. 

У даній статті запропоновано власну класифікацію 
потенціалу підприємства, яка найбільш ґрунтовно розгля-

дає всі види потенціалів, є більш деталізованою та система-
тизованою (рис. 2).

Розроблений підхід до класифікації потенціалів 
включає групи, підгрупи й різновиди потенціалів, що влас-
тиві підприємствам. 

Стабільність підприємства залежить від обґрунтова-
ної структури функцій і рівня їх виконання. Згідно запро-
понованого підходу потенціал підприємства поділяється за 
наступними ознаками (див. рис. 2):

1) за функціями (функціональний потенціал підпри-
ємства);

2) за ресурсним забезпеченням (ресурсний потенціал 
підприємства);

3) за спроможністю до адаптації (адаптаційний по-
тенціал підприємства);

4) за рівнем виявлення;
5) за спектром врахування можливостей;
6) за терміном (періодом) охоплення можливостей;
7) за рівнем використання.
Функціональний потенціал підприємства визнача-

ється згідно функцій підприємства. За основними функці-
ями підприємства потенціал поділяється на виробничий, 
управлінський, екологічний, організаційний, фінансово-
економічний, комерційний та науково-технічний. 

Ресурси підприємства є базисом у формуванні по-
тенціалу, тому в ресурсному потенціалі пропонуємо роз-
глядати за наявними ресурсами: трудовий, фінансовий, 
інформаційний, матеріально-технічний, інтелектуально-
технологічний. Розглянемо більш детально класифікацію 
видових проявів потенціалу в табл. 1.

Таблиця 1

Характеристика видових проявів потенціалу підприємства виробничий потенціал підприємства	

Виробничий потенціал підприємства

За
ле

ж
ні

ст
ь 

ві
д

стану основних виробничих фондів та стану ефективності їх використання

Екологічний потенціал підприємства наявності природоохоронних технологій

Управлінський потенціал підприємства

складу та рівня кваліфікації працівників апарату управління, рівня ме-
тодичного, організаційного та технічного забезпечення управлінської 
діяльності, а також від сукупності інтелектуальних здібностей працівників 
та можливості їх розкриття і використання

Організаційний потенціал підприємства сукупних можливостей працівників апарату управління

Фінансово-економічний потенціал 
підприємства забезпеченості фінансів, для досягнення економічних вигод

Комерційний потенціал підприємства можливостей задовольнити потреби споживачів для отримання макси-
мальних економічних вигод

Науково-технічний потенціал 
підприємства

сукупності матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, які спрямовують-
ся у сферу науково-технічної діяльності, з метою забезпечення ефективно-
го використання суспільної праці

Трудовий потенціал підприємства кількості і якості трудових ресурсів, задіяних підприємством для виконан-
ня виробничої діяльності

Інформаційний потенціал підприємства достовірності, швидкості отримання інформації, її об’єктивності, від 
інформаційних систем

Матеріально-технічний потенціал 
підприємства

технічної бази, ефективного та раціонального використання існуючих 
матеріально-технічних ресурсів у виробничому процесі з метою форму-
вання та відтворення виробничого потенціалу

Інтелектуально-технологічний 
потенціал підприємства

можливостей інтелектуальних та технологічних ресурсів формувати такі 
управлінські компетенції, які на основі вибраних бізнес-процесів забезпе-
чують досягнення визначених стратегій підприємства

Фінансовий потенціал підприємства фінансових можливостей здійснювати поточні та перспективні процеси, з 
метою набуття вигод
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ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ
ПОТЕНЦІАЛ

ПІДПРИЄМСТВА
 

АДАПТАЦІЙНИЙ
ПОТЕНЦІАЛ

ПІДПРИЄМСТВА
 

РЕСУРСНИЙ
ПОТЕНЦІАЛ

ПІДПРИЄМСТВА
 

За терміном
(періодом)
охоплення

можливостей
 

За рівнем
використання

 

За спектром
врахування

можливостей

 

ПОТЕНЦІАЛ
ПІДПРИЄМСТВА

 

 
За рівнем

виявлення

 

Виробничий
потенціал  

Комерційний
потенціал

 

Управлінський
потенціал  

Організаційний
потенціал

 

Науково-
технічний
потенціал

 
Фінансово-

економічний
потенціал

 

Екологічний
потенціал

 

Фінансовий
потенціал

 
Інтелектуально-
технологічний

потенціал

 

Матеріально-
технічний
потенціал

 

Інформаційний
потенціал 

 

Трудовий
потенціал

Явний
потенціал

Прихований
(латентний)
потенціал

Частковий
(внутрішньо-
системний)
потенціал

 

Повний
потенціал

 
Стратегічний

потенціал

Поточний
потенціал

 
Пасивний
потенціал

Активний
потенціал

 

Рис. 2. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства

Що стосується адаптаційного потенціалу підприєм-
ства, він являє собою невід’ємний елемент потенціалу під-
приємства та визначається як категорія, що базується на 
принципах системності і динамічності, має кількісно-якісні 
ознаки, характеризує можливості пристосування підпри-
ємства до зовнішньо-внутрішніх умов господарювання, які 
при їх повній реалізації забезпечать при визначених еко-
номічних ресурсах і раціонального їх використання, у від-
повідності із загальною стратегією розвитку підприємства, 
потенційно можливе зростання його ефективності і конку-
рентоспроможності.

Між адаптаційним потенціалом та іншими складо-
вими загального потенціалу підприємства існують складні 
діалектичні зв’язки. Складові елементи потенціалу підпри-
ємства вступають у взаємодію між собою, залежать один 
від одного та становлять певну цілісну єдність.

За рівнем виявлення виділимо явний і прихований 
(латентний) потенціал. Явний характеризує виявлені мож-
ливості та ресурси, а прихований (латентний) потенціал 
характеризує ті можливості і ресурси, які підприємство не 
виявило або не може виявити. 

За спектром урахування можливостей виділено по-
вний та частковий (внутрішньосистемний). Частковий (вну-
трішньосистемний) включає внутрішній потенціал, а повний 
окрім внутрішнього враховує ще й зовнішній.

Наступним рівнем класифікації є поділ потенціалу 
підприємства за періодом охоплення можливостей підпри-
ємства на поточний і стратегічний. Стратегічний враховує 
можливості, які може мати підприємство протягом довго-
строкового періоду, а поточний тільки ту частину можли-
востей, які мають місце в поточний момент часу.
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За рівнем використання пропонуємо виділяти актив-
ний та пасивний. Активний потенціал характеризує части-
ну задіяного потенціалу, а пасивний визначає сукупність 
накопиченого, сформованого потенціалу на підприємстві.

Наведений підхід є гнучким і його можна доповнити 
залежно від мети дослідження, у ньому розглянуті основні 
складові. Проведення комплексного аналізу даних складо-
вих дозволяє одержати найбільш повну і достовірну оцінку 
економічного потенціалу і всього стану підприємства.

Висновки 
Таким чином, проведене теоретичне дослідження та 

критичне переосмислення наявних у літературі підходів до 
систематизації видів потенціалу підприємства дозволили 
розробити їх комплексну класифікацію, яка максимально 
враховує специфічні риси та особливості потенціалу підпри-
ємства та зокрема адаптаційного потенціалу підприємства.

Отримані в ході дослідження результати (уточнен-
ня сутності адаптаційного потенціалу) є основою для по-
вної характеристики адаптаційного потенціалу як об’єкта 
управління і, таким чином, сприяють розробці конкретних 
науково-практичних рекомендацій з його визначення та до-
слідження особливостей формування та оцінки адаптацій-
ного потенціалу підприємства. 			   
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Теоретичні засади визначення сутності категорії «ефективність розвитку» 
підприємств
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Аджавенко М. М. Теоретичні засади визначення сутності категорії «ефективність розвитку» підприємств
Сучасні умови господарювання визначають для науковців нові питання, а саме: спроможність підприємств виживати в несприятливому зо-
внішньому середовищі. Дана проблема є системною та комплексною, її вирішення знаходиться в площині управління капіталом, персоналом, 
розвитком, ефективністю тощо. У роботі зазначено, що ефективність є наріжним каменем сучасної економічної науки, що й актуалізує до-
слідження гносеологічної сутності категорії «ефективність». Мета статті полягає в дослідженні науково-теоретичних основ формування ка-
тегорії «ефективність розвитку підприємства» в сучасних умовах мінливих зовнішнього та внутрішнього середовища. Цілями статті є також 
визначення сутності та змісту категорії «ефективність розвитку», поглиблення теоретичного фундаменту оцінки ефективності розвитку 
підприємств у сучасній економічній науці. Проведено онтологічний аналіз сутності та цілей поняття «ефективність розвитку» підприємства, 
досліджено еволюцію наукових підходів і систематизовано теоретичні положення зазначеної категорії та їх оцінку в економічній науці. У резуль-
таті дослідження визначено новий вектор теоретичних засад і домінуюча логіка формування методології оцінки ефективності підприємств 
в умовах інноваційного розвитку держави, а саме: підкреслено принципи системності, комплексності, самоорганізації; значущість людського 
капіталу як важливого фактора підвищення ефективності й розвитку. Перспективою подальших досліджень у даному напрямі є розробка мето-
дологічних засад оцінки ефективності інноваційного розвитку підприємств.
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Аджавенко М. Н. Теоретические основы определения сущности  

категории «эффективность развития» предприятий
Современные условия хозяйствования ставят перед учеными новый 
вопрос, а именно: способность предприятий выживать в неблагопри-
ятной внешней среде. Данная проблема является системной и ком-
плексной, ее решение находится в плоскости управления капиталом, 
персоналом, развитием, эффективностью и т. д. В работе отмече-
но, что эффективность является краеугольным камнем современ-
ной экономической науки, что и актуализирует исследования гно-
сеологической сущности категории «эффективность». Главная цель 
статьи заключается в исследовании научно-теоретических основ 
формирования категории «эффективность развития предприятия» 
в современных условиях изменяющихся внешней и внутренней среды. 
Также целями статьи являются определение сущности и содержания 
категории «эффективность развития», углубление теоретического 
фундамента оценки эффективности развития предприятий в со-
временной экономической науке. В статье проведен онтологический 
анализ сущности и целей понятия «эффективность развития пред-
приятия», исследована эволюция научных подходов и систематизи-
рованы теоретические положения указанной категории и их оценка 
в экономической науке. В результате исследования определены новый 
вектор теоретических основ и доминирующая логика формирования 
методологии оценки эффективности предприятий в условиях инно-
вационного развития государства, а именно: подчеркнуты принципы 
системности, комплексности, самоорганизации; значимость челове-
ческого капитала как важного фактора повышения эффективности 
и развития. Перспективным направлением дальнейших исследований 
является разработка методологических основ оценки эффективно-
сти инновационного развития предприятий.
Ключевые слова: эффективность, эффект, результативность, про-
изводительность.
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Adzhavenko M. M. Theoretical Grounds of Identification of the Essence of 

the Enterprise Development Efficiency Category
Modern economic conditions put a new problem in front of scientists, name-
ly: capability of an enterprise to survive in the unfavourable external environ-
ment. This problem is a system and complex one and its solution is within the 
plane of management of capital, personnel, development, efficiency, etc. The 
article marks out that efficiency is a corner stone of the modern economic sci-
ence, which justifies studies of the gnoseological essence of the efficiency cat-
egory. The main goal of the article lies in the study of scientific and theoretical 
grounds of formation of the enterprise development efficiency under modern 
conditions of the changing internal and external environments. The other 
goals of the article are identification of the essence of the development ef-
ficiency category, deepening  the theoretical foundation of assessment of effi-
ciency of enterprise development in the modern economic science. The article 
conducts an ontological analysis of the essence and goals of the enterprise 
development efficiency notion, studies evolution of scientific approaches and 
systemises theoretical provisions of the specified category and their assess-
ment in the economic science. In the result of the study the article identifies 
a new vector of theoretical grounds and dominating logic of formation of 
the methodology of assessment of efficiency of enterprises under conditions 
of innovation development of the state, namely: it underlines principles of 
systemacy, complexity, self-organisation, significance of human capital as an 
important factor of increase of efficiency and development. Development of 
methodological grounds of assessment of efficiency of enterprise innovation 
development is a prospective direction of further studies.

Key words: efficiency, effect, effectiveness, productivity
Bibl.: 27. 

Adzhavenko Maryna M.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Pro-
fessor, Department of Business Economy, State Economy-Technological Uni-
versity of Transport (vul. M. Lukashevycha, 19, Kyiv, 03049, Ukraine)
E-mail: adzhavenkom@ukr.net

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

265БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

Сучасні умови господарювання визначають для на-
уковців нові умови, нові питаня, а саме, спромож-
ність підприємств виживати в несприятливому зо-

внішньому середовищі. Данна проблема є системною та 
комплексною, її вирішення знаходиться в площині управ-
ління капіталом, персоналом, розвитком, ефективністю 
тощо. У зв’язку з цим дослідження сутності ефективно
сті діяльності підприємства, як найголовнішого критерію 
функціонування підприємства вбачаємо актуальним.

Виходячи з тези, що економіка – це наука про ефек-
тивність, варто підкреслити необхідність правильного 
розуміння її змісту та сутності. Цим питанням цікавилися 
економісти, управлінці, філософи, ще з давніх часів, зокре-
ма Х. Н. Гізатулин, Дж. Гібсон, Г. Емерсон, Я. Зеленевський, 
Ф. Кене, Б. Кларк, Т. Котарбинський, В. Ленін, К. Маркс,  
С. Мескон, К. Оппенлендер, В. Парето, В. Петті, Д. Рікардо, 
А. Сміт, Я. Тінбергена та ін. 

Метою статті є дослідити науково-теоретичні осно-
ви категорії «ефективність розвитку» підприємства в су-
часних умовах мінливого зовнішнього та внутрішнього 
середовища.

Розкриття суті поняття «ефективність розвитку» 
доцільно розпочати зі ґрунтовного дослідження його гно-
сеологічного аспекту й онтологічного аналізу сутності та 
цілей, зазначене передбачає з’ясування змісту наукових ка-
тегорій «ефект» та «ефективність». 

Етимологія категорії «ефективність» тісно пов’язана 
з поняттям «ефект» (лат. еffectus – виконання, результат, дія, 
від efficio – дію виконую) [1], під яким розуміють досягну-
тий результат; наслідок яких-небудь причин; заходів; дій.  
У «Економічній енциклопедії» ефект визначається як «досяг-
нутий результат у різних формах прояву (матеріальній, гро-
шовій, просуванню по службі, соціальній та ін.)» [2 с. 505]. 

Отже, ефект це абсолютна категорія, яка не відобра-
жає тих витрат, що були понесені для отримання зазначеного 
результату, він розглядається, як приріст деякої змінної або 
різниця попереднього і наступного значень і може бути: по-
зитивним, негативним, нульовим. Категорією, в економічній 
науці, яка відбиває відносну характеристику отриманого 
ефекту, вважається «ефективність», в «Економічній енци-
клопедії» – це «здатність приносити ефект, результативність 
процесу, проекту тощо, які визначаються відношенням ефек-
ту до результату, що забезпечили цей результат» [2, с. 508]. 

Наголосимо, що сьогодні в економіці досить часто 
термін «ефективність» підміняють терміном «результатив-
ність» і «продуктивність»; саме це є досить важливим про-
тиріччям і пов’язано з етимологічною еffectus. 

Досліджуючи гносеологію категорії «ефективність» 
звернемо увагу та підкреслимо роботу А. В. Куценко «Ор
ганізаційно-економічний механізм управління ефективніс-
тю діяльності підприємств споживчої кооперації України», 
в якій автор притримується точки зору, що праксеологія, 
яку Т. Котарбинський – її засновник – визначив як «загаль-
ну теорію ефективної організації діяльності», поширила по-
няття «ефективність» на інші сфери діяльності [3]. У межах 
праксеології згідно з Т. Котарбинського «ефективність» не 
просто співвідношення результату до мети, це співвідно-
шення опосередковане цінностями, причому не суто мате-
ріальними цінностями, саме ця обставина повертає понят-
тю «ефективність» зміст результативності, не пов’язуючи 
його з поняттям «витрати». Розвиток праксеології та робо-
ти Я. Зеленевського сприяли появі поняття «потрібнісна» 
ефективність, що «відображає ступінь потреби в цілі, ви-

бір найбільш ефективних засобів для цього» і «цільової» 
ефективності «як співвідношення результату діяльності до 
її мети», за поняттям «економічна ефективність» було збе-
режене співвідношення результату до витрат. 

Підсумовуючи дослідження ефективності у своїй 
монографії, А. В. Куценко наголошує на тому, що категорія 
«ефективність» властива не всякій дії, а лише цілеспрямо-
ваній, і означає, насамперед, ступінь досягнення мети й пе-
редбачає отримання бажаного запланованого позитивного 
результату, за умови підвищення продуктивності праці та 
мінімізації витрат. Дослідник стверджує, що дієвість, еко-
номічність, результативність і продуктивність є характе-
ристиками ефективності, і їх ототожнення є некоректним, 
адже кожна з характеристик відбиває лише один бік бага-
тоаспектного поняття «ефективність» [3].

Враховуючи теорію праксеології щодо категорії «ефек-
тивність» і переклад з латинської даного терміна, як 
результативність, розглянемо точку зору науковців, 

які підтримують тотожність категорій «ефективність» та 
«результативність». Так, прихильники зазначеного підходу 
«ефективність» визначають не просто як співвідношення 
ефекту з витраченими на його створення ресурсами, а як 
досягнення максимального ефекту за мінімальних витрат 
ресурсів. С. Сінк, аналізуючи категорію «результативність», 
зазначає, що, враховуючи особливості перекладу з англій-
ської мови терміна «ефективність» і «результативність», їх 
можна вважати синонімічними і навіть взаємозамінними. 
Це дозволяє визначити ефективність з різних боків, як на-
бір властивостей і складових елементів: продуктивність, 
дієвість, економічність (міра використання системою ре-
сурсів), якість, прибутковість, якість трудового життя [8].

З приводу цього у своїх дослідженнях Т. Ф. Косянчук, 
Ю. Г. Галкина зазначають, що результативність діяльності 
підприємства доцільно розглядати тільки в нерозірваному 
зв’язку з його ефективністю, підкреслюючи, що фактично 
визначення ефективності виробництва полягає в оцінці 
його результатів. Такими результатами можуть бути обсяги 
виготовленої продукції в натуральному чи вартісному виразі 
(за оптовими цінами чи за собівартістю) або прибуток. Але 
ж сама по собі величина цих результатів не дає змоги робити 
висновки про ефективність або неефективність роботи під-
приємства, оскільки невідомо, якою ціною отримані ці ре-
зультати. Звідси для отримання об’єктивної оцінки ефектив-
ності підприємства необхідно також врахувати оцінку тих 
витрат, що дали змогу одержати ті чи інші результати [9].

Стосовно другої тотожності у визначенні категорій 
«ефективність» та «продуктивність»; це пов’язано із су-
часним вживання терміна «ефективність» у англійській 
мові, де є два прототипи цього терміна: «efficiency» та 
«effectiveness». Варто підкреслити, що в зарубіжній літе-
ратурі використання «effectus», у значенні продуктивність 
звучить як категорія «продуктивність системи», а не «про-
дуктивність праці», яку широко застосовують у розумінні 
ефективного використання ресурсів, капіталу, землі, енер-
гії, інформації, тим самим ототожнюється ефективність 
виробництва та продуктивність системи. Однак україн-
ські науковці притримуються протилежної точки зору й 
наголошують на різний зміст категорій «ефективність» та 
«продуктивність». З цього приводу у роботі Бродська Д. В., 
Калмикова І. Ю. [10] зазначають: «Досить часто сьогодні 
ототожнюють категорії ефективності та продуктивності 
при цьому під ефективністю розуміється забезпечення 
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необхідних умов функціонування підприємства, як спів-
відношення результату та витрат, продуктивність також 
відображає співвідношення результату та витрат ресурсу. 
Проте суть продуктивності – це оцінка ресурсу, як носія 
приросту результату». Підсумовуючи проведений аналіз 
категорій, наголосимо думку українських науковці, які ра-
дять використовувати термін «efficiency» у значенні раціо-
нальність або ефективність, а термін «effectiveness» пере-
кладати як результативність або продуктивність. 

Вищезазначене підтверджує гіпотезу про те, що сьо-
годні відсутнє чітке розуміння категорії «ефективність», 
а це, на нашу думку, пов’язано з парадигмальними та кон-
цептуальними зрушеннями в політичній економіці, які є 
результатом становлення нових соціально-економічних і 
господарських систем з новими підходами до визначення 
базових категорій економіки.

Виходячи з тези, що «ефективність» є наріжним каме-
нем сучасної економіки та визначення за Г. Емерсо-
ном її як найбільш важливої характеристики діяль-

ності підприємства, витоки якої можна прослідковувати від 
класичної політичної економії, проведемо історичний аналіз 
становлення сучасного розуміння даної категорії в еконо-
мічній теорії. 

Так, термін ефективність зустрічається в роботах  
В. Петті – одного із засновників класичної політекономії, який 
розумів її як величину річного доходу держави, і Ф. Кене – 
засновника школи фізіократів [3, с. 119]. Обидва науковці 
вживали термін «ефективність» у значенні результативно
сті управління і розглядали його на макрорівні стосовно дій 
суб’єкта управління – уряду держави. Пізніше А. Сміт, най-
видатніший економіст класичної політичної економії, роз-
межував ефективність на дві категорії – валовий дохід, що 
є результатом застосування у виробництві двох основних 
факторів – праці та капіталу, і чистий дохід, який залиша-
ється у розпорядженні держави за вирахуванням загальної 
суми понесених витрат [4, с. 13 – 14]. З вищезазначеного 
зрозуміло, що економісти періоду становлення та розвитку 
економічної теорії прирівнювали досліджувану категорію 
до результату виробництва, який набував грошового ви-
раження. Однак уже в роботах Д. Рікардо «економічний 
ефект» визначається як різниця між виробництвом всере-
дині країни та імпортом, з точки зору, порівняльної пере-
ваги країни у виробництві окремих видів продукції і між-
народного поділу праці, а ефективність – як відношення 
отриманого результату до понесених витрат [5]. Представ-
ник неокласиків А. Маршалл розглядав «ефективність» 
через загальний потік доходів і витрат виробництва та 
досліджував фактори впливу на зазначену категорію [6].  
Дж. Б. Кларк визначив її як досягнення максимуму за-
доволення потреб людей при мінімумі витрат ресурсів 
[7]. Г. Емерсон вважав «ефективність» основною метою 
управління й своїми працями «Ефективність як підстава 
для управління й оплати праці» та «Дванадцять принци-
пів ефективності» зробив надзвичайно важливий внесок 
у розвиток поняття «ефективність» встановивши зв’язок 
з функціональністю підприємства. К. Маркс розглядав 
ефективність з точки зору результативності використання 
ресурсів виробництва; результативність капіталу визна-
чав, як відношення торгового прибутку до авансованого 
капіталу. Щодо ефективності «землеробного» капіталу, то, 
за К. Марксом, вона є відношенням доходу підприємця-
орендатора до витрат виробництва [7].

Отже на початку XX ст. ставало зрозуміло, що будь-
який кінцевий результат в економічній системі можна 
отримати різними шляхами й технологіями, на різному 
устаткуванні, по різних організаційних маршрутах і схемах. 
Виникло питання про те «що є кращим способом вироб-
ництва?» і саме з метою вирішення зазначеного питання 
В. Парето вперше використав поняття «ефективність» як 
економічну категорію, де врахував: інтереси всіх учасників 
єдиного виробничого процесу та зазначив, що отримання 
максимального ефекту не має супроводжуватися нане-
сенням шкоди іншому учаснику цього процесу. Саме друга 
обставина і розкриває сутність поняття «ефективність»,  
в якій В. Парето визначив її як «критерій для оцінки госпо-
дарської ситуації, що характеризує стан економічної систе-
ми, при якому неможливо провести зміни з метою більш 
повного задоволення бажань однієї людини, не завдаючи 
при цьому шкоди задоволенню бажань іншої людини». На 
противагу теорії В. Паретто його учень Дж. Нейман за-
значив: «Провідний принцип не може формулюватися у 
вигляді вимоги одночасної максимізації двох або більше 
функцій, якщо його розуміти буквально, він є внутрішньо 
суперечливим – жодна функція, взагалі кажучи, не матиме 
максимуму там, де його має інша». У відмінності підходів  
В. Парето і Дж. Неймана полягає суть проблемності понят-
тя «ефективність» дискусії з приводу якої продовжуються 
все понад сторіччя [11].

Домінуючим методом оцінки ефективності діяль-
ності підприємств в цій дискусії стала виробнича функція 
Кобба – Дугласа, яка пов’язала обсяг виробництва, що роз-
глядається, як ефект діяльності підприємства, з ресурсами 
і факторами виробництва. 

Виробнича функція Кобби – Дугласа отримала розви-
ток в роботах Нобелівського лауреату Я. Тінбергена 
[11], який представив ефективність виробництва, як 

нелінійну виробничу функцію, що визначається, насампе-
ред, технічним прогресом. Пізніше К. Ерроу [12] посилив 
модель Я. Тінбергена фактором еластичності заміщення. 
Дослідник К. Оппенлендер [13] запропонував динамічну 
інтерпретацію виробничої функції, де відобразив фактори 
технічного прогресу, праці та капіталу в динамічному роз-
витку, а не в статиці, як у моделі Коба – Дугласа, визначив-
ши технічний прогрес, провідним фактором виробничої 
функції та ефективності, як експоненціальну функцію.

У дискусіях з питання про сутнісний зміст поняття 
«ефективність» в умовах планової директивної економіки 
брали участь практично всі провідні економісти СРСР (М. 
Туган-Барановський, А. Чаянов, С. Струмілін, Т. Хачатуров,  
М. Єфімова, Н. Д. Кондратьєв, Є. Є. Слуцький, А. А. Возне-
сенський, Л. В. Канторович, А. А. Анчішкін, B. C. Немчінов, 
В. В. Новожилов та ін.), яка розумілась, як народногосподар-
ська, що одержана в інтересах усього суспільства і держави. 

Т. Хачатуров досліджуючи економічну ефективність 
капітальних вкладень, визначив її як показник, що харак-
теризує планомірні зв’язки і кількісні відношення між ви-
тратами суспільства на розширене і просте відтворення 
основних фондів, й отриманими результатами, що отри-
муються від цього процесу [7]. Дослідник запропонував 
підхід, який сьогодні відомий як дисконтування грошового 
потоку або приведення майбутніх доходів до теперішнього 
моменту. М. Єфімова розглядала ефективність промисло-
вого виробництва як раціональність використання мате-
ріальних, трудових, фінансових ресурсів при створенні 
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необхідної суспільству промислової продукції визначеного 
обсягу, складу та якості [7]. С. Г. Струмілін, головний тео-
ретик планової економіки, зазначив: «... Коли йдеться про 
оптимальне рішення завжди потрібно собі уявляти, з чиєї 
саме точки зору, «господаря» чи іншого суб’єкта, рішення є 
ефективним і оптимальним, тобто найкращим в даних об-
ставинах місця і часу» [14]. 

Роботи В. В. Новожилова по ефективності капітало-
вкладень стали «класикою» планової економіки. У всіх мо-
делях В. В. Новожилова ефективність виступала як народно-
господарська ефективність, тобто економіко-управлінське 
рішення варто примати з точки зору інтересів держави,  
а проблеми власності, інституційних форм господарювання 
і трансакційні витрати в ній не розглядалися. «…В работе 
«Способы нахождения максимума эффекта капиталовло-
жений в социалистическом хозяйстве» В. В. Новожилов 
доказывает, что задача нахождения максимума эффекта от 
капитальных вложений может быть решена только на осно-
ве ранее решенной задачи нахождения максимума общего 
эффекта от всех дефицитных средств производства. Для 
этого нужно по каждому средству найти величину макси-
мальной экономии труда, которой лишается народное хозяй-
ство вследствие использования единицы средств производ-
ства (или вложений) по какому-либо назначению, т. е. нужно 
знать норму эффективности данного средства…» [15].

З переходом до ринкової економіки поняття «ефек-
тивність» зрушилось у бік ще більшої диференціації. 
Народногосподарська ефективність використовуєть-

ся в проектах, що реалізуються з ініціативи держави або 
великомасштабних проектах, здатних вплинути на зміни в 
економічної системі на рівні економіки в цілому. Комерцій-
на ефективність розглядається для кожного конкретного 
учасника проекту. 

Останні 20 – 30 років думка більшості дослідників 
підтримує твердженням, що рушійною силою розвитку під-
приємств є: технології, науково-технічний прогрес; інсти-
тути; знання; зростання людських потреб (матеріальних і 
нематеріальних); глобальна тенденція до різноманітності 
та ускладнення форм. 

Інституціональна теорія, глобалізаційні процеси сві-
тового розвитку вносять свої корективи у визначення ефек-
тивності розвитку сучасних великих підприємств та корпо-
рацій. Так, найважливішою проблемою сучасного економіч-
ного розвитку є взаємодія суперечливих інтересів глобаль-
них корпорацій та національних господарюючих суб’єктів. 

Сьогодні інститутам відводиться визначальна роль у 
корпоративному розвитку, які Нобелівський лауреат Д. Норт, 
один з лідерів інституціональної школи в економіці, визна-
чив, як «правила гри» в суспільстві, обмежувальні рамки, що 
організовують взаємовідношення між людьми» [16]. 

Стосовно ролі корпоративного сектора в регулюван-
ні процесів трансформації всієї економіки і забезпечення 
економічного зростання зазначимо думку Л. Федулової:  
«… Великі корпорації створюють реальні передумови для 
динамічного промислового і технологічного розвитку, а тен-
денції їх формування та функціонування визначають зако-
номірності розвитку світового господарства і мають універ-
сальний характер ... і є складовою національної інноваційної 
системи, основна роль якої є створення технологій на основі 
власних досліджень та розробок та в ринковому освоєнні ін-
новацій. Для забезпечення подальшого розвитку економіки 
України нагальною є проблема пошуку та залучення фак-

торів прискорення економічного зростання, а це можливо 
на основі розробки та впровадження дієвих організаційно-
економічних механізмів управління інноваційною діяльні
стю» [17, с. 174 – 175]. 

Проблему ефективного розвитку корпоративних 
структур вперше розглянуто в роботі Р. Коуза «Природа 
фірми», де дослідник звернув увагу на виникнення особли-
вого типу витрат – трансакційних витрати, що відобража-
ють ефективність дії ринкового механізму всередині кор-
порацій і на зовнішньому ринку [18]. Трансакційні витрати 
(витрати пошуку інформації про постачальників, покупців, 
ціни; витрати, пов’язані з веденням переговорів і укладен-
ням контрактів; наглядові витрати; витрати по юридич-
ному захисту прав власності учасників; витрати входу на 
ринок і виходу з ринку; внутрішньокорпоративні ринкові 
витрати, тощо) виникають як плата за взаємодію ринкових 
активів. Таким чином, проблема обліку транзакційних ви-
трат непомічена в показниках ефективності корпорацій 
до 70-х років ХХ ст. опиналась сьогодні у центрі дискусій 
з питань корпоративного розвитку та їх врахування в по-
казниках ефективності підприємств. 

Варто звернути увагу на поняття «ефективність», з 
точки зору, концепції ключових компетенцій Г. Хемел 
і К. Прахалад – корпорації можуть стійко і ефектив-

но розвиватися тільки на основі законів розвитку органі-
зації, самоорганізації, зниження рівня хаосу і підвищення 
впорядкованості [19]. За Г. Хемелу і К. Прахалад, ефектив-
ність управління корпорацією – це ефективність управлін-
ня процесами.

Підтримуючи твердження, що науково-технічний 
прогрес (НТП) є рушійною силою розвитку й підвищення 
ефективності сучасних підприємств підкреслимо думку 
В. Ф. Байнева, який наголошує, що економія живої праці 
є магістральним напрямком науково-технічного прогресу. 
«…экономия живого труда – это магистральное направ-
ление НТП. И действительно, если: а) основной целью 
используемых в производственной деятельности достиже-
ний науки и техники является повышение производитель-
ности общественного труда; б) производительность обще-
ственного труда учитывает затраты совокупного, то есть 
одновременно живого и прошлого труда; в) непрерывное 
усложнение и, соответственно, удорожание средств про-
изводства, обусловливает быстрый рост затрат именно 
прошлого, овеществленного, воплощенного в достижени-
ях НТП труда, то при трех данных условиях единственно 
возможный способ достигнуть основную цель (а) – это 
опережающая экономия, вытеснение, замещение живого 
труда за счет использования техники…» [20]. 

Б. Санто про роль НТП на ефективність розвитку за-
значає: «… Якісно нова технічна зміна створює зверхнор-
мативний економічний результат, той доданий ефект, який 
можна назвати інноваційним доданим ефектом …» [21]. 

Підтримує вищезазначені тенденції Х. Н. Гізатул-
лін, який у своїх дослідження щодо сутності ефективності 
звертає увагу на оцінку фактора науково-технічного про-
гресу, як найважливішого чинника інтенсифікації та під-
вищення ефективності виробництва [22] й використовує 
поняття «загальноекономічної ефективності» – сукупність 
організаційно-економічних відносин у зв’язку з результа-
тивністю процесу виробництва споживчих вартостей, ра-
ціонального використання виробничих ресурсі; підкреслю-
ючи думку, що загальноекономічна ефективність вимагає 
використання «системи кількісних і якісних показників».
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Сучасні погляди на категорію «ефективність», на 
нашу думку, характеризуються багатоваріантністю та 
неоднорідністю визначень. Так, зокрема, І. А. Бланк тер-
мін «ефективність» визначає як «відношення показників 
результату (ефекту) і витрат (чи суми ресурсів), що ви-
користовуються для його досягнення» [23, с. 380 – 381].  
О. Г. Загородній: «ефективність» – «здатність забезпечува-
ти результативність (ефект) процесу, проекту і т. ін., яку ви-
мірюють як відношення ефекту (результату) до виплат, що 
забезпечили цей результат» [24]. Дж. Гібсон, Д. Іванцевич 
визначають ефективність у контексті організаційної пове-
дінки як оптимальне співвідношення виробництва, якості, 
результативності, гнучкості, задоволеності, конкуренто-
спроможності та розвитку, а як критерій – відношення ре-
зультатів діяльності до ресурсів. М. Мескон: ефективність 
виробництва – це ринкова вартість виробленої продук-
ції, що ділиться на сумарні витрати ресурсів організації.  
П. Хейне визначає її як оціночну категорію, синонім еконо-
мічності – відношення оцінки результату до оцінки витрат, 
вважаючи, що обидві ці категорії відображають результа-
тивність, де основою ефективності є порівняльна перевага 
одного виробника перед іншим [7]. 

Точка зору на «ефективність» П. Друкер відрізняєть-
ся від класичного розуміння: «... Ефективність і продуктив-
ність корпорацій не повинні бути виражені у фінансових 
показниках, інакше вони не матимуть сенсу для працівників 
розумової праці. А ефективність у «нефінансовому» сенсі – 
це споживча цінність... У майбутньому стратегія буде базу-
ватися на нових визначеннях ефективності та продуктив-
ності » [25]. Стосовно ролі людини у підвищенні економіч-
ного та соціального розвитку та забезпеченні ефективного 
управління П. Друкер зазначає «… на початку 50-х років 
ХХ ст. сутність терміна «керівник» змінилась – «людина, 
відповідальна за ефективність і результати роботи колек-
тиву». Та зазначене твердження звучить по-іншому: керів-
ник це – «людина, відповідальна за застосування та ефек-
тивність знань». Зазначене твердження виокремлює новий 
підхід в економіці, де знання є найголовнішим ресурсом у 
забезпеченні ефективного управління. 

З метою уточнення й поглиблення знання, щодо до-
сліджуваної категорії необхідно дослідити її з точки 
зору комплексного підходу, що враховує види, а їх 

взаємозв’язок визначає сутність. Так, С. Покропивний за-
пропонував систематизувати за окремими ознаками відпо-
відні види ефективності, кожний із яких має певне практич-
не значення: економічна, соціальна, локальна (комерційна), 
народногосподарська, абсолютна, порівняльна, первинна, 
мультиплікаційна, синергічна, робочого місця, виробничо-
го підрозділу (дільниці, цеху, виробництва), підприємства 
в цілому, екстенсивного розвитку, інтенсивного розвитку, 
науки, техніки і технології, організаційно-управлінських 
інновацій, інвестиційних проектів і програм, поточних ви-
трат, одноразових (капітальних) витрат, повна (інтеграль-
на), часткова (окрема), чинникова (багаточинникова), зо-
внішньоекономічної діяльності фірми, діяльності спільних 
підприємств і транснаціональних корпорацій [26]. 

Сьогодні найпоширінішею класифікаціє є поділ ефек-
тивності на економічну, соціальну, соціально-економічна 
та екологічна.

Економічна ефективність відображається через різні 
вартісні показники, які характеризують проміжні та кінце-
ві результати діяльності. Виробнича економічна ефектив-

ність виступає як відношення отриманого ефекту до мате-
ріальних, трудових та фінансових ресурсів, які приймають 
участь у виробничому процесі. Істотних змін це поняття 
зазнало, коли відбулося його поширення на соціальну сфе-
ру, а не тільки на сферу економіки, а проявилось у впрова-
дженні нових понять ефективності.

Розвиток капіталістичного виробництва призвів до 
необхідності розглядати категорію «ефективність» 
із соціального погляду, а пізніше, коли витратами 

змушені були вважати і забруднення водних і повітряних 
басейнів Землі, і споживання природних ресурсів, і знос 
організму людини в умовах інтенсифікації виробництва,  
і багато інших факторів, які раніше не бралися до уваги, то 
соціально-економічну ефективність стали кваліфікувати 
як основну категорію суспільного виробництва.

Соціально-економічна ефективність розкриває рі-
вень задоволення потреб суспільства матеріальними та 
культурними благами, ступінь духовного розвитку людини. 
Соціальна ефективність проявляється як результат впливу 
заходів економічного характеру на формування способу 
життя людини. 

Екологічна економічна ефективність визначає макси-
мально можливе задоволення суспільних потреб при опти-
мальних витратах виробництва, отримання екологічно чи-
стої продукції при збереженні виробництва навколишньо-
го середовища. Еколого-економічна ефективність, окрім 
досягнення економічних цілей, передбачає забезпечення 
суспільних потреб населення, отримання екологічно-чистої 
продукції та забезпечення збереження довкілля. Особливої 
уваги заслуговує соціально-економічна ефективність, яка 
передбачає досягнення економічних цілей, які в більшості 
відповідають інтересам власників підприємства, і соціаль-
них, що відбивають потреби як окремої людини – праців-
ника, так і всього суспільства в цілому.

Досягнення саме цієї ефективності з урахуванням 
екологічних цілей повинно бути нагальним завданням кож-
ного підприємства. 

Вищеперелічені види економічної ефективності роз-
різняються на абсолютну та відносну економічну ефектив-
ність. Абсолютна економічна ефективність – це співвід-
ношення результатів економічної діяльності і витрат для 
досягнення результату. 

Відносна (порівняльна) економічна ефективність – 
співвідношення рівня витрат до вже досягнутих результа-
тів при розгляді двох або більш альтернативних варіантів, 
що вирішують одну і ту ж проблему. 

Наголосимо, що поняття «ефективність» пов’язана 
з тим, як розглядається економічна система, для якої ви-
користовується ця категорія, за критерієм «статичність ‒ 
динамічність». Й. Шумпетер у роботі «Теорія економічного 
розвитку» виділяв динамічну та статичну ефективність, 
його концепція статичної ефективності співзвучна так 
званій адміністративній економіці, йдеться про мистецтво 
пристосовування до економічної ситуації, що склалася,  
і вміння управляти тими підрозділами певної організації, 
які не мають перспектив розвитку. Динамічну ефектив-
ність Й. Шумпетер розумів як будь-яку тенденцію до роз-
витку. Здавалося, що ефективне адміністрування компаній 
може призвести до успіху, однак воно вже не відповідало 
вимогам дійсності [27].

Так, сьогодні в економічній науці ефективність ста-
тична – здатність економічної системи надати споживачеві 
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найвищий рівень задоволення його попиту за рахунок на-
явного обсягу коштів, ресурсів, технологій, а ефективність 
динамічна – здатність економіки збільшити задоволення 
споживчого попиту за рахунок впровадження технологіч-
них інновацій і технологічних змін у господарські системи. 

Складність з кількісною оцінкою ефективності з ура-
хуванням гетерогенності економічної системи призвела до 
того, що вже в 30-ті роки XX ст. стали розрізняти «ефек-
тивності»: народногосподарську; економічну; соціальну; 
бюджетну; організаційно-управлінську; регіональну; галу-
зеву; екологічну; ефективність капвкладень (інвестицій-
на ефективність) як прирощення віддачі від інвестицій в 
основний капітал у порівнянні з деяким базовим рівнем, 
вже досягнутим або можливим альтернативним; техноло-
гічну ефективність.

Висновки
Підсумовуючи проведений гносеологічний та онто-

логічний аналіз сутності категорії «ефективність розвитку», 
свідчить про відсутність єдиного трактування зазначеної 
категорії. Ще раз підкреслимо думку про багатоаспектність 
зазначеної категорії й наголосимо, що сьогодення економіч-
ної науки визначає її як співвідношення результату діяль-
ності до потреб, цілей и витрат господарюючого суб’єкта.

Поняття «ефективність» – ключове слово в еконо-
мічній теорії та практиці, перебуваючи понад сто років у 
центрі гострої дискусії і на початку XXI ст. залишається ка-
тегорією проблемною, що відображає справедливість роз-
поділу вироблених благ, диференціацію і суперечливість 
інтересів учасників єдиного економічного процесу й вима-
гає додаткових досліджень як у частині сутнісного змісту, 
так і кількісної-якісної оцінки.

Проведене дослідження щодо сутності категорії 
«ефективність розвитку» підкреслює думку, що за сучас-
них умов господарювання вона може досягатися максимі-
зацією синергетичних тенденцій, самоорганізації, знижен-
ня рівня хаосу і підвищення впорядкованості. Виходячи з 
твердження щодо багатогранності, складності й комплек-
сності категорії «ефективність», важливою тезою нашого 
дослідження є необхідність визначення критеріїв якісної 
оцінки зазначеної категорії.

Здатність сучасного підприємства до розвитку – це 
здатність до нововведень, здатність виконувати науково-
дослідні та дослідно-конструкторські роботи (НДДКР), 
купувати патенти, вести дослідження і розробки тощо, 
тобто здійснювати інноваційну політику, з одного боку, 
це додаткові витрати, а з іншого потенційні можливості 
щодо підвищення ефективності в майбутньому, тобто май-
бутній результат.

Варто підкреслити, що поняття «економічна ефек-
тивність» без урахування соціальної, державної, екологіч-
ної, бюджетної не є об’єктивним показником якості гос-
подарських рішень і соціально-економічного розвитку в 
цілому – комплексність.

В умовах різноманітності форм господарської влас-
ності, інституціональних форм і відносин поняття ефек-
тивність стало ще більш складним для кількісної оцінки, 
оскільки будь-яка оцінка відображає тільки чийсь кон-
кретний «інтерес» або «мету». В учасників одних і тих 
самих проектів можуть бути абсолютно різні інтереси, 
якщо будь-які зміни розглядати як інвестиційний проект, 
то ефективність слід розглядати як конкретну оцінку сту-
пеня реалізації інтересів кожного конкретного учасника 

проекту, «для кого?»: власника, інвестора, виконавця про-
екту, для постачальника проекту, для держави, для жителя 
регіону, в якому реалізується проект тощо. Необхідність 
уточнення поняття «економічна ефективність» у сучасних 
умовах щодо конкретного учасника проекту зумовила ве-
лику кількість пропозицій за узагальнено інтегральними і 
синергетичними показниками оцінки ефективності.

Таким чином, розуміння основ проблеми сприяє її 
успішному вирішенню, результати проведеного до-
слідження є необхідним підґрунтям для подальшого 

дослідження й визначення методологічних засад оцінки 
ефективності розвитку підприємства, що працює в сучас-
них умовах господарювання.			   
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УДК 657.6.41

Внутрішній контроль кругообороту капіталу підприємства в умовах 
інтеграційних процесів

 2014 Камінська Т. Г.
УДК 657.6.41

Камінська Т. Г. Внутрішній контроль кругообороту капіталу підприємства в умовах інтеграційних процесів
У статті здійснено спробу побудови методики внутрішнього контролю кругообігу капіталу, яка б відповідала сучасним інтеграційним про-
цесам, що відбуваються в Україні та світі. У першу чергу наголошено, що внутрішній контроль повинен забезпечувати реалізацію інтересів 
власника підприємства. Зазначено, що, всупереч існуючим методикам, контроль на підприємстві краще починати не з активів, а з джерел їх 
формування – власного капіталу та зобов’язань, а тоді вже переходити до контролю майна підприємства. Автором пропонується відповідна 
методика контролю кругообігу капіталу, яка враховує його етапи – придбання, виробництво, реалізацію, – і надаються практичні рекомендації 
з її використання на підприємствах. Особливу увагу приділено контролю кругообігу капіталу на етапі виробництва, який має відслідковувати як 
кількісні, так і якісні параметри. Контроль придбання та реалізації, крім внутрішніх контролерів, покладається також на служби маркетингу, 
логістики тощо. Узагальнення результатів контролю має відбуватися у формах, які, з одного боку, мають доказову силу, а з іншого – доступні 
для розуміння та використання у процесі прийняття управлінських рішень менеджерами різних рівнів.

Ключові слова: капітал підприємства, інтеграційні процеси, кругообіг капіталу, внутрішній контроль.
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УДК 657.6.41
Каминская Т. Г. Внутренний контроль кругооборота капитала  

предприятия в условиях интеграционных процессов
В статье предпринята попытка построения методики внутреннего 
контроля кругооборота капитала, которая бы отвечала современным 
интеграционным процессам, происходящим в Украине и мире. В первую 
очередь отмечается, что внутренний контроль должен обеспечи-
вать реализацию интересов владельца предприятия. Отмечено, что, 
вопреки существующим методикам, контроль на предприятии лучше 
начинать не с активов, а с источников их формирования – собствен-
ного капитала и обязательств, а потом уже переходить к контролю 
имущества предприятия. Автором предлагается соответствующая 
методика контроля кругооборота капитала, учитывающая его эта-
пы – приобретение, производство, реализацию, – и даются практи-
ческие рекомендации по ее использованию на предприятиях. Особое 
внимание уделено контролю кругооборота капитала на этапе про-
изводства, который должен отслеживать как количественные, так 
и качественные параметры. Контроль приобретения и реализации, 
кроме внутренних контроллеров, возлагается на службы маркетинга, 
логистики и т. д. Обобщение результатов контроля должно проис-
ходить в формах, которые, с одной стороны, имеют доказательную 
силу, а с другой – доступны для понимания и использования в процессе 
принятия управленческих решений менеджерами разных уровней.
Ключевые слова: капитал предприятия, интеграционные процессы, 
кругооборот капитала, внутренний контроль.
Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 9. 
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UDC 657.6.41
Kaminska T. H. Internal Control of Enterprise Capital Turnover under the 

Integration Processes
The article tries to build methods of internal control of the capital turnover, 
which would meet modern integration processes in Ukraine and in the world. 
First of all it states that internal control should ensure realisation of interests 
of the enterprise owner. It marks out that despite the existing methods, the 
enterprise control should be started not with assets, but from the sources 
of their formation – own capital and obligations, and only then go to the 
enterprise property control. The author offers relevant methods of capital 
turnover control, which takes into account its stages – acquisition, production 
and sales – and gives practical recommendations on its use at enterprises. 
Special attention is paid to the capital turnover control at the stage of 
production, which should keep track of both quantitative and qualitative 
parameters. Acquisition and sales control, except for internal controllers, 
is carried out by marketing, logistics and other services. Generalisation of 
results of the control should be done in forms that, on the one hand, have 
evidential force and, on the other, accessible for comprehension and use in 
the process of making managerial decisions by managers of various levels.

Key words: enterprise capital, integration processes, capital turnover, internal 
control.
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При проведенні комплексного системного контролю 
кругообороту капіталу важливо дотримуватись по-
слідовності контролю, що ґрунтується на порядку 

проходження капіталом стадій його кругообороту. У зв’язку 
з цим не можна погодитись з послідовністю контролю кру-
гообороту капіталу, що передбачає підходи, які ігнорують 
важливі принципи формування і функціонування капіталу, 
при якому на першому етапі проводиться дослідження ак-
тивів підприємства, а на другому – зобов’язань і власного 
капіталу. У зв’язку з відсутністю єдиного підходу до орга-
нізації та методики здійснення внутрішнього контролю на 

стадіях кругообороту капіталу визначено необхідність його 
розробки. На наш погляд, контроль кругообороту капіталу 
варто починати з джерел формування капіталу, а тоді пере-
ходити до контролю функціональних форм капіталу. 

Вивченням проблем контролю в підприємствах та 
організаціях, у тому числі проблемами контролю капіта-
лу займалися такі вчені, як Ф. Ф. Бутинець, Т. А. Бутинець,  
Н. Г. Виговська, Є. В. Калюга, Г. Г. Кірейцев, В. Б. Моссаков-
ський, Л. К. Сук. 

Метою статті є розробка методики внутрішнього 
контролю кругообороту капіталу підприємства.
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Система внутрішнього контролю організовується в 
основному підприємствами великого і середнього бізнесу, 
які характеризуються такими особливостями:

1) прагненням вищого керівництва отримати досто-
вірну інформацію й оцінку дій керівників всіх рівнів управ-
ління організації та її структурних підрозділів;

2) ускладненою структурою;
3) наявністю ряду філій і дочірніх компаній;
4) різноманітністю видів діяльності та можливістю їх 

кооперації [9, c. 11].
Слід мати на увазі, що організація системи внутріш-

нього контролю призводить до виникнення додаткових 
витрат, що розподіляються між видами продукції (робіт, 
послуг). Ці витрати можуть бути відчутними, оскільки в 
системі внутрішнього контролю повинен працювати висо-
кокваліфікований штатний персонал, що має у своєму роз-
порядженні відповідне технічне і програмне забезпечен-
ня. Діяльність системи внутрішнього контролю найбільш 
ефективна, якщо вона підкоряється органу, що представ-
ляє інтереси власника.

На стадіях кругообороту капіталу відбувається: 1) ку-
півля засобів та предметів праці, найм робочої сили (для 
виробничої діяльності); 2) процес виробництва, де вини-
кає продукт праці – нова вартість; 3) реалізація продукції 
(отримання виручки). На вказаних стадіях задіяні майже 
всі об’єкти бухгалтерського обліку від основних засобів 
до фінансового результату – прибутку (збитку) [9]. Вказані 
об’єкти знаходять відображення на рахунках бухгалтерсько-
го обліку відповідно до оформлених первинних документів. 
Далі дані про здійснені господарські операції групуються в 
регістрах бухгалтерського обліку, оборотно-сальдовій відо-
мості, Головній книзі та формах фінансової звітності. 

У кругообороті капіталу бере участь значна кількість 
об’єктів бухгалтерського обліку: від основних засобів, 
грошових коштів, виробничих запасів до розрахунків 

з постачальниками і підрядниками, витрат, доходів, фінансо-
вого результату. Зазначені об’єкти можуть мати матеріальну 
природу (майно – основні засоби, готівкові кошти, запаси і 
т. д.), та не мати уречевленої форми прояву (джерела утво-
рення майна (пасив балансу),– доходи, витрати, фінансові 
результати). Тому при здійсненні внутрішнього контролю на 
стадіях кругообороту капіталу необхідно застосовувати такі 
прийоми контролю, за допомогою яких можна встановити 

правильність відображення задіяних на стадіях кругооборо-
ту капіталу об’єктів бухгалтерського обліку [1].

У цілому процес організації внутрішнього контролю 
здійснюється за організаційним, методичним, технологіч-
ним і результативним етапами, що забезпечують форму-
вання системи внутрішнього контролю кругообороту ка-
піталу (табл. 1).

З метою узагальнення підходів до здійснення контр-
олю правильності відображення в бухгалтерському обліку 
складових кругообороту капіталу, на основі визначення 
прийомів документального та фактичного контролю, що 
застосовуються на технологічному етапі, розроблено ме-
тодику внутрішнього контролю на стадіях кругообороту 
капіталу (рис. 1).

Застосування даного методичного підходу при здій-
сненні контролю на стадіях кругообороту капіталу забез-
печить ефективність результатів перевірки, своєчасність та 
повноту відображення даної інформації у бухгалтерському 
обліку та звітності підприємства.

Методика контролю кругообороту капіталу передба-
чає здійснення контрольних процедур, відповідно 
до вимог національних і міжнародних стандартів та 

цілей, що поставлені перед суб’єктами контролю. Відповідно 
до запропонованої нами методики контролю кругообороту 
капіталу початковим етапом є дослідження інвестованого 
капіталу, яке стосується усіх етапів діяльності підприємства: 
від моменту його створення до ліквідації. Перевірка порядку 
формування інвестованого капіталу передбачає необхідність 
визначення в грошовому вираженні величини початкового 
капіталу. Контроль формування капіталу підприємства слід 
проводити на основі інформаційної бази, що міститься в ре-
гістрах бухгалтерського обліку та фінансової звітності.

Основним елементом інвестованого капіталу є ста-
тутний капітал, який представляє собою джерело форму-
вання майна, призначеного для здійснення діяльності під-
приємства з метою отримання прибутку [6, с. 159]. 

Загальний розмір засобів, закріплений за підприєм-
ством при його створенні, наводиться в статуті, тому й на-
зва капіталу «статутний капітал». Контроль кругообороту 
капіталу на підприємствах різних організаційних форм має 
ґрунтуватися на врахуванні типових порушень в організа-
ції обліку підприємством, а також таких, що пов’язані з не-
правильним і несвоєчасним внесенням змін до установчих 
документів, розрахунків із засновниками. 

Таблиця 1

Характеристика етапів здійснення внутрішнього контролю кругообороту капіталу

Етап Зміст процедур

Організаційний
– вибір суб’єктів контролю;  
– розробка організаційно-розпорядчих і робочих документів щодо здійснення внутрішнього контролю; 
– інформаційне забезпечення роботи суб’єктів внутрішнього контролю

Методичний – вибір прийомів здійснення контролю та способів його проведення;  
– підготовка об’єктів, що складають кругооборот капіталу, до здійснення контролю

Технологічний
– оформлення документів за результатами внутрішнього контролю на стадіях кругообороту капіталу; 
– застосування методичних прийомів і способів документального та фактичного контролю на стадіях 
кругообороту капіталу

Результативний

– оформлення результатів внутрішнього контролю на стадіях кругообороту капіталу;  
– оцінка правильності організації та ефективності здійснення внутрішнього контролю;  
– узагальнення результатів контролю;  
– прийняття рішень за результатами внутрішнього контролю на стадіях кругообороту капіталу

Джерело: [4].
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При перевірці правильності формування статутного 
капіталу першочергово з’ясовується організаційно-правова 
форма підприємства, що обумовлює особливості його фор-
мування. Суб’єкт контролю перевіряє юридичний статус та 
права здійснення статутних видів діяльності, склад засно-
вників (учасників), структуру управління підприємством. 

При перевірці відображеної в бухгалтерському облі-
ку величини статутного капіталу вона зіставляється із за-
реєстрованою в установчих документах підприємства. 

Перевірка правильності та своєчасності формуван-
ня статутного капіталу здійснюється методом порівняння 
даних аналітичного обліку з рахунків 46 «Неоплачений ка-

пітал» і 40 «Зареєстрований (пайовий) капітал» про суми 
внесків з первинними документами про їхню оплату (при-
бутковими касовими ордерами, виписками банку з поточ-
них рахунків, актами оприбуткування майна та прийняття 
матеріальних цінностей у рахунок внесків) [2]. Для пере-
вірки своєчасності розрахунків за внесками до статутного 
капіталу порівнюють фактичні внески за датами в розрізі 
засновників із зазначеними в документах на заснування 
підприємства. Перевірка правильності та наявності під-
став розрахунків здійснюється шляхом обґрунтованості 
оцінок внесків, здійснених у формі матеріальних цінностей 
(включаючи об’єкти нерухомості), нематеріальних активів, 

Рис. 1. Методика внутрішнього контролю кругообороту капіталу
Джерело: побудовано автором.
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– контрольне придбання;
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   у виробництво;
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– взаємна перевірка;
– зустрічна перевірка;
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– контрольне порівняння;
– відновлення кількісно-сумового обліку;
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цінних паперів та ін. Із застосуванням методів порівняння, 
нормативно-правової перевірки та техніко-економічних 
розрахунків перевіряється адекватність методів оцінки та-
ких внесків у статутний капітал [4].

Другим елементом капіталу, інвестованого в підпри
ємство, є його зобов’язання. У процесі здійснення контролю 
зобов’язань потрібно застосовувати відповідні аналітичні 
прийоми, зокрема, доцільно проводити: аналіз структури 
та динаміки зобов’язань підприємства; оцінку оборотності 
кредиторської заборгованості; визначення ролі зобов’язань 
у формуванні капіталу підприємства; оцінку фінансової стій-
кості підприємства на основі аналізу структури власного ка-
піталу і зобов’язань; аналіз фінансової рівноваги між акти-
вами підприємства і джерелами їх утворення; оцінку впливу 
поточних зобов’язань на величину показників ліквідності.

Для отримання інформації щодо структури зобов’язань 
та оцінки їх впливу на фінансовий стан підприємства до скла-
ду власного капіталу необхідно зараховувати, крім власного, 
і капітал, який прирівнюється до власного, а до позиково-
го – зобов’язання і пасиви, які прирівняні до зобов’язань. Це 
дозволить усунути неоднозначність при трактуванні понять 
«позиковий капітал», «позикові засоби».

Застосування контролю в оперативному управлінні 
зобов’язаннями підприємства передбачає дві взаємопов’язані 
стадій контрольно-аналітичного процесу: попередній аналіз 
і контроль конкретної операції, результатом якої є створен-
ня відповідного зобов’язання; оперативний аналіз та контр-
оль руху зобов’язань як результат здійснення господарських 
операцій протягом оперативного періоду.

На першій стадії контрольно-аналітичного циклу 
здійснюється визначення законності та доцільності про-
ведення операції, а також оцінка її майбутніх економічних 
наслідків.

На другій стадії оперативного аналізу і контролю 
зобов’язань підприємства створюється інформаційне за-
безпечення системи управління протягом всього операцій-
ного циклу.

Одним із завдань оперативного аналізу і контролю 
зобов’язань підприємства є забезпечення постійного над-
ходження у систему управління інформації про змін складу 
і структури зобов’язань внаслідок здійснення операцій з 
залучення коштів і відшкодування боргів.

Попередній аналіз направлено на оцінку очікуваних 
економічних результатів здійснення операції, зокрема: ви-
значення вартості залученого капіталу; обґрунтування ви-
бору джерел фінансування; оцінку економічних результатів 
створення додаткових зобов’язань; розрахунок і обґрунту-
вання доцільності очікуваних змін фінансового стану в ре-
зультаті зміни структури зобов’язань; визначення очікува-
них величин доходу і витрат за цією операцією та розраху-
нок впливу показників на фінансові результати діяльності 
підприємства.

Попередній контроль зобов’язань ґрунтується на да-
них попереднього аналізу і спрямовується на запо-
бігання прийняттю рішень, що суперечать чинному 

законодавству чи реалізація яких призведе до негативних 
економічних наслідків. На стадії попереднього контролю 
перевіряють доцільність кожної операції, її відповідність 
стратегічним напрямам розвитку підприємства, вимогам 
чинного законодавства та інших нормативних документів, 
які регулюють фінансово-господарську діяльність суб’єктів 
господарювання.

Як говорилося вище, контроль кругообороту капіта-
лу доцільно здійснювати відповідно до етапів його прохо-
дження. Першим етапом кругообороту капіталу є придбан-
ня засобів виробництва.

Поточний контроль придбання у більшості випадків 
веде служба, що укладає договори. Вона і несе відповідаль-
ність за їх виконання. За наявності автоматизованого бухгал-
терського обліку не виникає проблем в отриманні будь-якої 
інформації щодо виконання договорів [7]. Для цього достат-
ньо ввести необхідну інформацію до комп’ютерної програми.

Для покращання ефективності діяльності підприєм-
ства та забезпечення випуску конкурентоздатної продукції 
важливе значення має вхідний контроль якості придбано-
го майна при його отриманні від продавця. Ефективний 
контроль за всіма напрямами повинен здійснюватися без-
посередньо в ході операцій з придбання, що відбуваються, 
оскільки оперативний контроль дає можливість вчасно ви-
явити та попередити можливі порушення.

Процес придбання майна пов’язаний з логістични-
ми витратами. Для здійснення контролю їх обсягу систе-
матизовано джерела інформації, що є основою для такого 
контролю: а) елементи облікової та договірної політики;  
б) операції бухгалтерського обліку; в) рахунки синтетично-
го та аналітичного обліку; г) внутрішня звітність; д) локаль-
ні нормативні акти.

Розроблене Положення про внутрішній контроль і по-
ложення про відповідні структурні підрозділи (по-
садові інструкції працівників) сприяють виконанню 

ними в повному обсязі своїх обов’язків, розподіл яких за-
пропоновано здійснювати за функціями пошуку майна, його 
закупівлю, одержання, приймання та здійснення остаточної 
оплати. Вказаний поділ дозволить попередити можливі зло-
вживання внаслідок змови співробітників підприємства.

Контроль виробництва продукції передбачає пере-
вірку всього комплексу завдань, що залежать від галузевої 
специфіки і типу виробництва, особливостей організації 
та технології виготовлення продукції, її номенклатури. 
Завданням контролю є не тільки перевірка організації та 
технології виробництва і доцільності й обґрунтованості 
виробничих витрат на підприємстві, але й перевірка пра-
вильності визначення собівартості продукції.

Методи контролю фактичних витрат на виробни-
цтво і собівартість продукції здебільшого визначаються 
галузевою специфікою виробництва, особливостями спо-
житої сировини, номенклатурою і характером виготовленої 
продукції, а також особливостями методів обліку витрат 
на виробництво і калькулювання собівартості продукції 
(нормативний, попередільний, позамовний). За даними 
нормативного обліку можна виявити відхилення від норм 
і вплив цих відхилень на формування собівартості продук-
ції, що значно полегшує поточний контроль. Оперативний 
контроль слідкує за відхиленнями від норм, на його основі 
кожного звітного періоду на підприємствах складають відо-
мість оперативного обліку відхилень від нормативної собі-
вартості продукції, в яких реєструють всі сигнальні вимоги, 
тобто вказують причини відхилень та місця їх виникнення. 

Під час контролю витрат за окремими калькуляцій-
ними статтями перевіряють, чи вони підтверджені відпо-
відними виправдовуючими первинними документами [5]. 
Одночасно розглядають можливі випадки різкого зниження 
витрат за окремими місяцями, що може свідчити про зави-
щення нормативів витрат або невідповідне перенесення на 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

275БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

інший період. Контроль собівартості продукції допомагає 
встановити, чи обґрунтоване списання витрат на її виробни-
цтво і реалізацію. Також потрібно перевіряти витрати щодо 
безперспективних не закінчених робіт, які втратили акту-
альність, і вживати заходів, щоб припинити такі роботи. 

Використовуючи звітні дані про собівартість про-
дукції, звітні калькуляційні одиниці рентабельних видів 
продукції, можна встановити відхилення від прогнозова-
них затрат за окремими статтями і зміни структури цих 
витрат. З урахуванням результатів досліджень фактичної 
собівартості продукції та наявності відхилень можна ціле-
спрямовано вивчити їхні причини за даними синтетичного 
й аналітичного обліку, а також первинних документів. По-
рівняння звітних калькуляцій за окремими видами виро-
бленої продукції з даними калькуляцій за попередній пері-
од допомагає виявити на підприємствах факти завищення 
планових (нормативних) витрат у калькуляціях, недотри-
мання методики списання фактичних витрат за статтями, 
підвищення собівартості продукції порівняно з планом і 
минулим роком, а також з’ясувати причини таких явищ.

Ефективним методом контролю за списанням витрат 
на виробництво за елементами і калькуляційними 
статтями є зустрічна перевірка і порівняння їх з да-

ними первинних документів, відповідність аналітичному і 
синтетичному обліку, тобто відомостями розподілу витрат 
сировини і матеріалів, заробітної плати, журналами 5 та 5-А, 
відомостями оцінки остаточного браку і розрахунку втрат 
від браку, даними оцінки залишків і нестач незавершеного 
виробництва, виробничими звітами цехів тощо. Також слід 
ураховувати правильність оцінки матеріалів, порівнюючи 
списані матеріали з обліковою їхньою оцінкою, розрахунок 
відхилень від купівельних цін та облік зворотних відходів.

Показник реалізації продукції підприємств є одним із 
основних показників господарської діяльності. Обсяг реа-
лізації готової продукції визначається випуском її із вироб-
ництва за кількістю, асортиментом і якістю. При контролі 
процесу реалізації продукції перевіряють обсяг реалізації 
і відповідність його розрахунковим договорам і комерцій-
ним угодам на постачання покупцям продукції. Однозначно 
перевіряють обґрунтованість розрахунків нормативів за-
лишків готової продукції на складах. Завищення цих норма-
тивів призводить до зменшення обсягу реалізації, невико-
нання договірних зобов’язань на постачання продукції по-
купцям, затоварювання складів, сповільнення обігу коштів. 
Перевіряють також розрахунки обсягу випуску продукції 
та відповідність його з укладеними договірними угодами. 
Така перевірка дає можливість з’ясувати відповідність об-
сягу реалізації даним договірних угод. З’ясовують також, чи 
немає випадків, коли підприємства укладають недостовірні 
угоди на постачання продукції покупцям, необґрунтовано 
одержують кошти від них у порядку попередньої оплати. 
Особливу увагу під час здійснення контролю звертають на 
випадки затоварення продукції на складах підприємства і 
з’ясовують, чи не є це наслідком випуску продукції, що не 
має збуту, випуску недоброякісної продукції або продукції, 
що повернена покупцем. Такі факти ретельно досліджують 
та встановлюють за ними причини і винних осіб.

Оскільки операції з реалізації продукції носять сис-
тематичний характер і є типовими, вони можуть контр-
олюватися вибірково. У вибірку слід включати операції з 
різних звітних періодів, за різними покупцями, різноманіт-
ною продукцією, роботами, послугами.

Логічним завершенням контролю кругообороту ка-
піталу є узагальнення і реалізація його результатів. На цьо-
му етапі групуються, систематизуються виявлені недоліки, 
порушення та зловживання, ухвалюються управлінські рі-
шення, реалізація яких сприяє усуненню негативних фак-
торів і попередженню їх появи в майбутньому. 

Узагальнення результатів контролю кругообороту 
капіталу включає комплекс методичних прийомів групу-
вання і систематизації його результатів, необхідних для 
прийняття рішень до усунення виявлених недоліків у ді-
яльності підприємства. Однорідні недоліки узагальнюють 
у таблицях, схемах, графіках, відомостях, машинограмах та 
ін. Документах за допомогою таких методичних прийомів:

	 групування недоліків;
	 документація результатів проміжного контролю;
	 аналітичне групування;
	 слідчо-юридичне обґрунтування недоліків;
	 систематизоване групування недоліків в актах ау-

диторського контролю діяльності підприємства і 
підприємницької діяльності.

Результати контрольного дослідження групуються і 
систематизуються у журналі перевірки, де розробляються 
також заходи щодо профілактики правопорушень у під-
приємницькій діяльності.

Крім цього, здійснення цих заходів дають змогу кра-
ще розібратися у причинах недоліків і прийняти обґрунто-
вані рішення за результатами перевірки.

Узагальнення відхилень у журналі перевірки прова-
диться з використанням хронологічних, систематизованих 
і хронологічно-систематичних групувань.

Не можна підміняти контроль аналізом діяльно
сті підприємства, обмежуватися дослідженням загальних 
відхилень від плану без документальної перевірки при-
чин утворення їх, не встановлюючи осіб, відповідальних 
за конкретні недоліки у виробничій діяльності, порушення 
законодавства.

Узагальнення результатів контролю кругообороту ка-
піталу можливе у вигляді акта, висновку, доповідної 
записки, залежно від результатів контролю і потреб 

управлінського персоналу. Однак зміст висновків кожної з 
цих форм обов’язково повинен мати доказову силу. Тому 
кожне положення документу, що узагальнює результати 
контролю важливо обґрунтовувати даними первинних 
джерел, а також законодавчих і нормативних актів. Для 
цього варто всі незначні порушення і неточності фіксувати 
протягом здійснення контрольних процедур в робочих та-
блицях, на які в узагальнюючому документі робити поси-
лання. Значні недоліки краще вказувати в самому акті (ви-
сновку, записці тощо). Доказове значення узагальнюючого 
документу повинно бути також забезпечено відсутністю в 
тексті суб’єктивних оцінок дій посадових осіб зі сторони 
суб’єктів контролю. Тільки в цьому разі можливе прийнят-
тя доцільних та дієвих управлінських рішень, що сприяють 
підвищенню ефективності кругообороту капіталу.

Висновки
Таким чином, у результаті проведеного дослідження, 

сформульовано головні положення та етапи комплексного 
контролю кругообороту капіталу підприємства, що дає на-
очне відображення його послідовності. Розроблено і систе-
матизовано прийоми, способи та процедури, використан-
ня яких необхідне для вирішення задач контролю кожно-
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го етапу кругообороту капіталу. Спроба комплексного та 
системного дослідження контролю кругообороту капіталу 
сприяє розробці методичних рекомендацій, що дозволя-
ють оперативніше, якісніше здійснювати контрольну ді-
яльність кругообороту капіталу підприємства, постулатів і 
стандартів контролю суб’єктів господарювання.	 
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Методичні підходи до діагностики оборотних активів підприємства
 2014 Олександренко І. В.
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Олександренко І. В. Методичні підходи до діагностики оборотних активів підприємства
Статтю присвячено вивченню теоретичних і практичних засад діагностики оборотних активів. Визначено сутність оборотних активів та їх 
види. Наведено основні етапи діагностики оборотних активів і систематизовано основні завдання, що повинні бути вирішені у процесі діагностики. 
Конкретизовано методи, що застосовуються у процесі діагностики оборотних активів підприємства. Визначено та подано порядок розрахунку 
показників ефективності використання оборотних активів. На основі пропонованих показників ефективності використання оборотних активів 
визначено методичні основи проведення їх факторного аналізу. Розкрито методику проведення факторного аналізу коефіцієнта оборотності обо-
ротних активів, що дозволяє встановити, яким чином збільшення (зменшення) складових оборотних активів вплинуло на зміну результативного 
показника. На основі результатів діагностики оборотних активів подано основні управлінські рішення, що можуть бути взяті до уваги. Відображені 
теоретичні та практичні аспекти діагностики є фундаментом проведення діагностики майна та фінансового стану підприємства в цілому.

Ключові слова: оборотні активи, оборотні кошти, ділова активність підприємства, коефіцієнт оборотності оборотних активів, оборотні 
виробничі фонди, фонди обігу.
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оборотных активов предприятия
Статья посвящена изучению теоретических и практических основ ди-
агностики оборотных активов. Определена сущность оборотных ак-
тивов и их виды. Приведены основные этапы диагностики оборотных 
активов и систематизированы основные задачи, которые должны 
быть решены в процессе диагностики. Конкретизированы методы, 
применяемые в процессе диагностики оборотных активов предприя-
тия. Определен и представлен порядок расчета показателей эффек-
тивности использования оборотных активов. На основе предлагае-
мых показателей эффективности использования оборотных активов 
определены методические основы проведения их факторного анализа. 
Раскрытая методика проведения факторного анализа коэффициента 
оборачиваемости оборотных активов позволяет установить, каким 
образом увеличение (уменьшение) составляющих оборотных активов 
повлияло на изменение результативного показателя. На основе ре-
зультатов диагностики оборотных активов представлены основные 
управленческие решения, которые могут быть приняты во внимание. 
Отраженные теоретические и практические аспекты диагности-
ки являются фундаментом проведения диагностики имущества и в 
целом финансового состояния предприятия.
Ключевые слова: оборотные активы, оборотные средства, деловая 
активность предприятия, коэффициент оборачиваемости оборотных 
активов, оборотные производственные фонды, фонды обращения.
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Підприємства, працюючи в мінливому конкурент-
ному середовищі, піддаються впливу значної кіль-
кості чинників як внутрішнього, так і зовнішнього 

характеру. Реагування на зміни, що відбуваються в середо
вищі підприємства та прийняття певних рішень, потребує 
володіння масивом інформації про стан майна підприєм-
ства, фінансові результати, грошові потоки, фінансовий 
стан, інвестиційну та фінансову діяльність. Отримання 
інформації потребує постійного моніторингу за діяльні
стю підприємства та проведення діагностики. Це дозво-
лить не лише володіти необхідними даними, а й виокрем-
лювати сильні та слабкі ланки підприємства, визначати 

можливості та загрози. Важливим аспектом діагностики 
та управління на підприємстві є оборотний капітал, що 
акумулюється в оборотних активах і визначає розмір ко-
штів підприємства, що перебувають в обороті. Вагомість 
дослідження в даному напрямку підтверджується тим, що 
більшість виробничих підприємств не вміють управляти 
своїми оборотними коштами, що призводить до значних 
витрат на їх утримання та знецінення. Наявність достат-
нього обсягу оборотних активів та їх ефективне викорис-
тання забезпечує підприємству планові прибутки, безпе-
ребійне виробництво та достатній рівень ліквідності та 
платоспроможності.
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Методичні підходи до аналізу оборотних активів, 
зокрема ефективності їх використання наявні в працях 
багатьох авторів. Теоретичні основи сутності та методики 
аналізу оборотних активів підприємства в своїх працях ви-
вчали Бланк І. А. [1], Душило А. А. [2], Драгун Л. М. [3], 
Поважний О. С. [4]., Покропивний О. Ф. [5]., Примак Т. О. 
[6], Чубка О. М. [7] та інші.

На законодавчому рівні також визначені основні по-
казники, за якими здійснюється оцінювання ефективно
сті використання оборотних активів підприємства. Таким 
чином, Методичними рекомендаціями щодо виявлення 
ознак неплатоспроможності підприємства та ознак дій з 
приховування банкрутства, фіктивного банкрутства чи до-
ведення до банкрутства [8] передбачено розрахунок показ-
ників ефективності формування та використання оборот-
них активів в складі показників фінансової стійкості. Зо-
крема, виокремлюють коефіцієнт забезпечення власними 
засобами; оборотність коштів у розрахунках, обороти; час 
обороту коштів у розрахунках, днів; оборотність запасів, 
оборотів; час обороту запасів, днів; час обороту кредитор-
ської заборгованості, днів; тривалість операційного циклу; 
тривалість фінансового циклу; коефіцієнт погашення де-
біторської заборгованості; оборотність власного капіталу; 
оборотність сукупного капіталу; коефіцієнт стійкості еко-
номічного росту; поточна платоспроможність. 

У Положенні про порядок здійснення аналізу фінан-
сового стану підприємств, що підлягають приватизації, 
визначено, що основними показниками, що відображають 
ефективність використання фінансових ресурсів, вкладе-
них в оборотні активи, є: коефіцієнт оборотності активів, 
коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, ко-
ефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, строк 
погашення кредиторської заборгованості, коефіцієнт обо-
ротності матеріальних запасів [9].

Результати діагностики оборотних активів дозволя-
ють правильно планувати та управляти оборотними 
активами. У цьому аспекті в працях, що присвячені 

управлінню оборотних активів, основними показниками 
ефективності оборотних активів є коефіцієнт обертання 
оборотних коштів, тривалість обертання оборотних кош
тів, коефіцієнт завантаження оборотних коштів, рента-
бельність оборотних коштів, абсолютне та відносне ви-
вільнення оборотних коштів [7].

У працях Л. М. Драгун пропонується аналіз ефектив-
ності використання оборотних засобів підприємства вести 
у двох напрямках: 1) традиційний аналіз абсолютних і від-
носних показників; 2) якісний, кількісний і факторний ана-
ліз [3]. Цей підхід є найбільш прийнятним, оскільки пропо-
нується діагностика оборотних активів за рахунок різного 
роду показників, як абсолютних, так і відносних. 

І. О. Бланк у своїх працях пропонує здійснювати ана-
ліз оборотних активів за показниками ділової активності, 
що дозволяє вияснити як швидко обертаються фінансові 
ресурси підприємства, вкладені в його поточні активи [1].

Підсумовуючи вищезазначене, варто говорити про 
те, що аналіз оборотних активів пропонується проводити 
за показниками ділової активності. Окремі з авторів, по-
дають ще показники рентабельності. Зокрема, С. Ф. По-
кропивний і багато інших економістів для аналізу ефектив-
ності використання оборотних засобів пропонують роз-
раховувати показник рентабельності оборотних засобів як 
відношення прибутку від реалізації продукції до розміру 
оборотних засобів [5].

Проте, варто відмітити, що усі підходи різняться між 
собою і не дозволяють провести комплексний аналіз. Відсут-
ність цілісної методики до діагностики оборотних активів не 
дозволяє в динаміці прослідкувати зміну обсягів оборотних 
активів та ефективності їх споживання у виробничому про-
цесі. Це обумовило потребу в розкритті методики діагнос-
тики оборотних активів на кожному етапі її здійснення.

Одним із головних завдань вітчизняного бізнесу є 
оптимальне поєднання наявних ресурсів, забез-
печення ефективності їх використання та постійне 

покращення фінансових результатів. Вагома роль у форму-
ванні ресурсів підприємства належить оборотним активам, 
склад і структура яких впливає на фінансовий стан підпри-
ємства та визначає перспективи подальшого розвитку.

У своїх працях І. О. Бланк під оборотними активами 
розуміє сукупність майнових цінностей підприємства, що 
обслуговують поточну виробничо-комерційну діяльність 
підприємства і повністю споживаються протягом одного 
операційного циклу [1].

Оборотні активи – грошові кошти та їх еквіваленти, 
що не обмежені у використанні, а також інші активи, призна-
чені для реалізації чи споживання протягом операційного 
циклу чи протягом дванадцяти місяців з дати балансу [10].

Оборотні активи часто ототожнюють з поняттям 
«оборотні засоби» та «оборотні кошти». А. М. Бірман ви-
значає оборотні кошти як кошти підприємства, вкладені в 
оборотні виробничі фонди та фонди обігу [4]. Т. О. При-
мак вважає, що оборотні кошти – це сукупність грошових 
засобів підприємства, необхідних для формування та за-
безпечення кругообігу виробничих оборотних фондів та 
фондів обігу [6]. І. В. Зятковський у свої працях розглядає 
таке поняття, як обігові кошти і розуміє під ними грошові 
кошти, авансовані в обігові виробничі фонди і фонди обі-
гу, які забезпечують безперервність процесу виробництва і 
проведення розрахунків.

Також часто зустрічається поняття «оборотні засо-
би» (В. Н. Копоруліна, С. В. Мочерний), під якими розумі-
ють, те що і під оборотними коштами [2].

Підсумовуючи вищезазначене, варто під оборот-
ними активами розуміти частину активів підприємств у 
вартісному виразі, яка в процесі кругообігу набуває функ-
ціональної форми оборотних виробничих фондів і фондів 
обігу. У своєму русі оборотні кошти проходять послідовно 
три стадії: грошову, виробничу і товарну.

Основними завданнями діагностики оборотних ак-
тивів є:

	 виявлення резервів підвищення ефективності їх 
використання та прискорення обертання;

	 виявлення змін в складі та структурі оборотних 
активів в динаміці;

	 оцінювання рівня ділової активності підприємства;
	 визначення джерел фінансування оборотних ак-

тивів в сучасних умовах;
	 визначення потреби в додаткових коштах для фі-

нансування оборотних активів;
	 розрахунок частки ліквідних, швидко-, та повіль-

ноліквідних активів;
	 виявлення факторів впливу на показники оборот-

ності оборотних активів та їх негативну зміну;
	 розробка управлінських рішень та їх реалізація.

Діагностика оборотних активів повинна здійснюва-
тись у певній послідовності:

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

279БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

1) визначення цілей, що повинні переслідуватись у 
процесі діагностики;

2) обрання методів, прийомів і способів діагностики 
оборотних активів;

3) вибір джерел інформації та систематизація отри-
маних даних;

4) аналіз складу та структури оборотних активів в 
динаміці;

5) аналіз оборотних активів у розрізі окремих видів;
6) розрахунок та оцінка показників ефективності ви-

користання оборотних активів;
7) проведення факторного аналізу показників ділової 

активності;
8) визначення частки вартості оборотних активів 

об’єкта досліджень у вартості оборотних активів галузі, ре-
гіону, країни в цілому.

На початковому етапі визначаються основні цілі, 
що повинні бути досягнуті у процесі діагностики. До пріо
ритетних цілей належать: виявлення резервів підвищення 
ефективності використання оборотних активів і розроб-
ка управлінських рішень; визначення стану використання 
оборотних активів, для встановлення рівня фінансового 
стану, інвестиційної привабливості кредитоспроможності 
підприємства; формування висновків щодо використання 
майнових цінностей підприємства та інше. 

У процесі діагностики оборотних активів варто засто-
совувати як формалізовані, так і неформалізовані ме-
тоди. До формалізованих методів належать: фактор-

ний (застосовується у процесі визначення впливу факторів 
на зміну вартості оборотних активів та ефективності їх ви-
користання), математичний (застосовується у процесі вико-
ристання прийомів елімінування для визначення кількісно-
го впливу факторів на коефіцієнти оборотності оборотних 
активів), статистичний (використовується кореляційно-

регресійний аналіз для прогнозування майбутніх обсягів 
оборотних активів та показників ефективності їх викорис-
тання), стратегічний (ABC-аналіз, бенчмаркінг), фінансово-
економічний (розрахунок коефіцієнтів ділової активності), 
економіко-математичне моделювання (застосовується при 
побудові моделей планування оборотних активів на основі 
якісної діагностики їх обсягу та складу).

Неформалізовані методи носять суб’єктивний характер 
і побудовані на логічному мисленні та творчому підході особи, 
що здійснює діагностику. До неформалізованих методів на-
лежать експертний, соціологічний, морфологічний, рейтинго-
вий, моніторинг, логічне моделювання, фундаментальний.

Основними джерелами інформації для діагности-
ки оборотних активів є фінансова звітність підприємства 
(баланс, звіт про фінансові результати, примітки до фі-
нансової звітності) і бухгалтерські документи, у яких відо-
бражається надходження та використання (переведення у 
виробництво) запасів, наявність, списання та погашення 
дебіторської заборгованості, виписки із банківських рахун-
ків про обсяги коштів. Інформація, відображена у звітнос-
ті, потребує систематизації за часом і рівнем важливості та 
достовірності.

Діагностика оборотних активів повинна розпочина-
тись із аналізу абсолютних розмірів оборотних активів та 
визначення їх абсолютного і відносного відхилення в ди-
наміці. Для прийняття управлінських рішень найбільш до-
стовірним є проведення аналізу як мінімум за 5 попередніх 
років. Важливим аспектом є проведення аналізу структу-
ри оборотних активів у динаміці, що дозволяє отримати 
інформацію про дольову участь абсолютно ліквідних, по-
вільноліквідних та швидколіквідних активів в складі обо-
ротного капіталу. Діагностика змін оборотних активів у 
динаміці передбачає їх детальний аналіз залежно від роз-
поділу на певні види. Розподіл оборотних активів відобра-
жено в табл. 1.

Таблиця 1

Види оборотних активів

Ознака Види Склад (згідно до балансу підприємства) [10]

1 2 3

Функціональна роль у 
процесі виробництва

Оборотні виробничі 
фонди

Виробничі запаси, , товари, готова продукція на складі, тварини на вирощу
ванні, незавершене виробництво, напівфабрикати власного виробництва, 
витрати майбутніх періодів

Фонди обігу
Готова продукція відвантажена, грошові кошти в касі та на розрахункових 
рахунках у банку, дебіторська заборгованість, поточні фінансові інвестиції та 
інші оборотні активи

Практика контро-
лю, планування та 
управління

Нормовані
Виробничі запаси, товари, готова продукція на складі, тварини на вирощу
ванні, незавершене виробництво, напівфабрикати власного виробництва, 
витрати майбутніх періодів

Ненормовані
Готова продукція відвантажена, грошові кошти в касі та на розрахункових 
рахунках у банку, дебіторська заборгованість, поточні фінансові інвестиції та 
інші оборотні активи

Джерела формування

Власний оборотний 
капітал

Це частина оборотних активів підприємства, що створена за рахунок влас-
них коштів підприємства

Позичений оборот-
ний капітал

Показує частину (вартість) оборотних активів, що сформовані за рахунок по-
зичених коштів

Залучений оборот-
ний капітал

Частина оборотних активів підприємства, яка створена за рахунок залучених 
фінансових ресурсів (поточні зобов’язання перед працівниками, бюджетом, 
страховими організаціями, учасниками, із внутрішніх розрахунків та іншими 
суб’єктами)
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У ході діагностики оборотних активів за їх видами 
необхідно здійснити їх розподіл, а пізніше в динаміці про-
вести аналіз змін. Це дозволить виявити, яким чином змі-
нився склад оборотних активів, джерела їх формування та 
визначити, яким чином, це пов’язано з діяльністю господа-
рюючого суб’єкта.

Основними показниками, що відображають ефек-
тивність використання оборотних активів, є коефіцієнти 
ділової активності та рентабельності. Показники ділової 
активності подано в табл. 2.

Окрім показників ділової активності, для оцінки ефек-
тивності використання оборотних активів варто розрахову-
вати рентабельність оборотних активів та коефіцієнт ефек-
тивності використання оборотних активів. Рентабельність 
оборотних активів характеризує ефективність використання 
оборотних активів і показує, скільки копійок чистого при-
бутку за певний період часу отримується на одну гривню 

вартості оборотних активів. Він розраховується як відно-
шення чистого прибутку до середньорічної вартості оборот-
них активів, помножене на сто відсотків. Збільшення цього 
показника відображає зростання ефективності використан-
ня оборотного капіталу, тобто збільшується обсяг чистого 
прибутку на кожну гривню, вкладену в оборотні засоби.

Коефіцієнт ефективності використання оборотних 
активів показує, скільки на одну гривню середньорічної 
вартості нормованих оборотних засобів припадає гривень 
прибутку від продажу товарної продукції. Він визначається 
відношенням прибутку від продажу товарної продукції до 
середньорічної вартості нормованих оборотних активів. 
Чим більший цей показник, тим ефективніше використо-
вуються оборотні активи підприємства. 

Вагомими показниками, що розраховуються у проце-
сі діагностики, є абсолютне та відносне вивільнення обо-
ротних активів. За допомогою цих показників визначається 

1 2 3

Ліквідність

Абсолютно ліквідні Грошові кошти в касі та на розрахункових рахунках в банку, поточні 
фінансові інвестиції

Швидко ліквідні Дебіторська заборгованість, готова продукція відвантажена, векселі 
отримані

Повільно ліквідні
Виробничі запаси, поточні біологічні активи, незавершене виробництво, то-
вари, витрати майбутніх періодів, готова продукція на складі, інші оборотні 
активи

* Розроблено автором.

Закінчення табл. 1

Таблиця 2

Показники ділової активності підприємства

Назва показника Порядок розрахунку Позитивна зміна  
показника в динаміці

Коефіцієнт оборотності оборотних 
засобів

Відношення чистої виручки від реалізації продукції  
до середньорічної вартості оборотних активів Збільшення

Тривалість одного обороту оборот-
них засобів, днів

Відношення часової бази (кількість днів в році, місяці, 
кварталі) до коефіцієнта оборотності оборотних засобів Зменшення

Коефіцієнт оборотності запасів Відношення собівартості реалізованої продукції до 
середньорічної вартості запасів Збільшення

Тривалість одного обороту запасів, 
днів

Відношення часової бази (кількість днів в році, місяці, 
кварталі) до коефіцієнта оборотності запасів Зменшення

Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості

Відношення чистої виручки від реалізації продукції  
до середньорічної вартості дебіторської заборгованості  
за товари, роботи і послуги

Збільшення

Тривалість одного обороту 
дебіторської заборгованості, днів

Відношення часової бази (кількість днів в році, місяці, 
кварталі) до коефіцієнта оборотності дебіторської 
заборгованості

Зменшення

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості

Відношення собівартості реалізованої продукції до серед
ньорічної вартості кредиторської заборгованості за това-
ри, роботи і послуги

Збільшення

Тривалість одного обороту 
кредиторської заборгованості, днів

Відношення часової бази (кількість днів в році, місяці, 
кварталі) до коефіцієнта оборотності кредиторської 
заборгованості

Зменшення

Тривалість операційного циклу, днів Сума кількості днів обертання запасів та дебіторської 
заборгованості Зменшення

Коефіцієнт завантаження оборотних 
активів

Відношення середньорічної вартості оборотних активів  
до чистої виручки від реалізації продукції Зменшення

* Розроблено автором.
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вплив обсягу реалізації продукції та швидкості обертання 
оборотних активів на зміну їх розміру (потреби).

Абсолютне вивільнення розраховується як [7]:

	   
.1

. .1 .0( . ) ,
360
реал

абс об об
ЧВ

OA T T   

 	
(1)

де         Тоб.1 , Тоб.0 – тривалість обертання оборотних коштів 
у звітному та базовому роках відповідно, дні;

 ЧВреал1 – чиста виручка від реалізації продукції у 
звітному році, грн.

Відносне вивільнення визначається як:
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де ЧВреал.1 , ЧВреал.0 – чиста виручка від реалізації продукції 
у звітному та базовому роках відповідно, грн;

Коб.0 – коефіцієнт оборотності оборотних активів у 
базовому році.

Результат розрахунку абсолютного вивільнення по-
казує, наскільки зросла (зменшилась) потреба в оборотних 
активах в результаті прискорення їх обертання. Показник 
відносного вивільнення свідчить про збільшення (змен-
шення) потреби в оборотних активах у результаті зміни 
чистої виручки від реалізації продукції.

Проведення факторного аналізу показників ділової 
активності підприємства, рентабельності оборот-
них активів і коефіцієнта ефективності використан-

ня оборотних активів необхідно здійснювати за допомогою 
прийому елімінування, який має місце для коефіцієнта обо-
ротності оборотних активів, запасів, дебіторської заборго-
ваності, кредиторської заборгованості, коефіцієнта заванта-
ження, рентабельності оборотних активів, коефіцієнта ефек-
тивності використання оборотних активів. Використання 
цього прийому передбачає визначення кількісного впливу 
окремого фактора на результативну ознаку. Для цих показ-
ників основними факторами є ті показники, що відображені 
у чисельнику та знаменнику. Визначення показника відно-
шенням окремих факторів називається кратною моделлю. 
Методичний підхід до використання прийому елімінування 
для кратної моделі (Р = Ф1/Ф2) відображений у табл. 3.

До найбільш вагомих показників ділової активності 
підприємства належить коефіцієнт оборотності оборотних 

активів, що показує, скільки оборотів здійснюють обо-
ротні активи у чистій виручці від реалізації продукції. На 
зміну зазначеного показника впливає два фактори: обсяг 
оборотних активів і чиста виручка від реалізації продукції. 
Для отримання детальної інформації про вплив факторів 
необхідно визначити вплив на результативний показник 
(коефіцієнт оборотності оборотних активів), зміни вартос-
ті окремих статей оборотних активів (виробничих запасів, 
товарів, готової продукції, дебіторської заборгованості, 
грошових коштів та інших оборотних активів). При цьому 
приймаємо, що оборотні активи (Ф2), чиста виручка від 
реалізації продукції (Ф1). Вважаємо, що Ф2 = Ф21 + Ф22  +  
+ Ф23 + Ф24 + Ф25. Таким чином, досягається така рівність: 
ΔФ2 = ΔФ21 + ΔФ22 + ΔФ23 + ΔФ24 + ΔФ25. Розрахунок зміни 
результативної ознаки за рахунок факторів, що впливають 
на обсяг оборотних активів, подано в табл. 4.

Відображені дані дозволяють здійснити якісний фак-
торний аналіз ефективності використання оборотних ак-
тивів і розробити управлінські рішення. При проведенні 
діагностики важливим етапом є також визначення частки 
оборотних активів об’єкта досліджень у загальному обся-
зі оборотних активів галузі, регіону чи країни. Це дозво-
лить порівняти діяльність об’єкта досліджень із іншими 
суб’єктами господарювання та вивчити вплив його резуль-
татів на розвиток економіки регіони та країни в цілому.

Результати діагностики дозволяють сформувати комп
лекс пропозицій для підприємства, які допоможуть покращи-
ти не лише майновий стан підприємства, а й обумовлять ріст 
позитивного фінансового результату і рентабельності. Основ
ними управлінськими рішеннями в даному напрямку є:

	 зменшення частки виробничих запасів, що не ви-
користовуються в діяльності та зниження витрат 
на їх утримання;

	 реструктуризація дебіторської заборгованості (про-
ведення обліку векселів в банку, здійснення фак-
торингових операцій);

	 прискорення оборотності оборотних активів;
	 підвищення рентабельності оборотних активів;
	 мінімізація витрат оборотних активів у процесі їх 

використання;
	 оптимізація запасів сировини і незавершеного ви-

робництва;

Таблиця 3

Структурне подання способу повних ланцюгових підстановок на прикладі кратної моделі

Показник Формула для розрахунку Зміст

Результативний показник у базовому 
періоді Рб = Ф1б / Ф2б

Розраховане значення показника використання обо-
ротних активів у періоді, що береться за базовий

Результативний показник з поетап-
ною зміною значення факторної 
ознаки 

Рум1 = Ф1З / Ф2б

Розраховане значення показника використання 
оборотних активів із застосуванням в чисельнику 
звітного показника, а в знаменнику базового

Результативний показник у звітному 
періоді Рз = Ф1З / Ф2З

Розраховане значення результативної ознаки у звіт
ному період

Розрахунок впливу зміни факторів 
на зміну результативного показника

ΔРф1 = Рум1 – Рб
Зміна результативного показника за рахунок зміни фак-
тора 1 (показника, що відображається у чисельнику)

ΔРф2 = Рз – Рум1 Зміна результативного показника за рахунок зміни фак-
тора 2 (показника, що відображається у знаменнику)

Балансова перевірка ΔР = Рз – Рб = ΔРф1 + ΔРф2
Якщо досягається така рівність, то вважається, що 
факторний аналіз проведений достовірно

* Розроблено автором.
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	 скорочення тривалості виробничого циклу;
	 поліпшення організації матеріально-технічного 

забезпечення;
	 прискорення реалізації товарної продукції;
	 зменшення надлишку оборотних активів;
	 реструктуризація дебіторської заборгованості;
	 зменшення грошових коштів у касі та рахунках у 

банку, з метою зменшення ризику їх знецінення;
	 створення обсягів запасів сировини у відповід-

ності до встановлених нормативів.

Висновки
Наявність якісних результатів діагностики передба-

чає проведення поетапного дослідження оборотних активів 
і потребує доступу до всієї необхідної інформації. Достовір-
ність результатів дозволяє приймати ефективні управлінські 
рішення і досягати поставлених цілей діяльності. Підпри-
ємства, які своєчасно виявляють наявні проблеми у фор-
муванні та використані майна, мають вищі шанси виходу з 
кризової ситуації, яка склалась чи загрожує в подальшому. 
Ефективність використання оборотних активів забезпечує 
підприємство належний майновий та фінансовий стан. Фак-
торний аналіз показника оборотності оборотних активів дає 
можливість конкретизувати висновки щодо впливу чинни-
ків на зміну ділової активності господарюючого суб’єкта. 
Розрахунок показників оборотності можна здійснювати не 
лише за звітний рік, а й звітний місяць, квартал, що дасть 
змогу оперувати інформацією зміни ділової активності в 
часовому просторі. У подальших дослідженнях нами буде 
досліджено, яка зміна ефективності використання оборот-
них активів сприятиме фінансовій кризі на підприємстві. 
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У статті проаналізовано сучасний стан підприємства як соціально-економічної системи, яка складається зі взаємозалежних елементів. У дослі-
дженні відзначено, що кожен із таких елементів може бути окремим структурним підрозділом підприємства. Створення та підтримка тісних 
зв’язків між елементами забезпечує підвищення контрольованості підприємства і, разом з тим, підвищення економічних показників діяльності 
підприємства. Обґрунтовано актуальність інтеграції, яка повинна здійснюватись не лише на рівні підприємства, але й на рівні кожного струк-
турного підрозділу. Конкретизовано вибір методів і підходів до процесу інтеграції, визначено, що він є індивідуальним для кожного підприємства 
і залежить від цілей та завдань, яких необхідно досягнути в результаті реалізації кожного окремого проекту. У даній роботі запропоновано 
використання процесу інтеграції на підприємстві, який має на меті досягнення «системного ефекту» шляхом об’єднання фінансового, матері-
ального, інформаційного та людського капіталу підприємства.

Ключові слова: підприємство, система контролю, інтеграція, фінансовий контроль.
Рис.: 2. Бібл.: 9. 

Гулай Іванна Олексіївна – аспірант, кафедра економічної політики та економіки праці, Львівський регіональний інститут державного управління 
Національної академії державного управління при Президентові України (вул.Сухомлинського, 16, Львів-Брюховичі, 79491, Україна)
E-mail: hulay@ukr.net

УДК 338.2
Гулай И. А. Повышение эффективности работы финансового 

контроля предприятия путем применения процесса интеграции
В статье проанализировано современное состояние предприятия 
как социально-экономической системы, которая состоит из взаи-
мосвязанных элементов. В статье отмечено, что каждый из таких 
элементов может быть отдельным структурным подразделением 
предприятия. Создание и поддержание тесных связей между элемен-
тами обеспечивает повышение контролируемости предприятия и, 
вместе с тем, повышение экономических показателей деятельности 
предприятия. Обоснована актуальность интеграции, которая долж-
на осуществляться не только на уровне предприятия, но и на уровне 
каждого структурного подразделения. Конкретизирован выбор ме-
тодов и подходов к процессу интеграции, определено, что он индиви-
дуален для каждого предприятия и зависит от целей и задач, кото-
рых необходимо достичь в результате реализации каждого отдель-
ного проекта. В данной работе предложено использование процесса 
интеграции на предприятии, целью которого является достижение 
«системного эффекта» путем объединения финансового, матери-
ального, информационного и человеческого капитала предприятия.
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system, which consists of interconnected elements. The article states that 
each of these elements could be an individual structural subdivision of an 
enterprise. Establishment and maintenance of close links between the ele-
ments ensures increase of controllability of an enterprise and, at the same 
time, increase of economic indicators of enterprise activity. The article justi-
fies urgency of integration, which should be realised not only at the level of 
an enterprise, but also at the level of each structural subdivision. It specifies 
selection of methods and approaches to the process of integration and shows 
that it is different for each enterprise and depends on goals and tasks, which 
have to be achieved in the result of realisation of each individual project. The 
article offers to use the process of integration at an enterprise, the goal of 
which is achievement of the system effect through unification of financial, 
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Сучасне підприємство – це відкрита система, яка 
постійно розвивається та вдосконалюється. Вона 
складається із взаємозалежних елементів, функціо-

нування яких впливає на кінцевий результат діяльності під-
приємства. Тісний зв’язок елементів між собою забезпечує 
ефективне функціонування підприємства як єдиного ціло-
го. Система фінансового контролю є невід’ємним елемен-
том підприємства, вона забезпечує виявлення факторів, 
які можуть забезпечити економічний ріст підприємства. 
Для функціонування підприємства як єдиної цілої систе-
ми потрібна інтеграція її частин, протилежним поняттям 
є дезінтеграція. Саме дезінтеграція є причиною зниження 
ефективності роботи підприємства в цілому. Дезінтегра-
ція, послаблення зв’язків між структурними підрозділами 
підприємства веде до втрати контролю, а за разом і до зни-
ження економічних показників діяльності підприємства. 
Саме тому питання інтеграції елементів підприємства як 
системи є надзвичайно важливим. Це питання потребує 
уваги з боку науковців, оскільки ефективне функціонуван-
ня та подальший розвиток підприємства як системи знач
ною мірою залежить від науково-прикладних досліджень, 
спрямованих на вирішення цієї проблем.

Кожна підсистема є невід’ємною частиною загальної 
системи, тобто підприємства, із властивою їй внутрішньою 
структурою та закономірностями функціонування. Успіш-
не функціонування підприємства як системи залежить від 
ефективного впровадження науково-технологічних розро-
бок у сферу виробництва, організації та управління. 

Метою статті є дослідження напрямків підвищення 
ефективності роботи системи фінансового контролю на 
підприємстві шляхом використання різних видів інтеграції 
та розроблення науково-практичних рекомендацій щодо їх 
застосування.

Як вже зазначалось вище, підприємство – це складна 
динамічна соціально-економічна система. Кожен елемент 
(підсистема) цієї системи має своє функціональне наванта-
ження і виконує властиві йому функції. Ці елементи (під-
системи) не можуть бути взаємозамінні.

На основі наукового дослідження Коюди В. О. [4] ви-
ділені такі підсистеми: виробничо-техніко-технологічна, 
інноваційно-інвестиційна, ресурсна, фінансова, маркетин-
гова, соціальна, адміністративно-правова, антикризова, ін-
формаційна, системи збуту, мотивації персоналу, логістики 
та менеджменту.

Кожна з цих підсистем може бути представлена як 
елемент системи більшого масштабу, тобто системи більш 
високого рівня, в даному випадку – підприємства. Разом 
з тим кожну з цих підсистем можна розглядати як само-
стійну систему. У даному дослідженні ми більш детальні-
ше зупинимось на системі фінансового контролю. Саме ця 
система забезпечує методичну організацію фінансового 
обліку, аналізу та контролю на підприємстві, надає своє-
часне і достатнє інформаційне забезпечення усіх елементів 
процесу управління. 

Відповідно до принципу системності, до досліджу-
ваного об’єкта потрібно підходити як до системи, а отже 
доречно для його дослідження використовувати принципи 
системного підходу. До них, зокрема, належать:

	 принцип взаємопов’язаних показників передбачає, 
що інформація про підприємство не повинна бути 
ізольованою, оскільки значення для управління 
має оцінка загальних тенденцій на підприємстві. 
Оцінка будь-яких змін у показниках тим цінніша, 

чим з більшою кількістю інших показників вона 
співставна;

	 принцип інтеграції підтримується шляхом роз-
робки інтегральних показників діяльності під-
приємства. Ці показники утворюються шляхом 
об’єднання декількох індивідуальних показників. 
Відповідно до наукового дослідження Коюди В. О. 
ключову роль серед інтегральних показників віді-
грають загальносистемні показники, що харак-
теризують дану систему в цілому з урахуванням 
взаємозв’язку явищ усередині неї, а також такі 
інтегральні властивості, як результативність ді-
яльності, організованість, стійкість [4];

	 принцип комплексності – означає, що робота всіх 
елементів системи спрямована на досягнення 
спільної мети підприємства. Кожен елемент цієї 
системи займає своє місце в системі і виконує від-
повідні завдання та функції, причому жоден з них 
не може діяти сам по собі.

Внаслідок своєї комплексності та інтегрованості ці 
принципи забезпечують оцінку діяльності підприємства в 
минулому і теперішньому часі та шляхом екстраполяції до-
помагають у виявленні та вирішенні проблем, що можуть 
постати перед підприємством в майбутньому. 

За словами Калюги Є. В., методологія системного 
підходу вимагає, щоб мета досліджуваного підприємства, 
яке входить у загальну систему як її складова частина, була 
адекватна цілям і завданням системи в цілому [3]. Анало-
гічно можна сказати і про елементи системи, тобто мета 
кожного структурного підрозділу повинна відповідати ці-
лям і завданням підприємства в цілому.

Інтеграція (від лат. integratio – поповнення, віднов-
лення) – об’єднання в ціле будь-яких окремих частин. 
Тобто інтеграція передбачає процес досягнення стану 

об’єднання окремих диференційованих частин в одне ціле 
або процес, який веде до такого стану. Якщо розглядати 
інтеграцію на рівні економіки, то це форма інтернаціона-
лізації господарської діяльності на рівні підприємств, кор-
порацій, країн тощо. Економічна інтеграція є об’єктивним 
процесом, який обумовлений рядом причин: глобальним 
характером науково-технічного прогресу, інтернаціоналі-
зацією капіталу та робочої сили, зростанням відкритості 
економік різних країн. На рівні світового співтовариства 
держав інтеграція забезпечує більш високий рівень роз-
витку соціально-економічного, політичного, правового 
та культурного розвитку. На нашу думку, саме інтеграція 
як процес створення нової, більш загальної системи, яка 
утворена шляхом об’єднання ряду підсистем, що пов’язані 
досягненням спільної мети, може забезпечити адекватне 
функціонування та підвищення ефективності діяльності 
підприємства. При цьому відбувається об’єднання деяких 
загальних функцій, розробляються стратегії та спільні про-
грами розвитку підсистем.

Інтеграція може бути забезпечена відповідними 
зв’язками між елементами системи. Кудінова М. М. дає 
визначення зв’язку як співвідношенню між різними ком-
понентами системи, факторами, явищами, подіями, які 
засновані на взаємозалежності та взаємообумовленості 
[5]. Класифікація зв’язків у системі передбачає наявність 
внутрішнього і зовнішнього зв’язку та прямого і зворотно-
го зв’язку. Прямий зв'язок забезпечує передавання інфор-
мації з виходу одного елемента на вхід іншого, зворотній 
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зв'язок має протилежну дію – з входу деякого елемента на 
вихід іншого. Відповідно до твердження Мазур І. І., Шапі- 
ро В. Д., Ольдерогге Н. Г. за допомогою внутрішнього 
зв'язку відбувається перенесення інформації між елемента-
ми всередині системи, а за допомогою зовнішнього зв’язку 
вихід для однієї системи стає входом для іншої [6]. Зв’язок 
у такій соціально-економічній системі, як підприємство, 
може виникати планово або стихійно. Дезінтеграція еле-
ментів системи є основною причиною неефективного 
функціонування підприємства як системи. Відсутність до-
статньої та чіткої комунікації між елементами системи на 
підприємстві негативно позначається на якості прийнятих 
управлінських рішень і на роботі підприємства в цілому.

У наукових джерелах існують різні види класифікації 
процесу інтеграції і зазвичай це поняття використо-
вується на рівні держав, корпорацій [2]. Доцільним 

є використання даного поняття на рівні окремого підпри-
ємства, тому пропонуємо запровадити розподіл інтеграції 
на внутрішню та зовнішню, що відображено схематично на 
рис. 1. На нашу думку, саме такі види інтеграції потрібно 
використовувати на підприємстві для досягнення вищого 
рівня його розвитку. Внутрішня інтеграція – це об’єднання 
елементів будь-якої підсистеми підприємства та їх злаго-
джена робота. Зовнішня інтеграція забезпечує об’єднання 
підсистем підприємства в єдину ефективну систему. На 
нашу думку, зовнішня інтеграція є на порядок вищою за 
внутрішню інтеграцію, проте їх необхідно розрізняти тому, 
що вони будуть різнитись методологією, тобто способами і 
прийомами їх реалізації.

Розглядаючи внутрішню інтеграцію на підприємстві, 
зосередимо свою увагу на інтеграції елементів системи фі-
нансового контролю. Основними елементами системи фі-

нансового контролю є: суб’єкт контролю, об’єкт контролю, 
предмет контролю, мета контролю та принципи і методи 
контролю. Усі елементи цієї системи повинні взаємодіяти 
як єдине ціле. Об’єктом фінансового контролю можуть 
виступати усі напрямки фінансової діяльності суб’єкта 
господарювання і оскільки він (об’єкт фінансового конт
ролю) знаходиться у постійній динаміці, то і всі решта еле-
ментів системи фінансового контролю повинні бути своє-
часно модифіковані та видозмінені. Система фінансового 
контролю забезпечує такі основні функції, як облік, аналіз 
і контроль. На даний час на будь-якому підприємстві може 
бути декілька видів обліку. Це бухгалтерський, управлін-
ський, фінансовий, податковий, оперативний, виробничий 
облік, облік за міжнародними стандартами. Разом з тим 
навіть управлінський облік на одному підприємстві може 
здійснюватись за різними стандартами залежно від кори
стувачів управлінської інформації: менеджменту самого 
підприємства, власників підприємства. Така велика різно-
манітність видів обліку веде до великої ймовірності поми-
лок при введенні первинної інформацію та значних витрат 
на утримання штату необхідних спеціалістів. У даному ви-
падку внутрішня інтеграція буде полягати в уніфікації ви-
дів обліку на підприємстві. Інтеграція систем обліку має 
ряд переваг, зокрема це:

	 одноразове введення первинних даних по госпо-
дарських операціях, що зменшує вплив людського 
фактору та допомагає уникнути зайвих помилок;

	 використання єдиного інформаційного просто-
ру дає можливість завдяки різним видам обліку 
отримати порівняну та співставну інформацію;

	 покращення інформаційної логістики на підпри-
ємстві;

	 відсутність необхідності утримання спеціалістів 
для ведення різних видів обліку;

Інтеграція різних видів обліку всере-
дині системи фінансового контролю 
на підприємстві може забезпечува-

тись за допомогою внутрішньої інтегра-
ції та (або) зовнішньої інтеграції. Зовніш-
ня інтеграція здійснюється, наприклад, 
за рахунок використання інноваційних 
ресурсів інформаційних технологій для 
роботи системи фінансового контролю, 
тобто інтеграція на рівні автоматизації 
процесів. Внутрішня інтеграція поляга-
тиме в об’єднанні різних видів обліку в 
єдину облікову систему, тобто інтеграція 
на рівні методології обліку. При побудо-
ві методологічної бази при внутрішній 
інтеграції одним із важливих завдань є 
розробка відповідності бухгалтерського 
та управлінського плану рахунків. Крім 
відповідності кореспонденції самих ра-
хунків, необхідно визначити відповід-
ність їх аналітики, розробити відповід-
ність статей руху коштів і статей доходів 
і витрат, розширити при необхідності 
перелік статей, довідників для ідентич-
ності обліків. Якщо не є можливим ви-
користання ідентичних статей у різних 
контурах обліку, то необхідно прописа-
ти відповідність, що тій чи іншій статті 
бухгалтерського контуру відповідає та 
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Рис. 1. Схема поділу процесу інтеграції на рівні підприємства
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чи інша стаття управлінського контуру. На українських 
підприємствах досить поширеною є ситуація повної інте-
грації бухгалтерського і управлінського обліку. На нашу 
думку, цей варіант є найбільш простим для впровадження і 
використання. Основною інформаційною базою для різних 
видів обліку на підприємстві є система бухгалтерського об-
ліку. Функціонування цієї системи забезпечене різними за-
конодавчими актами, які трансформовані в бухгалтерську 
облікову політику, посадові інструкції та інші регламентні 
документи підприємства. Управлінська облікова політи-
ка може бути розроблена на основі П(С)БО (Національ-
ні положення (стандарти) бухгалтерського обліку), IFRS 
(International Financial Reporting Standards), GAAP (General 
Accepted Accounting Principles) тощо, залежно від специфі-
ки компанії та вимог менеджменту компанії. На рівні мето-
дології проводимо аналіз того, яку інформацію для цілей 
управлінського обліку ми можемо взяти з бухгалтерського 
обліку, тобто здійснюється методологічна інтеграція сис-
тем бухгалтерського та управлінського обліку.

Маючи в наявності розроблену методичну базу для 
об’єднання різних видів обліку, необхідно пере-
йти до зовнішньої інтеграції, тобто впровадження 

автоматизованої системи бухгалтерського і управлінського 
обліку. Більшість українських компаній вже мають автома-
тизований бухгалтерський облік, тому для вибору програм-
ного продукту для управлінського обліку доцільно відштов-
хуватись від вже наявних ресурсів. Проте в даному випадку 
також важливе значення відіграє специфіка діяльності під-
приємства. Інтеграція управлінського і бухгалтерського об-
ліку може здійснюватись на базі одного або декількох про-
грамних продуктів. При цьому господарські операції відо-
бражають на різних контурах обліку шляхом одноразового 
введення документа до системи або шляхом трансформації 
даних, які вводяться у основний контур, в інші контури об-
ліку. Первинним, базовим при цьому залишається контур 
бухгалтерського обліку. Внутрішня інтеграція буде сприяти 
впровадження міжнародних стандартів фінансової звіт-
ності з одночасною їх адаптацією до національного обліку. 
Проте це впровадження, з одного боку, не повинно порушу-
вати філософію процесів обліку, а з іншого – повинно вра-
ховувати особливості національного бізнесу.

Для ефективного управління менеджмент підприєм-
ства повинен бути забезпечений якісною і достовірною ін-
формацією. Одна лише інтеграція обліку не забезпечує цьо-
го, потрібна спільна робота фахівців системи фінансового 
контролю. Розосередження процесу фінансового контролю 
між різними відділами заважає систематизації отриманої ін-
формації. Крім того, часто процес обліку та контролю зосе-
реджений в одних руках, що не надає об’єктивної інформації. 
Тобто процес внутрішньої інтеграції повинен захопити всі 
підрозділи служби фінансового контролю не тільки шляхом 
об’єднання над досягненням спільної мети, але й бути стиму-
лом перерозподілу функціональних обов’язків між підрозді-
лами системи. У даному випадку доцільним буде реоргані-
зація організаційної структури управління підприємством 
з метою оптимізації інформаційної логістики. Зовнішня ін-
теграція здійснюється завдяки управлінню, бо саме процес 
управління забезпечує інтеграцію бізнес-процесів шляхом 
спостереження за процесами, що відбуваються в підрозді-
лах підприємства та відповідну реакцію на ці процеси. Отже, 
інтеграція в процесі управління забезпечує своєчасну реак-
цію на ситуації, що виникають в умовах ринку.

Зовнішня інтеграція, тобто об’єднання діяльності 
системи фінансового контролю з іншими структурними 
підрозділами підприємства, полягає в тому, що для ефек-
тивного здійснення своїх функціональних обов’язків пра-
цівники служби фінансового контролю повинні мати тісні 
функціональні зв’язки з працівниками інших підрозділів. За 
даними наукових джерел, зокрема роботи Сало І. В., інте-
граційні зв’язки неможливі без сучасної високоорганізова-
ної системи інформатики, детальної програми промисло-
вого і структурного розвитку, використання комплексного 
програмно-цільового регулювання процесів ринкових ре-
форм на належному рівні [9]. 

Підрозділи підприємства пов’язані між собою інфор-
маційними потоками, через які передається планова і фак-
тична управлінська інформація. У дослідженні С. Бровчен-
ка [1] описаний класичний цикл PDCA (рис. 2), який може 
бути застосований у процесі інтеграції елементів. 

Рис. 2. Цикл безперервного покращення процесів системи 
фінансового контролю та у процесі інтеграції структурних 

елементів підприємства

Plan
(планування)  

Do
(виконання)

 

Check
(перевірка)

 
 

Act
(удосконалення)  

Управління – це складний і комбінований процес, 
його ефективне функціонування можливе за рахунок пере-
творення та інтеграції багатьох незалежних бізнес-процесів 
на підприємстві в один.

Важливим чинником, який сприяє процесу інтегра-
ції, є вибір підходу до організації інформаційного забезпе-
чення, тобто удосконалення інформаційної логістики між 
підсистемами підприємства. Це можна забезпечити таки-
ми кроками:

	 створення інформаційної структури підприєм-
ства з відповідними центрами відповідальності, 
які здійснюють інформаційне забезпечення;

	 систематизація їх функцій та взаємозв’язків між 
ними;

	 визначення вимог до інформаційного забезпечення; 
	 впорядкування та оптимізація руху інформацій-

них потоків на підприємстві;
	 формування технічної бази для функціонування 

інформаційної структури підприємства;
Середовищем, в якому існують всі структурні елемен-

ти підприємства як системи, є інформація. На даний час ін-
формація розглядається як виробничий ресурс. Є. В. Мних 
і М. М. Бенько у своїй науковій роботі стверджують, що 
«інформаційні технології – це система методів, способів 
і процедур збору, накопичення, реєстрації, передачі, об-
робки, зберігання, пошуку, модифікації, аналізу, захисту, 
видачі необхідної інформації у людино-машинній системі 
всім зацікавленим підрозділам на основі використання 
апаратних і програмних засобів, що забезпечує автомати-
зоване виконання функцій управлінським персоналом» [7]. 
Використання таких технологій у діяльності окремих еле-
ментів системи та підприємства в цілому веде до зниження 
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вартості процесів, підвищення їх надійності та оператив-
ності. Інформаційні технології здатні як вирішити питання 
на рівні цілих предметних ділянок, так і можуть служити 
для реалізації конкретної предметної технології. Найбільш 
слабкими ланками в інформаційній системі є процес отри-
мання інформації і процес організації логістики інформації 
між елементами системи. В оптимізації цих процесів по-
зитивний вплив може мати інтеграція системи інформа-
ційних технологій з іншими системами на підприємстві. 
Інформаційна система забезпечує взаємодію між елемен-
тами процесу господарської діяльності, а також між ними 
та зовнішнім інформаційним середовищем для створення 
умов функціонування суб’єкта господарювання.

Велике значення у формуванні технічної та програм-
ної бази для інтеграції інформації на підприємстві 
відіграє підрозділ, який займається інформаційними 

технологіями та програмуванням. Основними причинами 
автоматизації інформаційного процесу на підприємстві 
є постійно зростаючий об’єм інформації та постійне при-
швидшення інформаційних потоків, що забезпечує вижи-
вання підприємства в конкурентному середовищі та змен-
шення вартості процесу обробки інформації. 

Одним із варіантів покращення інформаційної логіс
тики Петренко С. М. пропонує застосування Workflow Mana
gement (менеджмент ділових процесів). За його словами: 
«Ця інформаційна комп’ютерна система забезпечує управ-
ління інформаційною логістикою на базі комп’ютерних 
технологій і має мету – забезпечення діяльності з виконан-
ня господарських задач необхідною інформацією відповід-
ного виду, об’єму і якості, з урахуванням термінів і місця її 
представлення» [8]. На нашу думку, Workflow Management 
є важливим компонентом бізнесу з цілого ряду причин. 
Основною перевагою є підвищення ефективності бізнес-
процесів на підприємстві за рахунок автоматизації бага-
тьох процесів, встановлення процедур, які повинні бути 
послідовно проведені, усунення зайвих непотрібних кро-
ків, а, головне,– усвідомлення кожного члена команди пов
ною мірою своєї відповідальності.

Поєднати систему фінансового контролю, яка відпо-
відає за облік фінансових потоків із підрозділами підприєм-
ства, які забезпечують рух матеріальних потоків на підпри-
ємстві, можна за допомогою інтеграції фінансового та управ-
лінського обліку, тобто за допомогою зовнішньої інтеграції. 
За рух матеріальних потоків на підприємстві можуть відпові-
дати система постачання, яка забезпечує підприємство усіма 
видами матеріально-технічних ресурсів, система збуту, яка 
здійснює організацію та управління реалізації продукції під-
приємства, виробнича система, яка має безпосередній вплив 
на собівартість продукції, логістична система, яка забезпечує 
оптимальний товаропотік на підприємстві.

Зовнішня інтеграція забезпечує тісну інтеграцію ро-
бочих процесів системи фінансового контролю та системи 
персоналу між собою. Робота цих двох підрозділів не може 
бути паралельною, а лишень тісно інтегрованою, адже 
ефективне виконання працівниками підприємства своїх за-
вдань можливе за наявності цілеспрямованої координації 
та мотивації персоналу, а завдання кожного працівника є 
вкладом у процес досягнення визначених цілей та завдань.

Правове забезпечення діяльності забезпечується 
юридичним департаментом підприємства. Проте, на нашу 
думку, юридичний департамент повинен забезпечувати 
не тільки вирішення проблем, але й їх попередження. Зо-

крема, працівники юридичного відділу повинні ознайом-
люватись самі та забезпечувати інформацією, необхідною 
для ведення господарської діяльності, працівників систе-
ми фінансового контролю. Тобто здійснювати постійний 
моніторинг чинного законодавства у сфері діяльності під-
приємства – це, перш за все, законодавчі нововведення та 
зміни чинного законодавства. Разом з тим на підприєм-
стві повинно бути розуміння потенціалу власних служб і 
розуміння можливості ситуацій, коли потрібне залучення 
сторонніх джерел правових знань. Процес зовнішньої інте-
грації сприяє тісному зв’язку юридичного департаменту із 
іншими структурними елементами підприємства. 

Вибір методів і підходів до процесу інтеграції індивіду-
альний для кожного підприємства та залежить від цілей і за-
вдань, які необхідно досягнути в результаті реалізації проек-
ту, наявності фахівців високої кваліфікації та зацікавленості у 
проекті топ-менеджменту підприємства, оскільки саме керів-
ництво є основним користувачем управлінської інформації.

Висновки
Процес інтеграції на підприємстві має на меті досяг-

нення «системного ефекту» шляхом об’єднання фінансово-
го, матеріального, інформаційного та людського капіталу 
підприємства. Результатом його є зростання ефективності 
діяльності підприємства за рахунок поєднання, інтеграції 
окремих елементів процесу управління в єдину загально-
господарську систему управління. Внутрішня інтеграція 
елементів у межах системи фінансового контролю покра-
щує якість роботи цього структурного підрозділу. Резуль-
татом зовнішньої інтеграції в межах підприємства є досяг-
нення системного ефекту в його роботі, тобто зростання 
ефективності діяльності в результаті поєднання окремих 
частин в єдину систему. Завдяки використанню принципів 
системності, взаємозалежності та комплексності різних 
підсистем можливе досягнення підприємством стійких 
конкурентних переваг на ринку, в іншому випадку можли-
во лише на короткий час покращити ситуацію.		  
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Глобальні виклики ХХІ століття ставлять перед під-
приємствами необхідність швидкого виходу на шлях 
динамічного інноваційного розвитку, який забезпе-

чить високий рівень конкурентоспроможності на світо-
вих ринках і співпрацю з провідними світовими науково-
технічними структурами. Власне, інноваційність підпри-
ємства є одним з найважливіших чинників його успіху в 
ринковому середовищі (як глобальному, так і локальному). 
У зв’язку з цим особливо актуальними стають проблеми 
оцінювання сучасного рівня інноваційного розвитку під-
приємства, виявлення причин його недостатності та роз-
робки шляхів його підвищення. 

Дослідження проблеми оцінювання рівня іннова-
ційного розвитку та ефективності інноваційної діяльності 
підприємства зустрічаємо у працях вітчизняних і зарубіж-
них вчених: П. Друкера, П. Санто, Б. Твісса, Р. Фостера,  
К. Фрімена, Й. Шумпетера, М. Аббибуллаева, Л. Антонюка, 
С. Князя, Т. Кужди, Є. Кузьміна, Л. Малюти, А. Поручника, 
В. С. Харіва та інших економістів. Ключовими аспектами 
їхніх праць є визначення напрямів інноваційного розвитку 
на мікро- та макрорівні, формування принципів інновацій-
ної діяльності та методів оцінювання її ефективності. 

Зокрема, зустрічаємо такі підходи до оцінювання 
рівня інноваційного розвитку підприємства: математико-
статистична експертиза основних функціональних сфер 
діяльності підприємства [7]; середнє показників витрат на 
інноваційну діяльність, інноваційного продукту, власних за-
собів фінансування інноваційної діяльності, нової техніки та 
технології та рівня освіченості персоналу [1]; інтегральний 
показник рівня інноваційного розвитку як результат оці-
нювання ресурсної підсистеми забезпечення інноваційного 
розвитку підприємства, рівня технологічного оновлення 
промислового підприємства та рівня впровадження та ко-
мерціалізації інновацій шляхом застосування системи част-
кових показників та методу експертного опитування [3]. 

Не важко помітити, що згадані підходи частково або 
повністю ґрунтуються на експертних оцінках та знаннях,  
а це ставить необхідність використання адекватного ма-
тематичного апарату, який би дозволив охопити макси-
мальний обсяг інформації у відповідності до структури 
інноваційного розвитку, тому питання формування моделі 
оцінювання рівня інноваційного розвитку підприємства та 
її апробації набуває особливої актуальності. 

Метою статті є оцінювання рівня інноваційного роз-
витку промислового підприємства на основі інструмен
тарію нечіткої логіки на прикладі ТОВ «Завод «Красилів-
маш». Мета передбачає вирішення таких завдань: окрес-
лення суті інноваційного розвитку, аналіз основних по-
казників, що впливають на рівень інноваційного розвитку, 
апробація моделі оцінювання рівня інноваційного розвит
ку; формування висновків щодо рівня інноваційного роз-
витку ТОВ «Завод «Красилівмаш» і рекомендацій щодо 
його підвищення. 

Інноваційний розвиток – це процес пошуку та ство-
рення нової продукції та процесів на основі використання 
сукупності усіх наявних засобів і можливостей підприєм-
ства, який приводить до якісних змін, що можуть виявля-
тися в підвищенні конкурентоспроможності підприємства, 
збільшення стійкості підприємства у мінливих зовнішніх 
умовах, формуванні нових ринків збуту тощо [4]. Досліджу-
ване поняття доцільно розглядати з позиції виокремлення 
його двох складових частин: інноваційного потенціалу – як 
максимальної здатності підприємства створювати високу 

інноваційну активність [8] та інноваційного процесу – як 
динамічної взаємодії між новатором і зовнішнім середови-
щем шляхом цілеспрямованої зміни практичної діяльності 
з використанням нового або такого, що раніше не викорис-
товувалося в даній області, знання [6]. 

У свою чергу інноваційний потенціал можна розгля-
дати як сукупність інноваційної сприйнятливості та ступе-
ню інноваційності підприємства. 

Ступінь інноваційності представляє показник, який 
характеризує можливість перетворення науково-технічної 
розробки в новацію, а потім і в нововведення [2]. Під ін-
новаційною сприйнятливістю необхідно розуміти здат-
ність виробничо-господарської системи до впровадження 
і використання у своїй діяльності новацій різного роду [5]. 
Чим вища готовність економічної системи до інноваційно-
го розвитку, тим більшою інноваційною сприйнятливістю 
володіє дана система.

Таким чином, для аналізу стану інноваційного роз-
витку на підприємстві необхідно проаналізувати широкий 
спектр показників. Проведемо аналіз інноваційного розвит
ку на прикладі підприємства ТОВ «Завод «Красилівмаш».

У першу чергу, видається доцільним проаналізувати 
стан основних засобів, оскільки саме вони є необ-
хідною основою будь-якого виробництва. Від їх до-

сконалості та стану залежить якість та кількість продукції, 
а отже вони є важливою ланкою інноваційної діяльності 
підприємства при створенні інноваційної продукції. Також 
такий вид аналізу допоможе виявити необхідність у спря-
муванні інновацій саме на оновлення основних засобів під-
приємства через їх фізичний чи моральний знос. 

З табл. 1 бачимо, що у 2011 р. відбулося зниження 
вартості основних засобів на 4,83 %, а у 2012 р.– на 0,92 %. 
У розрізі груп зростання спостерігалося лише для групи 
транспортних засобів у 2011 р. (на 49,02 %) та для групи 
«будівлі та споруди» у 2012 р. (на 0,27 %). У 2012 р. сповіль-
нилися темпи зростання як суми зносу (з 4,41 % до 1,81 %), 
так і зносу у відсотковому вираженні (з 3,97 % до 1,11 %), що 
безумовно є позитивною тенденцією. 

У табл. 2 наведемо динаміку чисельності праців-
ників і фонду оплати праці ТОВ «Завод «Красилівмаш» у 
2010 – 2012 рр. Інформація щодо політики оплати праці на 
підприємстві є важливою у розрізі інноваційного розвитку, 
оскільки заробітна плата виступає основним стимулом для 
працівника: якщо рівень компенсації недостатній, страж-
дає інноваційний клімат підприємства. 

У 2011 р. спостерігалося різке збільшення чисельно
сті працівників (на 219,15 % порівняно з 2010 р.), пов’язане 
з розширенням діяльності заводу, що знайшло своє відо-
браження у відповідному зростанні фонду оплати праці 
(на 295,88 % порівняно з 2010 р.). У 2012 р. чисельність пра-
цівників знизилась на 3,33 %, однак фонд оплати праці зріс 
на 40,63 %, що свідчить про зростання заробітної плати на 
підприємстві. 

Основні показники інноваційної діяльності дослі-
джуваного підприємства згрупуємо в табл. 3. 

Протягом досліджуваного періоду часу обсяг витрат 
на підвищення кваліфікації працівників зріс на 17,65 %, тоді 
як відсоток працівників, які підвищили свою кваліфікацію, 
зріс на 20 %. Оскільки протягом 2011 – 2012 рр. відбулося 
значне зростання чисельності працівників, можемо ствер-
джувати, що сума витрат на підвищення кваліфікації одно-
го працівника у цей період значно знизилась. 
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Таблиця 1 

Динаміка стану основних засобів ТОВ «Завод «Красилівмаш» у 2010 – 2012 рр.

Найменування основних засобів 2010 2011 2012
Темп приросту, %

2011/2010 2012/2011

Будівлі та споруди 71235 68659 68842 –3,62 0,27

Машини та обладнання 20072 18187 17382 –9,39 –4,43

Транспортні засоби 102 152 4 49,02 –97,37

Інші 140 133 103 –5,00 –22,56

Усього 91549 87131 86331 –4,83 –0,92

Сума зносу, тис. грн 120812 126143 128427 4,41 1,81

% зносу 56,89% 59,15% 59,80% 3,97 1,11

Таблиця 2

Динаміка чисельності працівників та фонду оплати праці ТОВ «Завод «Красилівмаш» у 2010 – 2012 рр.

Рік
Чисельність 
працівників, 

осіб

Темп зро-
стання, %

Темп приро-
сту, % ФОП, тис. грн Темп зро

стання, %
Темп приро-

сту, %

2010 47 17,47 –82,53 839,4 28,09 –71,91

2011 150 319,15 219,15 3323 395,88 295,88

2012 145 96,67 –3,33 4673 140,63 40,63

Таблиця 3

Основні показники інноваційної діяльності ТОВ «Завод «Красилівмаш» у 2010 – 2012 рр.

№ Показник 2010 2011 2012

1 Кількість коштів, що витрачаються на підвищення кваліфікації працівників, 
грн 51000 56000 600000

2 % працівників, що підвищили свою кваліфікацію, % 10 10 12

3 Загальна сума витрат на інноваційну діяльність, млн грн 0,22 0,20 0,30

4 Джерела фінансування інноваційної діяльності:

4.1 – сума власних коштів, млн грн 0,09 0,05 0,10

4.2 – сума коштів з інших джерел, млн грн 0,13 0,15 0,20

5 Розподіл фінансових ресурсів на (у %):

5.1 – дослідження та розробки, у тому числі внутрішні та зовнішні 20 20 22

5.2 – придбання зовнішніх знань 15,5 15,0 15,7

5.3 – підготовку виробництва до впровадження інновацій 28 25 30

5.4 – придбання машин та обладнання 5 5 10

5.5 – фінансування інформаційних та телекомунікаційних технологій 5,1 5,2 5,3

5.6 – інші витрати 26,4 29,8 17,0

6 Кількість нових технологічних процесів, у тому числі маловідходних і 
ресурсозберігаючих на підприємствах машинобудування, процесів 16 14 18

7 Виробництво інноваційних видів продукції, у тому числі нові види техніки, 
видів 10 12 13

8 Обсяг реалізованої інноваційної продукції, млн грн 8,461 10,154 11,000

9 Кількість досліджень та розробок у галузі, одиниць 13 10 19

10 Кількість придбаного нового обладнання, одиниць 1 3 6

Загальна сума витрат підприємства на інновацій-
ну діяльність за досліджуваний період зросла на 66,67 %,  
у тому числі сума власних коштів, що витрачаються на 
інноваційну діяльність, зросла на 100 %, а сума коштів, за-
лучених з інших джерел,– на 53,85 %. Обсяг фінансових 
ресурсів, спрямованих на дослідження та розробки, з 2010 

р. по 2012 р. зріс на 10 %, на придбання зовнішніх знань та 
фінансування інформаційних і телекомунікаційних техно-
логій – залишався незмінним протягом досліджуваного 
періоду часу, на підготовку виробництва до впровадження 
інновацій – на 7,14 %, на придбання машин та обладнан-
ня – на 25 %, на інші витрати – знизився на 43,75 %. Таким 
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чином, у досліджуваний період зросла частка витрат, спря-
мованих на дослідження та розробки, підготовку виробни-
цтва до впровадження інновацій та придбання машин та 
обладнання. 

Поряд зі зростанням обсягу фінансування інновацій-
ної діяльності спостерігалося також зростання результатів 
впровадження інновацій. Зокрема, кількість нових техно-
логічних процесів, впроваджених на підприємстві, зросла 
на 12,5 %; виробництво інноваційних видів продукції – на 
30 %; обсяг реалізованої інноваційної продукції – на 30 %; 
кількість придбаного нового обладнання – на 100 %. 

Для врахування усіх складових частин інновацій-
ного розвитку і процесів моделювання видається доціль-
ним скористатися ієрархічною моделлю, яка являє собою 
сукупність елементів, що розташовані в порядку їх підпо-
рядкування від загального до конкретного і утворюють 
перевернуте дерево (граф). Принцип роботи моделі такий, 
що декілька показників нижчого рівня з’єднується за допо-
могою зв’язку з одним показником вищого рівня.

Структура пропонованою ієрархічної моделі оціню-
вання рівня інноваційного розвитку містить 4 рівні:

1 рівень: один вихідний показник, власне рівень ін-
новаційного розвитку підприємства Yt ;

2 рівень: два проміжні показники – інноваційний по-
тенціал X1t та інноваційний процес X2t ;

3 рівень: два проміжні показники третього рівня – 
інноваційна сприйнятливість X11t і ступінь інноваційності 
X12t; 

4 рівень: вхідні первинні показники четвертого рівня 
x111t – кількість придбаного нового обладнання, x112t – кош
ти на придбання зовнішніх знань, x113t – розмір фінансу-
вання інформаційних і телекомунікаційних технологій  як 
показники, що характеризують інноваційну сприйнятли-
вість; x121t – кількість коштів, що витрачаються на підви-
щення кваліфікації працівників, x122t – відсоток працівни-
ків, що підвищили свою кваліфікацію, x123t – загальна сума 
витрат на інноваційну діяльність, x124t – ступінь інновацій-
ності, розрахований на основі анкетування працівників 
підприємства, як показники, що визначають ступінь інно-
ваційності; x21t – кількість нових технологічних процесів, у 
тому числі маловідходних і ресурсозберігаючих на підпри-
ємстві, x22t – виробництво інноваційних видів продукції, у 
тому числі нові види техніки, x23t – обсяг реалізованої інно-

ваційної продукції, x23t – кількість досліджень і розробок у 
галузі для характеристики інноваційного процесу.

Для розрахунку рівня інноваційного розвитку ТОВ 
«Завод «Красилівмаш» скористаємось 4-рівневою ієрар-
хічною моделлю, запропонованою у [5]. Реалізація моделі 
була проведена з допомогою MatLab Fuzzy Logic Toolbox 
та середовища GUIDE програмного продукту MatLab 8.0. 
Розрахунок ключового показника – рівень інноваційного 
розвитку підприємства – проводиться за допомогою не-
чіткого логічного висновку, який забезпечує врахування не 
лише даних у кількісному виразі, але і експертних даних, 
виражених, наприклад, термами лінгвістичної змінної. Ін-
новаційний розвиток є категорією, яку не завжди можливо 
описати виключно кількісними показниками, тому вико-
ристання нечіткої логіки є доцільним та забезпечує всебіч-
ну оцінку досліджуваної категорії. 

Для того, щоб оцінити ступінь інноваційності під-
приємства, окрім числових даних, використаємо також ре-
зультати анкетування, які дозволять зробити висновок про 
достатність внутрішніх інтелектуальних ресурсів для під-
тримки інноваційного розвитку. Анкета містить 10 твер-
джень, яким працівники підприємства можуть присвоїти 
бали від 1 до 5 (1 – повністю не погоджуюсь з твердженням, 
5 – повністю погоджуюсь з твердженням). Зведені резуль-
тати анкетування наведено в табл. 4.

Варто зазначити, що два останні твердження в ан-
кеті стосуються чинників, що мають негативний вплив на 
інноваційний розвиток, тому для визначення оцінки рівня 
інноваційності підприємства зважений бал по цим твер-
дженням слід враховувати зі знаком «мінус». Таким чином, 
отримуємо кінцевий показник 5, 6 із 8 максимально мож-
ливих. Зведемо усі вхідні показники у табл. 5. 

Приймемо гіпотезу про те, що ступінь інноваційно
сті, розрахований на основі інформації, зібраної з допомо-
гою анкетування працівників ТОВ «Завод «Красилівмаш», 
відображає ситуацію на підприємстві протягом періоду до-
слідження – 2010 – 2012 рр., оскільки раніше подібні анке-
тування не проводились. 

Для оцінювання рівня інноваційного розвитку ТОВ 
«Красилівмаш» скористаємось 4-рівневою ієрархічною 
моделлю нечіткого логічного висновку. Отримуємо такий 
результат (табл. 6).

Таблиця 4

Зведені результати анкетування щодо рівня інноваційності ТОВ «Завод «Красилівмаш»

№ Кількість респондентів Загальна сума балів Максимальна сума балів Зважений бал

1 50 180 250 0,72

2 50 145 250 0,58

3 50 235 250 0,94

4 50 225 250 0,9

5 50 200 250 0,8

6 50 230 250 0,92

7 50 130 250 0,52

8 50 220 250 0,88

9 50 70 250 0,28

10 50 95 250 0,38

Підсумковий бал (з максимальних 8) 5,6
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Таблиця 5

Показники, що характеризують рівень інноваційного розвитку (ІР) ТОВ «Завод «Красилівмаш»

Складова ІР Назва показника 2010 2011 2012

Інноваційна 
сприйнятливість

Кількість придбаного нового обладнання, одиниць 1 3 6

Кошти на придбання зовнішніх знань, тис. грн 34,1 30,0 47,1

Фінансування інформаційних і телекомунікаційних 
технологій, тис. грн 11,2 10,4 15,9

Ступінь інноваційності

Кількість коштів, що витрачаються на підвищення 
кваліфікації працівників, тис. грн 51,0 56,0 60,0

% працівників, що підвищили свою кваліфікацію, % 10 10 12

Загальна сума витрат на інноваційну діяльність, тис. грн 220 200 300

Ступінь інноваційності за анкетою 5,6 5,6 5,6

Інноваційний процес

Кількість нових технологічних процесів, у тому числі 
маловідходних та ресурсозберігаючих на підприємствах 
машинобудування, процесів

16 14 18

Виробництво інноваційних видів продукції, у тому числі 
нові види техніки, видів 10 12 13

Обсяг реалізованої інноваційної продукції, тис. грн 8461,5 10153,8 11000,0

Кількість досліджень та розробок у галузі, одиниць 13 10 19

Таблиця 6

Результати оцінювання рівня інноваційного розвитку  
ТОВ «Завод «Красилівмаш» у 2010 – 2012 рр.

Показник 2010 2011 2012

Інноваційна сприйнятливість 0,5 0,65 1

Ступінь інноваційності 1 1 1

Інноваційний потенціал 0,5 1 1

Інноваційний процес 1 1 1

Інноваційний розвиток 0,6 1 1

Отже, протягом досліджуваного періоду оцінка ін-
новаційної сприйнятливості ТОВ «Завод «Красилівмаш» 
зросла з 0,5 (терм «Середній») у 2010 р. до 1 (максималь-
но можливе значення, терм «Високий») у 2012 р., або на 
200 %. Аналогічну ситуацію спостерігаємо і для оцінки ін-
новаційного потенціалу, що є абсолютно логічним, оскіль-
ки інноваційна сприйнятливість є складовою частиною 
інноваційного потенціалу. Рівень інноваційного розвитку 
досліджуваного підприємства зріс з 0,6 (терм «Середній) 
до 1 (максимально можливе значення терму «Високий»).  
З розрахованої інформації можемо також окреслити слабкі 
місця інноваційного розвитку ТОВ «Завод «Красилівмаш». 
Так, у 2010 р. стримуючим фактором виступала інноваційна 
сприйнятливість підприємства, тобто мало місце недостат-
нє використання зовнішніх джерел інновацій, підприємство 
повністю покладалося лише на власні розробки, а отже пев-
ною мірою перебувало в розриві з галузевим прогресом. 

Висновки
У результаті проведеного дослідження відбулась 

апробація 4-рівневої ієрархічної моделі на основі нечіт-
кого логічного висновку оцінювання рівня інноваційного 
розвитку промислового підприємства. Аналіз розрахунків 
дозволив зробити висновки не лише щодо поточного та іс-
торичних рівнів інноваційного розвитку підприємства, але 
також і щодо стримуючих факторів, так званих «вузьких 

місць». Дана інформація є надзвичайно важливою для при-
йняття управлінських рішень щодо коригування плану та 
стратегії підприємства в контексті підвищення конкурен-
тоспроможності на локальному та глобальному ринках.  
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В статье проанализировано использование таксономического метода при оценке внешних факторов конкурентоспособности предприятия ме-
зоуровня. Приведен пример проведения расчетов с получением количественного конечного результата. Таксономический метод использовался 
при расчете с использованием конкретных признаков – симптомов, перечень которых был разработан в результате проведенных исследований 
на основе общедоступных данных Государственной службы статистики Украины, территориальных подразделений Государственной службы 
статистики Украины, Фонда «Эффективное управление», авторских расчетов. В статье описывается уже существующий метод введения 
весовых коэффициентов непосредственно в матрицу стандартизированных значений, который, по мнению автора, является наиболее опти-
мальным. В результате проведенных исследований и расчетов получена количественная оценка внешних факторов конкурентоспособности 
предприятия мезоуровня, выраженная при помощи ранжирования по регионам Украины.
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У результаті проведених досліджень і розрахунків отримана кількісна 
оцінка зовнішніх факторів конкурентоспроможності підприємства ме-
зорівня, виражена за допомогою ранжирування по регіонах України.
Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, фактори 
конкурентоспроможності, ознаки-симптоми, таксономічний метод.
Табл.: 6. Бібл.: 9. 
Радулов Дмитро Дмитрович – аспірант, кафедра економіки підпри-
ємства, Одеський національний економічний університет (вул. Преоб-
раженська, 8, Одеса, 65082, Україна)
E-mail: dima_radulov@mail.ru

UDC 658.821:519.237
Radulov D. D. Application of the Taxonomic Method for Assessing 

Influence of External Factors of Enterprise Competitiveness
The article analyses the use of the taxonomic method when assessing exter-
nal factors of the meso-level enterprise competitiveness. It shows an example 
of calculations with obtaining a quantitative final result. Taxonomic method 
was used during calculation of with the use of specific evidences, the list of 
which was developed in the result of the conducted studies on the basis of 
publicly available data of the State Statistical Service of Ukraine, territorial 
subdivisions of the State Statistical Service of Ukraine, Efficient Management 
Foundation and individual calculations. The article describes the already exist-
ing method of inserting weight ratios directly into the matrix of standardised 
values, which, in the author’s opinion, is the most optimal one. In the result 
of the studies and calculations the article obtains a quantitative assessment 
of external factors of the meso-level enterprise competitiveness, expressed 
through ranking by Ukrainian regions.

Key words: enterprise competitiveness, competitiveness factors, evidences, 
taxonomic method.
Tabl.: 6. Bibl.: 9. 

Radulov Dmytro D.– Postgraduate Student, Department of Enterprise Eco-
nomics, Odessa National Economic University (vul. Preobrazhenska, 8, Odes-
sa, 65082, Ukraine)
E-mail: dima_radulov@mail.ru

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

293БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

REFERENCES

Abibullaev, M. S. “Nekotorye aspekty innovatsionnogo razvitiia 
predpriiatiy“ [Some aspects of the innovative development of enter-
prises]. http://www.iee.org.ua/files/conf/conf_article29.pdf

Horodyskyi, T. I., Kabatsi, B. I., and Lehka, V. M. “Kontseptualni 
pidkhody do otsinky innovatsiinoho potentsialu rehionu“ [Conceptual 
approaches to the assessment of innovative potential]. http://intkonf. 
org/gorodiskiy-t-i-kabatsi-bi-legka-vm-kontseptualni-pidhodi-do-ot-
sinki-innovatsiynogo-potentsialu-regionu/

Maliuta, L. “Otsiniuvannia rivnia innovatsiinoho rozvytku pro-
myslovoho pidpryiemstva“ [Evaluation of innovative development 
of the industrial enterprise]. http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/
pdf/2011/11mlyrpp.pdf

Moroz, O. S. “Innovatsiinyi rozvytok pidpryiemstva: sutnist ta 
problema vyznachennia skladovykh chastyn“ [Innovative enterprise 
development: the nature and problem determination components]. 

Naukovi zapysky NU «Ostrozka akademiia». Seriia «Ekonomika», no. 20 
(2012): 148-150.

Moroz, O. S. “Formuvannia systemy pokaznykiv dlia otsiniuvan-
nia rivnia innovatsiinoho rozvytku pidpryiemstva“ [Formation of indi-
cators to assess the level of innovation of the company]. Ekonomika 
Krymu, no. 3 (40) (2012): 263-266.

Nikolaev, A. “Innovatsionnoe razvitie i innovatsionnaia kultura“ 
[Innovative development and innovation culture]. http://vasilievaa.
narod.ru/ptpu/9_5_01.htm

Parshyn, Yu. I., and Romanishen, V. A. “Kompleksnyi pidkhid do 
analizu i kilkisnoi otsinky innovatsiinoho rozvytku“ [An integrated ap-
proach to the analysis and quantitative evaluation of innovation]. Der-
zhava ta rehiony, no. 1 (2009): 148-151.

Shtovba, S. D. Proektirovanie nechetkikh sistem sredstvami MAT-
LAB [Design of fuzzy systems by means of MATLAB]. Moscow: Goria-
chaia liniia – Telekom, 2007.

Trifilova, A. A. “Analiz innovatsionnogo potentsiala predpriiatiia“ 
[Analysis of the innovation potential of the company]. http://innov.etu.
ru/Innovation/innov.html

УДК 658.821:519.237

Применение таксономического метода для оценки влияния внешних 
факторов конкурентоспособности предприятия

 2014 Радулов Д. Д.

УДК 658.821:519.237

Радулов Д. Д. Применение таксономического метода для оценки влияния внешних факторов  
конкурентоспособности предприятия

В статье проанализировано использование таксономического метода при оценке внешних факторов конкурентоспособности предприятия ме-
зоуровня. Приведен пример проведения расчетов с получением количественного конечного результата. Таксономический метод использовался 
при расчете с использованием конкретных признаков – симптомов, перечень которых был разработан в результате проведенных исследований 
на основе общедоступных данных Государственной службы статистики Украины, территориальных подразделений Государственной службы 
статистики Украины, Фонда «Эффективное управление», авторских расчетов. В статье описывается уже существующий метод введения 
весовых коэффициентов непосредственно в матрицу стандартизированных значений, который, по мнению автора, является наиболее опти-
мальным. В результате проведенных исследований и расчетов получена количественная оценка внешних факторов конкурентоспособности 
предприятия мезоуровня, выраженная при помощи ранжирования по регионам Украины.

Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, факторы конкурентоспособности, признаки-симптомы, таксономический метод
Табл.: 6. Библ.: 9. 

Радулов Дмитрий Дмитриевич – аспирант, кафедра экономики предприятия, Одесский национальный экономический университет (ул. Преоб-
раженская, 8, Одесса, 65082, Украина)
E-mail: dima_radulov@mail.ru

УДК 658.821:519.237
Радулов Д. Д. Застосування таксономічного методу для оцінки 

впливу зовнішніх факторів конкурентоспроможності підприємства
У статті проаналізовано використання таксономічного методу при 
оцінці зовнішніх факторів конкурентоспроможності підприємства мезо-
рівня. Наведено приклад проведення розрахунків з отриманням кількісного 
кінцевого результату. Таксономічний метод використовувався при роз-
рахунку з використанням конкретних ознак – симптомів, перелік яких був 
розроблений у результаті проведених досліджень на основі загальнодо
ступних даних Державної служби статистики України, територіальних 
підрозділів Державної служби статистики України, Фонду «Ефективне 
управління», авторських розрахунків. У статті описується вже існуючий 
метод уведення вагових коефіцієнтів безпосередньо в матрицю стан-
дартизованих значень, який, на думку автора, є найбільш оптимальним. 
У результаті проведених досліджень і розрахунків отримана кількісна 
оцінка зовнішніх факторів конкурентоспроможності підприємства ме-
зорівня, виражена за допомогою ранжирування по регіонах України.
Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, фактори 
конкурентоспроможності, ознаки-симптоми, таксономічний метод.
Табл.: 6. Бібл.: 9. 
Радулов Дмитро Дмитрович – аспірант, кафедра економіки підпри-
ємства, Одеський національний економічний університет (вул. Преоб-
раженська, 8, Одеса, 65082, Україна)
E-mail: dima_radulov@mail.ru

UDC 658.821:519.237
Radulov D. D. Application of the Taxonomic Method for Assessing 

Influence of External Factors of Enterprise Competitiveness
The article analyses the use of the taxonomic method when assessing exter-
nal factors of the meso-level enterprise competitiveness. It shows an example 
of calculations with obtaining a quantitative final result. Taxonomic method 
was used during calculation of with the use of specific evidences, the list of 
which was developed in the result of the conducted studies on the basis of 
publicly available data of the State Statistical Service of Ukraine, territorial 
subdivisions of the State Statistical Service of Ukraine, Efficient Management 
Foundation and individual calculations. The article describes the already exist-
ing method of inserting weight ratios directly into the matrix of standardised 
values, which, in the author’s opinion, is the most optimal one. In the result 
of the studies and calculations the article obtains a quantitative assessment 
of external factors of the meso-level enterprise competitiveness, expressed 
through ranking by Ukrainian regions.

Key words: enterprise competitiveness, competitiveness factors, evidences, 
taxonomic method.
Tabl.: 6. Bibl.: 9. 

Radulov Dmytro D.– Postgraduate Student, Department of Enterprise Eco-
nomics, Odessa National Economic University (vul. Preobrazhenska, 8, Odes-
sa, 65082, Ukraine)
E-mail: dima_radulov@mail.ru

http://www.business-inform.net


294

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

В условиях рыночной экономики всем предприятиям, 
учреждениям, организациям, независимо от вида 
деятельности и собственности необходимо ориен-

тироваться среди многочисленных потоков разного рода 
информации. Для принятия правильных стратегических 
решений касательно дальнейшей деятельности менед-
жменту предприятия необходимо осуществлять постоян-
ный анализ информации. 

В современной науке зачастую невозможно прово
дить исследования без использования статистических ме-
тодов, которые опираются на распределение многомерной 
случайной величины. Данной проблеме посвящены науч-
ные труды ряда ученых. Стоит отметить работы В. Плюты, 
С. Айвазяна, С. Бажаева, которые предлагают использова-
ние сравнительного многомерного анализа в экономиче-
ских исследованиях.

Одним из первых начал использовать специальную 
исследовательскую методику агрегирования признаков  
З. Хельвиг. Он предложил таксономический показатель, 
который представляет собой синтетическую величину, об-
разованную с использованием всех признаков, характери-
зующих исследуемое экономическое явление [1. с. 78]. 

В то же время таксономия как самостоятельная наука 
зародилась на рубеже XVII – XVIII веков. Таксономия (от 
древнегреческого τάξις – строй, порядок и νόμος – закон) 
представляет собой науку о принципах и практике класси-
фикации и систематизации. Термин впервые был предло-
жен в 1813 г. Огюстеном Декандолем. Так как ученый был 
ботаником, термин «таксономия» изначально использо-
вался только в биологии [2. с. 97]. Позже, в начале XX века, 
с развитием различных научных, технических направле-
нии, когда появилась острая необходимость исследования 
все более сложных процессов социально-экономического 
развития регионов и стран, таксономия как наука начала 
играть заметную роль не только в биологии, но и в других 
направлениях деятельности человека, в том числе и эконо-
мике. Сегодня таксономия используется в биологии, поч
воведении [3. с. 7], философии [4. с. 36], экономике [5. с. 4] 
и других науках.

Конкурентоспособность предприятия – количест
венный показатель, для получения которого необходимо 
провести анализ ряда его составляющих. Учитывая разно-
родность мнений ученых, составляющие конкурентоспо-
собности могут быть абсолютно разные, но во всех случаях 
эти показатели в разных системах измерений: гривни, дол-
лары, проценты, штуки, километры и т. д. Зачастую выбор 
наиболее оптимального метода многомерного анализа вы-
зывает большое количество вопросов.

В данной статье мы попытаемся выбрать наиболее 
оптимальный метод многомерного анализа для оценки 
приведенной выборки внешних факторов конкурентоспо-
собности предприятия.

Рыночная экономика отличается наличием большого 
количества показателей различного рода, которые измеря-
ются в разных единицах, зачастую не совместимых между 
собой. Их необходимо учитывать при проведении анализа 
деятельности предприятия и получении конкретного ре-
зультата, от которого может зависеть дальнейшая судьба 
его самого или его работников.

Основной проблемой в проведении такого рода ана-
лизов является разнородность совокупности анализируе-
мых объектов. С целью их изучения применяют различные 
методы многомерного анализа: корреляционный анализ, 
регрессионный, таксономический, другие.

Многомерным статистическим анализом называет-
ся раздел математической статистики, изучающий методы 
сбора и обработки многомерных  статистических данных, 
их систематизации и обработки с целью выявления харак-
тера и структуры взаимосвязей между компонентами ис-
следуемого  многомерного признака, получения практиче-
ских выводов [6. с. 3]. Другими словами, методы снижения 
размерности многомерного пространства позволяют без 
существенной потери информации перейти от первона-
чальной системы большого числа наблюдаемых взаимо
связанных факторов к системе существенно меньшего 
числа скрытых (ненаблюдаемых) факторов, определяющих 
вариацию первоначальных признаков [7, с. 4].

Как мы ранее отметили, существуют различные ме-
тоды, вариации многомерного статистического анализа: 
факторный, корреляционный и т. д.

Отметим, что развитие вычислительной техники и 
программного обеспечения способствует широкому вне-
дрению методов многомерного статистического анализа в 
практику. Пакеты прикладных программ с удобным поль-
зовательским интерфейсом, такие как SPSS, Statistica, SAS и 
др., снимают трудности в применении указанных методов, 
заключающиеся в сложности математического аппарата, 
опирающегося на линейную алгебру, теорию вероятностей и 
математическую статистику, и громоздкости вычислений.

Однако применение программ без понимания мате-
матической сущности используемых алгоритмов способ-
ствует развитию у исследователя иллюзии простоты при-
менения многомерных статистических методов, что может 
привести к неверным или необоснованным результатам. 

Проанализировав практические результаты других 
ученых и исследователей, мы сделали вывод о необходимо-
сти осуществлять оценку влияния внешних факторов кон-
курентоспособности предприятия мезоуровня, используя 
таксономический метод. Он является одним из первых ме-
тодов исследования многомерных объектов и представля-
ет собой синтетическую величину равнодействующую всех 
признаков, характеризующих единицы изучаемой сово-
купности. Это позволяет упорядочить элементы совокуп-
ности, привести их к единой системе измерения. 

Рассмотрим более подробно использование таксо-
номического метода при оценке внешних факторов 
конкурентоспособности предприятий мезоуровня с 

использованием программного пакета для статистическо-
го анализа Statistica.

Сразу определим условия, в рамках которых мы про-
водим исследование. 

Как нами было отмечено в предыдущих статьях, 
внешние факторы конкурентоспособности предприятия – 
это совокупность сил, явлений, обстоятельств, влияющих 
на конкурентоспособность отдельно взятого или группы 
предприятий, которые не всегда могут ими управлять.  
К внешним факторам мы относим факторы мегауров-
ня (климатические условия, географическое положение, 
международная специализация, развитие внешних рынков 
и т. д.), факторы макроуровня (влияние государства, бла-
госостояние населения, наличие монополий, особенности 
геополитического положения страны и т. д.),  факторы ме-
зоуровня (конкуренты, ресурсы, потребители, взаимодей-
ствие с местными органами власти).

В исследовании мы акцентируем внимание на фак-
торах конкурентоспособности предприятия мезоуровня – 
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уровня региона, а именно: Одесской области. Другими сло-
вами, в конечном результате мы должны получить место 
Одесской области по уровню развития внешних факторов 
конкурентоспособности предприятия мезоуровня среди 
других регионов Украины.

Оценка внешних факторов конкурентоспособности 
предприятия будет осуществляться путем оценки 
латентных (с латинского скрытых, недоступных) 

показателей на основе метрик расстояния и сходства. 
Оценка проводится путем ранжирования регионов Украи-
ны по условиям, в рамках которых предприятия промыш-
ленного комплекса осуществляют свою деятельность. Под 
условиями мы предполагаем факторы конкурентоспособ-
ности промышленных предприятий мезоуровня. 

На основе экспертных оценок определено, что наи-
более оптимальным вариантом будет ранжирование ре-
гионов на основе оценки 33 факторов конкурентоспособ-
ности, которые являются показателями Государственной 
службы статистики Украины, территориальных подразде-
лений Государственной службы статистики Украины, фон-
да «Эффективное управление», собственными расчетами 
на основе статистических данных.

Для удобства расчетов все факторы конкурентоспо-
собности разбиты на подгруппы. Рассмотрим эти подгруп-
пы и показатели, которые в них включены.

Подгруппа «Экономическое развитие». В эту под-
группу включим показатели, характеризующие производ-
ственную деятельность предприятий, учреждений и орга-
низаций:

1. Индекс промышленной продукции по основным 
видам деятельности (на основе данных Государственной 
службы статистики Украины).

2. Объём реализованной промышленной продукции 
на единицу населения (на основе данных Государственной 
службы статистики Украины).

3. Темп роста (уменьшения) объёма экспорта това-
ров (на основе данных Государственной службы статисти-
ки Украины).

Подгруппа «Развитие инфраструктуры». Высо-
коразвитая инфраструктура имеет большое значение для 
эффективного функционирования как экономики в целом, 
так и отдельно взятых предприятий, поскольку она являет-
ся важным фактором, определяющим место расположения 
экономической деятельности, вид деятельности. Высоко-
качественная инфраструктура обеспечивает интеграцию 
национального рынка и связь с рынками других стран и 
регионов, уменьшает затраты на транспортировку сырья, 
готовой продукции, оборудования и комплектующих. Дея-
тельность предприятий также зависит от бесперебойного 
снабжения электроэнергией в необходимом объёме, что 
обеспечивает надлежащий режим работы. Широкая и раз-
витая телекоммуникационная сеть гарантирует быстрый 
поток информации.

В эту подгруппу включим следующие показатели:
4. Развитие дорожной инфраструктуры в регио-

не  (неразвита – 1 балл, развитие на уровне международ-
ных стандартов – 7 баллов; данные фонда «Эффективное 
управление»).

5. Развитие транспортной инфраструктуры в регио-
не (железная дорога, порты) (неразвита – 1 балл, развита 
на уровне международных стандартов – 7 баллов; данные 
фонда «Эффективное управление»).

6. Качество электроснабжения – перебои в электро-
снабжении, перепады напряжения (неразвито – 1 балл, 
развито на уровне международных стандартов – 7 баллов; 
данные фонда «Эффективное управление»).

7. Количество интернет-пользователей в регионе на 
100 человек (данные Gemius, GFK – Ukraine, фонда «Эф-
фективное управление»).

8. Количество абонентов мобильной связи в расчете 
на 100 человек (на основе данных Государственной службы 
статистики Украины).

Подгруппа «Инвестиционная деятельность». Ин-
вестиции – важная составляющая развития экономики в 
целом и промышленного комплекса как одного из локо-
мотивов развития экономики. Уровень инвестиционной 
привлекательности региона показывает, насколько ло-
яльно власти относятся к иностранным и отечественным 
инвесторам, насколько им комфортно в регионе. Уровень 
привлечения инвестиций показывает потенциал региона 
в будущем, что может оказать значительное разнонаправ-
ленное влияние на промышленные предприятия, соответ-
ствие качества производимой продукции требованиям по-
купателей, рентабельность деятельности, прибыльность, 
а соответственно и конкурентоспособность предприятий. 
Включим в подгруппу следующие показатели:

9. Темп роста (снижения) объемов капитальных инве-
стиций к соответствующему периоду прошлого года (на осно-
ве данных Государственной службы статистики Украины).

10.	Объёмы капитальных инвестиций (кроме инве-
стиций из государственного бюджета) в расчете на душу 
населения нарастающим итогом с начала года (на основе 
данных Государственной службы статистики Украины).

11.	Темп роста (снижения) объёма прямых иностран
ных инвестиций к объёмам на начало года (на основе дан-
ных Государственной службы статистики Украины).

12.	Объём прямых иностранных инвестиций в рас-
чете на душу населения с начала инвестирования (на осно-
ве данных Государственной службы статистики Украины).

Подгруппа «Конкуренты» включает в себя факто-
ры, в рамках которых промышленные предприятия взаи-
модействуют или противодействуют друг другу. В эту под-
группу мы предлагаем включить:

13.	Интенсивность конкуренции на внутреннем рын
ке (незначительная конкуренция – 1 балл, интенсивная 
конкуренция – 7 баллов; данные фонда «Эффективное 
управление»).

14.	Степень монополизации рынка (деловая актив-
ность в регионе сосредоточена в рамках нескольких групп – 
1 балл, распространена среди большого количества компа-
ний – 7 баллов; данные фонда «Эффективное управление»).

15.	Индекс размера внутреннего рынка (сумма ВРП и 
импорта за вычетом экспорта, 1 – 7 баллов, 7 – наилучший 
показатель, данные Государственной службы статистики 
Украины,  фонда «Эффективное управление»).

Подгруппа «Потребители» представляет собой ха-
рактеристику потребительского рынка региона. Без нали-
чия потребителей, их желания приобрести товар основная 
цель деятельности предприятия – получение прибыли – 
будет недостижимой при любых обстоятельствах. Влияние 
этого фактора на конкурентоспособность предприятия 
может быть представлено покупательной способностью 
населения, требовательностью покупателей и т. п.

Подгруппа включает в себя:
16. Требовательность потребителя в регионе (по-

купатель в первую очередь обращает внимание на цены –  
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1 балл, на качество продукции – 7 баллов; данные фонда 
«Эффективное управление»).

17.	Темп роста (снижения) оборота розничной тор-
говли (на основе данных Государственной службы стати-
стики Украины).

18.	Темп роста оборота розничной торговли в расче-
те на душу населения к соответствующему периоду преды
дущего года (на основе данных Государственной службы 
статистики Украины).

19.	Индекс реальной заработной платы к соответ-
ствующему периоду прошлого года (на основе данных Го-
сударственной службы статистики Украины).

Подгруппа «Ресурсы» – одна из наиболее широко 
представленных подгрупп, показатели которой характери-
зуют наличие не только материальных ресурсов, но и ка-
дровых, научных и т. д. Подгруппа включает в себя: 

20.	Качество системы образования в регионе (не обе-
спечивает конкурентоспособность предприятий – 1 балл, 
максимально способствует развитию конкурентоспособ-
ности предприятий – 7 баллов; данные фонда «Эффектив-
ное управление»).

21.	Уровень образованности населения (низкое каче-
ство – 1 балл, высокое качество – 7 баллов; данные фонда 
«Эффективное управление»).

22.	Опережение роста производительности труда 
над ростом заработной платы (на основе данных Государ-
ственной службы статистики Украины). 

23.	Уровень безработицы населения (по методологии 
МОТ) (на основе данных Государственной службы стати-
стики Украины).

24.	Количество местных поставщиков (практически 
отсутствуют – 1 балл, в большом количестве – 7 баллов; 
данные фонда «Эффективное управление»).

25.	Наличие ресурсной базы (на основе данных Госу-
дарственной службы статистики Украины, территориальных 
органов Государственной службы статистики Украины).

Подгруппа «Взаимодействие с местными органа-
ми власти». От политики, которую осуществляет госу-
дарство, от методов воплощения политики в различных 
сферах зависит результат деятельности промышленно-
го комплекса в целом и отдельно взятых промышленных 
предприятий, как в стране, так и в отдельном регионе. На-
личие поддержки государственной власти может оказать 
положительное влияние на решение проблемных вопросов 
в сфере привлечения инвестиций, получения кредитных 
ресурсов, реализации продукции и т. д. Это одна из наи-
более важных подгрупп факторов конкурентоспособности 
предприятия, так как наличие преимущества в этой под-
группе может оказать существенное влияние на факторы 
других подгрупп. 

Подгруппа «Взаимодействие с местными органа-
ми государственной власти» может сыграть решающую 
роль даже при условии, что показатели остальных факто-
ров будут на высшем уровне.

Всестороннее и полномасштабное обеспечение раз-
вития конкуренции является приоритетной задачей 
государства. От регулирования рыночных отноше-

ний, эффективности действия антимонопольного законо-
дательства, формирования конкурентной политики зави-
сит процесс формирования со стороны государства среды, 
в которой осуществляют экономическую деятельность 
промышленные предприятия всех форм собственности.

В рамках этой подгруппы считаем необходимым рас-
сматривать следующие показатели:

26.	Независимость органов судебной власти (судеб-
ный процесс в регионе сильно зависим от власти, бизнеса, 
частных лиц – 1 балл, независим – 7 баллов; данные фонда 
«Эффективное управление»).

27.	Надежность работы правоохранительных ор-
ганов (не обеспечивают соблюдение законов и порядка –  
1 балл, обеспечивают – 7 баллов; данные фонда «Эффек-
тивное управление»).

28.	Антикоррупционные показатели  (распростра-
нена практика взяток и других платежей в сфере импорта, 
экспорта, получения госзаказов, разрешительных доку-
ментов, вынесения благоприятного судебного решения –  
1 балл, нераспространена – 7 баллов; данные фонда «Эф-
фективное управление»).

29.	Уровень объективности чиновников при приня-
тии решений (при принятии решения, связанных, напри-
мер, с получением госзаказов, чиновники действуют пред-
взято – 1 балл, неупрежденно – 7 баллов; данные фонда 
«Эффективное управление»).

30.	Уровень свободы бизнеса (уровень администра-
тивной дерегуляции) (1 балл – отягощает, 7 баллов – не 
отягощает, данные фонда «Эффективное управление»).

31.	Влияние на регулирование прямых иностранных 
инвестиций (1 балл – прямые иностранные инвестиции за-
регулированы, бюрократические и другие сложности, 7 бал-
лов – прямые иностранные инвестиции незарегулированы, 
сложностей нет, данные фонда «Эффективное управление»).

32.	Эффективность антимонопольной политики (сла-
бая и не развивает конкуренцию – 1 балл, сильная и разви-
вает конкуренцию – 7 баллов; данные фонда «Эффектив-
ное управление»).

33.	Легкость работы с таможенными органами (та-
моженные процессы слишком замедленны и усложнены – 
1 балл, быстры и эффективны – 7 баллов; данные фонда 
«Эффективное управление»).

Отметим, что на сегодняшний день существует ряд 
методологических проблем, суть которых заключа-
ется в корректности сравнительных многомерных 

оценок на основе таксономического метода. Ученые связы-
вают это с проблемой учета иерархии показателей, в рамках 
которой отражен коэффициент влияния отдельных призна-
ков, а в нашем случае факторов, на конечный результат – 
место Одесской области среди регионов Украины по оценке 
внешних факторов конкурентоспособности промышленно-
го предприятия. Другими словами, если мы в расчетах не 
учитываем иерархическую составляющую, то расчеты могут 
быть неточными. Чтобы этого избежать, ряд ученых предла-
гает вводить коэффициент иерархии при расчетах. 

Как отмечает В. Плюта в своей работе «Сравнитель-
ный многомерный анализ в экономических исследовани-
ях», происходят и нежелательные изменения – нивелиро-
вание различий в степени влияния отдельных переменных 
(признаков-показателей) на результаты анализа [9, с. 89].

Поэтому в большинстве случаев устанавливаются 
весовые коэффициенты, дифференцирующие переменные-
признаки по их важности для исследования. 

В настоящее время в статистической литературе встре-
чаются два способа учета весовых коэффициентов в процес-
се осуществления таксономического анализа [5, с. 89]. 
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Так, в работе Янкового А. Г. автор предлагает для 
учета иерархии признаков вводить статистические веса 
непосредственно в матрицу исходных данных путем умно-
жения соответствующих столбцов [8, с. 42].

Например, имеются данные трех промышленных 
предприятий (А, В, С) по показателям 1 и 2. Построим ма-
трицу (табл. 1).

Таблица 1 

Матрица показателей

Показатели 

Предпрития
А В С

1 150 180 130

2 0,255 0,320 0,185

Введем коэффициент иерархии на основе экспертных 
оценок. Для показателя 1 – 0,35, для показателя 2 – 0,65 
(табл. 2). 

Таблица 2 

Матрица показателей

Показатели 

Предпрития
А В С

1 150 · 0,35 180 · 0,35 130 · 0,35

2 0,255 · 0,65 0,320 · 0,65 0,185 · 0,65

После осуществления вышеуказанных действий мы 
получим следующие показатели (табл. 3). 

Таблица 3 

Матрица показателей

Показатели

Предпрития
А В С

1 150 180 130

2 0,255 0,320 0,185

Далее, используя матрицу уже взвешенных данных, 
осуществляем необходимые расчеты. 

Иной подход описан в работе Плютты В. «Сравнитель-
ный многомерный анализ в экономических исследованиях», 
где для учета иерархии признаков весовые коэффициенты 
предлагается вводить непосредственно в матрицу стандар-
тизированных переменных. Это достигается путем умноже-
ния каждого столбца стандартизированных переменных на 
соответствующий весовой коэффициент [11, с. 19, 87].

Например, возьмем за основу вышеприведенный 
пример (см. табл. 1). 

Используем программный  пакет для статистическо
го анализа «Statistica». Введем наши исходные данные и 
стандартизируем признаки, результаты стандартизации 
представлены ниже (табл. 4). 

Таблица 4

Матрица показателей

Показатели

Предпрития
А В С

1 –0,13245 1,059626 –0,92717
2 0,024686 0,987429 –1,01211

На этом этапе непосредственно в матрицу стандар-
тизированных переменных мы введем весовые коэффици-
енты 0,35 и 0,65 соответственно, после чего получим сле-
дующие результаты (табл. 5). 

Таблица 5 

Матрица показателей

Показатели 

Предпрития
А В С

1 –0,04636 0,370869 –0,32451

2 0,016046 0,641829 –0,65787

Таким образом, по сути, в данном случае взвешива-
ются значения самих переменных (хоть и стандартизиро-
ванные).

На основе проведенных исследований и экспертных 
оценок в нашем исследовании считаем более целесообраз-
ным вводить весовые коэффициенты непосредственно в 
матрицу стандартизированных значении, что по нашему 
мнению также упростит восприятие процесса расчетов 
для всех заинтересованных лиц, в том числе экономистов 
предприятий, учреждений и организаций. 

Итак, для получения конкретной оценки приведен-
ной выборки внешних факторов конкурентоспособности 
предприятия используем таксономический метод. Учи-
тывая возможность, может быть и необходимость ис-
пользования программного обеспечения для избежание 
технических ошибок при расчетах и ускорения процесса, 
используем программный пакет для статистического ана-
лиза Statistica.

Нашей целью является количественная оценка ве-
личины исследуемого латентного показателя у каждого из 
регионов Украины на основе  приведенных факторов, кото-
рые являются признаками-симптомами [8. с. 54]. 

В результате проведенных исследований и расчетов мы 
получили количественную оценку внешних факторов 
конкурентоспособности предприятия мезоуровня, 

выраженную при помощи ранжирования  по регионам Укра-
ины (каждый из приведенных выше показателей рассчиты-
вался отдельно по регионам). Другими словами, на основе 
таксономического метода мы получили количественную 
оценку внешних факторов конкурентоспособности пред-
приятий, расположенніх в конкретном регионе (табл. 6).

Одесская область в 1 квартале 2011 г. оказалась на 26 
месте, в 2011 г.– 26, в 2012 г.– 4 месте. Столь положитель-
ные результаты в 2012 г. объясняются значительным приро-
стом капитальных инвестиций, прямых иностранных инве-
стиций в 2012 г., улучшением «административного  клима-
та», который зависит в большей части от местных органов 
государственной власти. По результатам 2013 г. ожидается 
ухудшение данного показателя до 12 – 15 места.

Выводы
При анализе полученных результатов нами сделаны 

выводы о необходимости сокращения количества факто-
ров которые учитываются до 30 – 33, которое мы считаем 
наиболее оптимальным. В то же время количество факто-
ров необходимо уменьшить с целью облегчения и ускоре-
ния скорости расчетов, что важно для их актуальности. 
Учитывая наибольшую, по нашему мнению, важность под-
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Таблица 6

Ранжирование регионов Украины по оценке внешних факторов конкурентоспособности предприятия мезоуровня 

Регионы 
1 кв. 2011 2011 2012

di μi Ранг di μi Ранг di μi Ранг 

АР Крым 1,178 0,459 12 1,180 0,459 6 1,167 0,461 14

Винницкая 1,269 0,441 23 1,186 0,457 7 1,001 0,500 3

Волынская 1,135 0,468 8 1,198 0,455 9 1,101 0,476 7

Днепропетровская 0,864 0,537 2 1,002 0,500 2 1,053 0,487 5

Донецкая 0,758 0,569 1 0,916 0,522 1 1,115 0,473 11

Житомирская 1,264 0,442 21 1,193 0,456 8 1,107 0,475 10

Закарпатская 1,286 0,437 24 1,372 0,422 23 1,307 0,433 25

Запорожская 1,165 0,462 11 1,278 0,439 14 1,174 0,460 16

Инвано-Франковская 1,154 0,464 10 1,245 0,445 11 1,218 0,451 19

Киевская 1,070 0,483 6 1,105 0,475 4 1,106 0,475 8

Кировоградская 1,190 0,457 15 1,209 0,453 10 0,902 0,526 1

Луганская 1,036 0,491 5 1,173 0,460 5 1,306 0,434 24

Львовская 1,005 0,499 4 1,279 0,439 15 1,348 0,426 26

Николавеская 1,182 0,458 13 1,336 0,428 20 1,100 0,476 6

Одесская 1,392 0,418 26 1,406 0,416 24 1,006 0,498 4

Полтавская 1,147 0,466 9 1,099 0,476 3 0,927 0,519 2

Ровненская 1,207 0,453 17 1,357 0,424 22 1,172 0,460 15

Сумская 1,205 0,453 16 1,336 0,428 21 1,295 0,436 22

Тернопольская 1,229 0,449 19 1,328 0,430 19 1,136 0,468 12

Харьковская 1,073 0,482 7 1,256 0,443 12 1,212 0,452 18

Херсонская 1,323 0,430 25 1,549 0,392 27 1,293 0,436 21

Хмельницкая 1,217 0,451 18 1,257 0,443 13 1,156 0,464 13

Черкаская 1,185 0,458 14 1,296 0,436 17 1,107 0,475 9

Черновицкая 1,260 0,442 20 1,416 0,414 25 1,349 0,426 27

Черниговская 1,429 0,412 27 1,449 0,408 26 1,298 0,435 23

г. Киев 0,936 0,517 3 1,295 0,436 16 1,205 0,453 17

г. Севастополь 1,266 0,441 22 1,308 0,433 18 1,280 0,439 20

группы «Взаимодействие с местными органами власти», 
необходимость сокращения показателей этой группы счи-
таем наименьшей. 					    
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У статті висвітлюються питання звітності в теорії вітчизняних і зарубіжних вчених-інституціоналістів. Дослідження формування звітності 
в умовах інституційних перетворень здійснюється в нерозривному зв’язку з виробничими та інтеграційними процесами, що властиві даному 
періоду історичного розвитку суспільства. У результаті проведеного дослідження запропоновано функціональну схему розробки нормативно-
правової бази звітності та схему регулювання бухгалтерського обліку і фінансової звітності в умовах інституційного середовища України. За 
результатами проведеного дослідження наведено основні принципи, яким необхідно слідувати при складанні інтегрованого звіту під впливом 
інституційного середовища в Україні. Розроблено механізм взаємозв'язку наявних на підприємстві звітів і формування на їх основі інтегрованої 
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Загальновідомо, що звітність суб’єкта господарюван-
ня є продуктом бухгалтерського обліку, а також уза-
гальнюючим інструментом відображення обліково-

звітної інформації підприємства для користувачів як мі-
кро-, так і макросередовища, в якому функціонують інсти-
туційні одиниці.

Входячи в нову еру розвитку економічних відносин, 
перш за все необхідно спиратися на прогресивні еконо-
мічні теорії. Такими теоріями, на наш погляд, є інститу-
ціональна (макрорівень) та неоінституціональна (мікрорі-
вень) економічні теорії. Тому питання розгляду звітності в 
теорії вітчизняних і зарубіжних інституціоналістів набуває 
актуальності.

Проблемні питання бухгалтерського обліку та звіт-
ності в теорії інституціоналістів відображені в працях 
таких зарубіжних вчених С. Авдашева, А. Аузан, Р. Буайє,  
Дж. Б’юкенен, В. Ванберг, М. Вебер, Т. Веблен, Є. Вороно-
ва, Дж. Гелбрейт, Є. Зуга, Р. Капелюшніков, Дж. Коммонс, 
Р. Коуз, В. Маєвський, У. Мітчел, А. Нестеренко, Д. Норт, 
Е. Остром, В. Панков, С. Поленова, Уільямсон, Ф. Хаєк,  
Л. Чайковська, Л. Шилова, так і вітчизняних Е. Гейєр,  
С. Голов, І. Жиглей, В. Жук, Г. Кірейцев, О. Кондратюк,  
В. Кузь, Т. Кучеренко, О. Лаговська, С. Легенчук, Н. Лоха-
нова, В. Мельничук, В. Метелиця, О. Олійник, О. Петрук,  
Н. Семенишена, Т. Сьозко, М. Чумаченко та інші.

Метою статті є розкриття звітності в теорії вітчиз-
няних і зарубіжних вчених інституціоналістів.

По-перше, пропонується розкрити термін «інституці-
оналізм». У «Великому тлумачному словнику сучасної укра-
їнської мови» (за редакцією В. Бусел), інституціоналізм – це 
економічне вчення, яке базується на вивченні людей, інсти-
тутів управління та права, суспільства [1, c. 507]. Щодо тлу-
мачення поняття «неоінституціоналізм», то відповідно до 
визначення, яке наведено в економічній енциклопедії,– су-
купність сучасних інституціональних концепцій про роль 
і еволюцію окремих інститутів (колектив) у постіндустрі-
альному суспільстві та в умовах НТР, а також поведінку 
окремих індивідів у цих колективах [2, c. 558].

Провідний вітчизняний вчений-економіст Г. Кірейцев 
наголошує, що при створенні нової національної системи 
бухгалтерського обліку слід спиратися на досягнення еко-
номічних теорій, передусім інституціональної та неоінсти-
туціональної. Інституціоналізм і неоінституціоналізм є важ-
ливим досягненням економічної теорії, а тому економічні і 
господарські механізми повинні спиратись на них, не відки-
даючи позитивного впливу економічних теорій [3, с. 27].

Основоположником інституціональної теорії бухгал-
терського обліку, зокрема звітності, в Україні є провідний 
вітчизняний вчений В. Жук, який однин із перших опублі-
кував наступні вагомі дослідження в цьому напрямі [4; 5; 6]. 
Його опонентом виступив С. Легенчук, який зазначив, що 
інституційна теорія не є бухгалтерською теорією, а лише є 
інструментом для досягнення певних цілей [7. c. 318]. Ін-
шим доказом того, вказує вчений, що бухгалтерської інсти-
туціональної теорії не існує, а вона є лише засобом, який 
підвищує ефективність регулювання НСБО (національної 
системи бухгалтерського обліку – примітка автора), є за-
стосування критерію фальсифікаціонізму К. Поппера [7.  
c. 318]. Виходячи з критерію фальсифікаціонізму, інститу-
ціональна теорія не є науковою теорією, а є прикладом вда-
лого застосування нового інструментарію для регулювання 
бухгалтерського обліку [7. c. 318]. В. Метелиця спростовує 
твердження С. Легенчука стосовно того, що інституціо-

нальної теорії бухгалтерського обліку не існує [8. c. 100]. 
Вчений обґрунтовує, що «довести існування інституціо-
нальної теорії бухгалтерського обліку можна, застосову-
ючи критерій фальсифікаціонізму К. Поппера. Припусти-
мо, що головна ідея цієї теорії про те, що бухгалтерський 
облік  – це інститут, є насправді хибною. Бухгалтерський 
облік – це наука, що складається з теорій обліку, в основі 
яких лежать не тільки прийняті професійною спільнотою 
інститути («правила гри»), але й гіпотези, припущення, те-
оретичні здогади, які були відкинуті, і по своїй суті не яв-
ляються ні інститутами обліку, ні іншими його складови-
ми. Спираючись на систему гіпотез (припущень, здогадів), 
які не є усвідомленими інститутами, бухгалтерський облік 
і сам як інститут навряд чи буде визнаний. Спростування 
ідеї інституту бухгалтерського обліку дає нам підстави вва-
жати ІТБО науковою теорією» [8, c. 100]. Отже, інструмен-
ти заперечення існування інституціональної теорії бухгал-
терського обліку наведені С. Легенчуком [7. c. 318], вико-
ристовуються В. Метелицею [8. c. 100] для обґрунтування її 
підтвердження як наукової теорії.

В. Жук пропонує таку модель інституціональних скла-
дових функціонування бухгалтерського обліку: 1) «у головах 
людей»: неформальні інститути; 2) «десь ззовні»: а) фор-
мальні інститути; б) неформальні інститути; в) організа-
ційна складова; г) державна складова; ґ) наддержавна скла-
дова [6, c. 126].

Російський вчений-економіст Л. Шилова розробила 
таку інституціональну модель бухгалтерського обліку (рис. 1).

Л. Чайковська пропонує інституціональну модель 
бухгалтерського обліку, в якій система понять сформова-
на на основі слідування принципу справедливої вартості 
та принципу прозорості інформації. Модель дозволяє ві-
добразити внутрішній взаємозв'язок різних груп понять і 
показати логіку послідовного переходу від понять інсти-
туційних теорій і понять бухгалтерського обліку до понять 
інституційного бухгалтерського обліку. Елементи пропоно-
ваної моделі слугують виконанню загальної функції розви-
тку обліку та формуванню бухгалтерської звітності, вміст 
якої в максимальному ступені буде задовольняти інтереси 
інституційних користувачів [10, с. 42]. З наведеної тези, ін-
ституційна модель бухгалтерського обліку, за висновком 
Л. Чайковської, забезпечить формування звітності, що 
максимально буде задовольняти інтереси інституційних 
користувачів. З даною тезою варто не погодитись, адже не 
модель бухгалтерського обліку формує показники звітнос-
ті, а інституціональне середовище (користувачі) роблять 
запити на необхідну їм обліково-звітну інформацію про 
господарську діяльність підприємства, що відображається 
у різних видах звітності.

Е. Гейєр зазначає, що можливість використання ін-
ституціонального підходу до розвитку бухгалтерського об-
ліку дозволяє побудувати таку його модель, що відображає 
інформаційні взаємозв'язки між суб'єктами господарюван-
ня та окремими інститутами, забезпечує взаємодію різних 
видів обліку і звітності; запропонувати методику їхньої 
взаємодії на інституціональній основі [11, c. 329].

Провідний вітчизняний вчений-економіст С. Голов 
наголошує, що завданням уповноважених інститу
тів є забезпечення формування в системі бухгалтер-

ського обліку інформації з урахуванням конкретних потреб 
користувачів [12, c. 7]. Далі автор констатує той факт, що на 
практиці чинна система обліку в Україні не забезпечує фор-
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мування інформаційної бази для складання всіх форм звіт-
ності. Закономірно, що за таких умов користувачі поділяють-
ся на пріоритетних та другорядних [12, c. 7]. Погоджуємося 
з думкою С. Голова, що у вітчизняному інституціональному 
середовищі такими пріоритетними користувачами є пере-
дусім фіскальні та статистичні органи. Це наочно ілюструє 
підхід до запровадження МСФЗ в Україні [12, c. 7].

О. Петрук робить висновок, що для подальшого роз-
витку облікової науки необхідна інституційна перебудова 
системи регулювання бухгалтерського обліку та звітності 
[13, c. 47].

Вітчизняний вчений-економіст Т. Сльозко пропонує 
наступну модель інституційного регулювання бухгалтер-
ського обліку й звітності (рис. 2).

Н. Лоханова наголошує, що в умовах інституціо-
нальних змін при реформуванні бухгалтерського обліку і 
звітності в Україні доречно здійснити максимум дій, щоб 
підвищити значущість саме бухгалтерського обліку, спря-
мованого на формування якісної звітності для всіх груп 
користувачів. І орієнтація на більш широке запровадження 
МСФЗ має стати основою для цього процесу [15, c. 74].

М. Чумаченко та Т. Кучеренко зазначають, що інсти-
туціональне забезпечення фінансової звітності передбачає 
обґрунтування теоретичних і практичних засад її розви-

тку та функціонування для позиціонування суб’єкта госпо-
дарювання на ринку капіталу й спрямоване на ефективне 
управління економічними процесами на макро- і мікрорів-
нях відповідно до основних економічних теорій розвитку 
суспільства. Жорстка конкуренція фінансового капіталу 
сприяла його диференціації за галузевими ознаками, що по-
требує методологічного забезпечення якісно нових підходів 
до визначення, визнання специфічних об’єктів фінансової 
звітності, які характеризують галузеві особливості обігу 
капіталу [16, c. 18]. Тому якісно нові підходи до визначен-
ня, визнання специфічних об’єктів фінансової звітності, на 
нашу думку, повинні формуватися під запити інституціо
нального середовища.

Як зазначає Т. Кучеренко, інституціональне забезпе-
чення фінансової звітності має базуватися на різноманітті ін-
ститутів, що функціонують на теренах національної економі-
ки та спроможні виконувати притаманні їм функції (рис. 3).

Поділяємо думку Ф. Бутинця стосовно того, що поря-
док складання звітності повинен проходити у взаємозв’язку 
зі зміною економічної ситуації в країні та рівнем розвитку 
господарського механізму. Тому форсування змін обліку і 
звітності, незважаючи на реальні умови економіки може при-
звести до зниження ролі бухгалтерського обліку в суспільстві, 
якості інформації і дискредитації МСФЗ [18, c. 121].

Рис. 1. Інституціональна модель бухгалтерського обліку [9, c. 21]

 Постулати Принципи Основні категорії і поняття 

Предмет обліку 
Об’єкт обліку (його
основні елементи)  

Метод обліку 
та його елементи 

 

Бухгалтерська
діяльність 

 

Організаційна основа бухгалтерії (підрозділи, що відповідальні за формування певних
видів звітності) 

Процедури бухгалтерського обліку та формування бухгалтерської 
(фінансової) звітності

Професійні та
етичні норми 

і правила

Нормативно-
правове

забезпечення

 

Інституційне
регулювання

обліку
та звітності  

І рівень 

ІІ рівень 

ІІІ рівень 

Законодавчі акти прийняті Верховною
Радою України

Нормативні акти (КМУ, Міністерства
доходів і зборів)

Накази та розпорядження керівництва
підприємства

Рис. 2. Модель інституційного регулювання обліку і звітності [14, c. 210]
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Нами запропонована функціональна схема розроб-
ки нормативно-правової бази звітності, що вписується в її 
інституційне середовище та обумовлена інформаційними 
потребами реальних користувачів для підприємств при-
ватного сектору економіки України (табл. 1).

Провідний вітчизняний вчений-економіст В. Дерій 
пропонує, зважаючи на досвід США з розробки нормативно-
правових актів і рекомендацій з управлінського і фінансо-
вого обліку, створити в Україні науково-дослідний інститут 
з управлінського обліку і національний комітет із положень 
(стандартів) фінансового обліку [19, c. 133]. Далі автор за-
значає, що суспільна значимість і окупність витрат на функ-
ціонування таких державних інституцій не викликає у нас 
жодних сумнівів [19, c. 133]. З одного боку, «управлінський 
облік» є нерегламентованим видом обліку, і це особиста 
справа кожного суб’єкта господарювання яким чином його 
вести. З іншого боку, створення науково-дослідного інсти-
туту з управлінського обліку підвищило б якість наукових 
досліджень та сприяло б впровадженню у практику діяль-
ності суб’єктів господарювання передових інструментів 
управління. Тому, на нашу думку, створення такого держав-
ного інституту з управлінського обліку потребує широкого 
обговорення на державному рівні, із залученням до диску-
сії провідних вітчизняних вчених-економістів і керівників 
вищої ланки підприємств різних галузей економіки Украї-
ни. Створення такого державного інституту, як національ-
ний комітет із положень (стандартів) фінансового обліку 

(фінансової звітності) зумовлює необхідність той факт, що 
на сьогодні Україна відстає у запровадженні міжнародних 
стандартів фінансової звітності.

Так, станом на 30.10.2013 р. Рада з міжнародних стан-
дартів фінансової звітності анонсувала нові пере-
клади МСФЗ на українську мову лише станом на 

01.01.2012 р. [20]. Для прикладу, переклад на французьку 
та на російську мову МСФЗ є станом на 01.01.2013 р. Теж 
саме можна констатувати про переклад МСФЗ для малих 
та середніх підприємств на українську мову [21]. Пробле-
ми, пов'язані із запізненням офіційного перекладу текстів 
МСФЗ,– це не унікальна українська проблема. Так, напри-
клад, у Туреччині підприємствам надано право використо-
вувати не тільки офіційний турецький переклад МСФЗ, але 
й актуальні англійські тексти МСФЗ. Якщо підприємство 
хоче складати звіт зі справжніми нагальними МСФЗ, то 
вона використовує англійські оригінали МСФЗ. Якщо ж 
компанія користується турецьким перекладом застарілої 
версії МСФЗ, то в примітках і в аудиторському висновку 
робиться запис про те, що звіт складений за «МСФЗ, за-
твердженими для використання в Туреччині» [22]. Запро-
вадження такої інституції, як національний комітет із поло-
жень (стандартів) фінансового обліку (фінансової звітності) 
також, на нашу думку, потребує широкого обговорення, як 
науково-дослідний інститут з управлінського обліку.

Рис. 3. Складові та ієрархія інституціонального забезпечення фінансової звітності [17, c. 7]
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при Міністерстві аграрної
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Схема регулювання бухгалтерського обліку та фінан-
сової звітності в інституційному середовищі в Україні на-
ведено на рис. 4.

Необхідність удосконалення звітності, а також роз-
ширення доповнень і пояснень до неї викликані вимогами, 
насамперед, інституціонального середовища. Спостере-
ження показують, що представлені у фінансовій звітності 
даних буває не достатньо для оцінки всіх ризиків і з боку 
зовнішніх користувачів (насамперед, інвесторів) надходять 
додаткові запити щодо необхідної їм інформації. У резуль-
таті цього підприємства активніше розкривають внутрішню 
інформацію (внутрішньогосподарська (управлінська) звіт-
ність). Потреба інвесторів та інших зацікавлених користу-
вачів в отриманні більш повної інформації про діяльність 
підприємства, що відбиває ризики і можливості, а також 
більш логічно поєднує воєдино фактори навколишнього 
середовища, соціальний та наглядовий фактор з фінансо-

вими результатами, привело до створення Міжнародного 
комітету з інтегрованої звітності (надалі – МКІЗ) [24]. 

У даний час МКІЗ ще не виробив вимоги до форми 
та переліку інформації, що розкривається, проте визначив 
основні принципи, якими слід керуватися при складанні 
інтегрованого звіту (табл. 2).

Ми погоджуємося з думкою Т. Сльозко стосовно того, 
що «ведення обліку має бути виведене із під дії різного роду 
інституцій та ґрунтуватися на правилах облікової методо-
логії, а вже звітність на підставі даних цієї інтегрованої бази 
можуть складати або бухгалтери підприємств, що мають 
надавати звітність; або й самі користувачі, беручи дані із ін-
тегрованої бази та самостійно складаючи звітні форми для 
своїх потреб. Одним із шляхів досягнення цієї мети може 
бути спрощення обліку та застосування агрегованих рахун-
ків, які уже тепер на вищому рівні дозволено підприємствам 
самостійно ділити на субрахунки, що, безумовно, є великим 

Таблиця 2

Основні принципи яким необхідно слідувати при складанні інтегрованого звіту під впливом інституційного середовища

№ з/п Найменування 
принципу Характеристика

1 Міркування

Оскільки традиційна звітність формується за окремими напрямками, вона сприяє мисленню за 
окремими напрямками. Інтегрована звітність, у свою чергу, відображає і підтримує інтегроване 
мислення – моніторинг, управління і передачу відомостей про все в комплексному процесі 
формування цінності, а також про те, яким чином це сприяє досягненню успіху в перспективі. 
Інтегрована звітність показує, в якій мірі інтегроване мислення поширене в організації

2 Керівництво

Інтегрований звіт показує керівництво з боку організації не тільки фінансовим капіталом, але та-
кож і іншим «капіталом» (виробничим, кадровим, інтелектуальним, природним та соціальним), 
їх взаємозалежність і роль у досягненні успіху. Така більш широка точка зору вимагає розгляду 
використання ресурсів і пов'язаних з цим ризиків, а також можливостей по всьому ланцюжку 
створення організацією додаткової вартості

3 Фокус

Річна звітність у даний час у основному зосереджується на минулих фінансових показниках  
і фінансових ризиках. Інші звіти і повідомлення можуть охоплювати інші ресурси та зв'язки, але 
вони рідко представлені у взаємозв'язку або у зв'язку зі стратегічними цілями організації та її 
здатністю створювати і підтримувати власну цінність в майбутньому

4 Часові рамки

Основна увага преси і регулюючих органів у відповідь на світову фінансову кризу зосередило-
ся на «шорт термізмі» (орієнтація на короткострокові цілі розвитку фірм), як єдиному факторі 
впливу. Хоча короткострокові чинники багато в чому важливі, необхідно також поміщати 
їх у якийсь контекст. Інтегрована звітність враховує короткострокові, середньострокові та 
довгострокові фактори

5 Вірогідність

Фінансова звітність, в основному, сконцентрована навколо обмеженого числа обов'язкових 
показників. Хоча все більша кількість організацій збільшують свою прозорість, наприклад, 
через добровільну звітність зі сталого розвитку, в абсолютних показниках їх кількість все ще 
невелика. Приділяючи підвищену увагу прозорості, наприклад, шляхом розкриття більшого 
числа показників, розкриття як позитивних, так і негативних моментів, інтегрована звітність 
допомагає сформувати довіру

6 Адаптивність

Вважається, що сьогоднішня звітність надмірно орієнтована на дотримання вимог законодав-
ства, що знижує можливості для організацій прийняти необхідну кількість висновків. Хоча пев-
ний рівень орієнтації на дотримання вимог необхідний, щоб забезпечити одноманітність  
і дати можливість порівняння, інтегрована звітність пропонує заснований на низці принципів 
підхід, що забезпечує більшу увагу до чинників, істотним для певних галузей і організацій. Вона 
дозволяє організації описати свою унікальну ситуацію простою і зрозумілою мовою

7 Стислість
Довгі та складні звіти часто недоступні для розуміння більшості їхніх читачів. Ключовою метою 
інтегрованої звітності є усунення хаосу в основному звіті так, щоб він охоплював у короткій 
формі лише найсуттєвіші дані

8
Використан-
ня сучасних 
технологій

Хоча Інтернет і розширювана мова бізнес-звітності є все більш широко використовуваними 
елементами технологічної інновації, багато корпоративної звітності все ще представлені в 
такій формі, як ніби вони оформлюються повністю на паперових носіях. Інтегрована звітність 
використовує нові технології, що розвиваються, щоб зв'язати дані в основному звіті та забезпе-
чити доступ до більш детального розкриття показників в режимі онлайн, де це необхідно
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поштовхом на шлюху перетворення бухгалтерського обліку 
у інтегрованої систему фактичної інформації про господар-
ську діяльність підприємства» [14, c. 225].

Схема взаємозв'язку наявних на підприємстві звітів і 
формування на їх основі інтегрованої звітності, що відпо-
відає задекларованим принципам, наведено на рис. 5.

Рис. 5. Схема взаємозв'язку наявних на підприємстві звітів і формування на їх основі інтегрованої звітності  
в інституційному середовищі

 

Статистична
звітність 

Внутрішньо-
господарська
(управлінська)

звітність

Податкова
звітність 

Спеціальна
звітність  

Інтегрована
звітність  

Фінансова
звітність  

Висновок
Таким чином, нами розглянуто питання звітності в 

теорії вітчизняних та зарубіжних вчених інституціоналі
стів. У результаті проведеного дослідження запропонована 
функціональна схема розробки нормативно-правової бази 
звітності та схему регулювання бухгалтерського обліку і 
фінансової звітності в умовах інституційного середовища 
України. Наведені основні принципи, яким необхідно сліду-
вати при складанні інтегрованого звіту під впливом інсти-
туційного середовища. Розроблено механізм взаємозв'язку 
наявних на підприємстві звітів і формування на їх основі 
інтегрованої звітності в інституційному середовищі. Саме 
тут закладений перший камінь у фундамент формуван-
ня нової концепції звітності, пов’язаною з інтеграцією 
обліково-звітної інформації.				   
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Удосконалення класифікації оборотних коштів підприємств
 2014 Роганова Г. О.

УДК 336.115:658.153

Роганова Г. О. Удосконалення класифікації оборотних коштів підприємств
Мета статті полягає у виявленні можливостей підвищення ефективності управління оборотними коштами підприємств за рахунок удоскона-
лення їх класифікаційних ознак. Здійснивши аналіз підходів багатьох вчених-економістів до класифікації оборотних коштів підприємств, систе-
матизувавши і доповнивши їх, було запропоновано групування класифікаційних ознак оборотних коштів підприємств. У результаті дослідження 
було запропоновано поширену класифікацію оборотних коштів, яка повною мірою розкриває роль оборотних коштів в управлінні фінансами 
підприємств та економіки в цілому. Було доповнено та згруповано класифікаційні ознаки оборотних коштів підприємств за: рівнем організації, 
характером функціонування, джерелами формування та їх вартістю, рівнем ефективності управління. Обґрунтовано, що наведене групування 
класифікаційних ознак оборотних коштів дозволяє здійснювати всебічний і цілеспрямований вплив на показники ефективності функціонування 
оборотних коштів і сприяє раціональному управлінню ними в цілому. Перспективою подальших досліджень у даному напрямі є визначення ступе-
ня залучення кредитних ресурсів виробничими підприємствами для фінансування оборотних коштів.

Ключові слова: оборотні, кошти, класифікація, організація, функціонування, джерела, вартість, ефективність.
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Роганова А. А. Усовершенствование классификации оборотных 

средств предприятия
Цель статьи заключается в выявлении возможностей повышения 
эффективности управления оборотными средствами предприятий 
за счет совершенствования их классификационных признаков. Осуще-
ствив анализ подходов многих ученых-экономистов к классификации 
оборотных средств предприятий, систематизировав и дополнив 
их, было предложено группирование классификационных признаков 
оборотных средств предприятий. В результате исследования была 
предложена расширенная классификация оборотных средств, кото-
рая в полной мере раскрывает роль оборотных средств в управле-
нии финансами предприятий и экономики в целом. Было дополнено 
и сгруппировано классификационные признаки оборотных средств 
предприятий по: уровню организации, характеру функционирования, 
источникам формирования и их стоимостью, уровнем эффективно-
сти управления. Обосновано, что приведенное группирование клас-
сификационных признаков оборотных средств позволяет осущест-
влять всестороннее и целенаправленное влияние на показатели эф-
фективности функционирования оборотных средств и способствует 
рациональному управлению ими в целом. Перспективой дальнейших 
исследований в данном направлении является определение уровня 
привлечения кредитных ресурсов производственными предприятия-
ми для финансирования оборотных средств.
Ключевые слова: оборотные, средства, классификация, организация, 
функционирование, источники, стоимость, эффективность.
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Rohanova H. O. Improvement of Classification of Enterprise  

Circulating Funds
The goal of the article lies in revelation of possibilities of increase of ef-
ficiency of managing enterprise circulating funds by means of improve-
ment of their classification features. Having analysed approaches of many 
economists to classification of enterprise circulating funds, systemised and 
supplementing them, the article offers grouping classification features of 
enterprise circulating funds. In the result of the study the article offers an 
expanded classification of circulating funds, which clearly shows the role of 
circulating funds in managing enterprise finance and economy in general. 
The article supplements and groups classification features of enterprise cir-
culating funds by: the organisation level, functioning character, sources of 
formation and their cost, and level of management efficiency. The article 
shows that the provided grouping of classification features of circulating 
funds allows exerting all-sided and purposeful influence upon indicators 
of efficiency of circulating funds functioning and facilitates their rational 
management in general. The prospect of further studies in this direction 
is identification of the level of attraction of loan resources by production 
enterprises for financing circulating funds.

Key words: circulating funds, classification, organisation, functioning, sourc-
es, cost, efficiency.
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Правильна організація та раціональне використан-
ня оборотних коштів мають велике значення для 
забезпечення безперервного процесу суспільно-

го відтворення, стійкого фінансового стану підприємств, 
реального накопичення національного багатства країни. 
Тому питання раціональної організації та ефективного ви-
користання оборотних коштів підприємств посідають важ-
ливе місце в управлінні їх фінансами в умовах становлення 
та розвитку ринкових методів господарювання. 

Питання формування і кругообігу оборотних коштів 
були предметом дослідження зарубіжних і вітчизняних вче-

них, таких як: І. О. Бланк [1], Ю. Бригхем (Eugene F. Brigham) 
[2], С. Вишванахт (S. R. Vishwanath) [3], О. М. Зборовська [4], 
А. А. Мазаракі [5], Т. В. Момот [6], Г. І. Никонович [7], В. А. По-
знаховський [8] та ін.

Однак, попри наявність значної кількості робіт, не-
достатньо дослідженими залишаються проблеми всебічної 
та раціональної класифікації оборотних коштів із враху-
ванням галузевої специфіки, організації фінансового конт
ролю їх раціонального використання, планування з метою 
вивільнення оборотного капіталу. 
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 Метою статті полягає у виявленні можливостей 
підвищення ефективності управління оборотними кошта-
ми підприємств за рахунок удосконалення їх класифіка-
ційних ознак.

Утворення та використання оборотних коштів під-
приємств має свою специфіку, зумовлену організаційними 
та методологічними основами функціонування підпри-
ємств. Від правильної класифікації оборотних коштів за-
лежить не лише порядок їх обліку взагалі чи окремого їх 
складника, а й ефективність управління ними [7, 9]. Науко-
во обґрунтована класифікація, поділ за різними ознаками 
на групи, дає можливість цілеспрямовано впливати на про-
цеси формування, фінансування та руху оборотних коштів, 
відокремлювати різноманітні чинники, що визначають 
розмір, ефективність використання їх складових [9].

Здійснивши аналіз підходів до класифікації оборот-
них коштів підприємств за джерелами [2, с. 641 – 675], [3, 
269 – 350], [4, 7], [5, с. 530], [6, с. 6 – 7], [7, с. 13 – 14], [8, 6], 
[10, с. 13 – 14], [11, с. 301 – 305], систематизувавши і допо-
внивши їх, пропонуємо групування класифікаційних ознак 
оборотних коштів підприємств, наведене на рис. 1.

інтервалами; дискретно споживані оборотні кошти. Така 
класифікація надає можливість здійснення контролю обо-
ротних коштів як у рамках конкретного часового інтервалу, 
так і в рамках всього життєвого циклу підприємства.

Друга група ознак (рис. 3), що характеризує функці-
онування оборотних коштів, включає такі класифікацій-
ні ознаки: вид діяльності підприємства; характер участі 
в операційному процесі; форма функціонування; період 
функціонування; місце функціонування; характер обслу-
говування діяльності; строк функціонування. З метою ор-
ганізації ефективного функціонування оборотних коштів 
виробничо-торгівельних підприємств щодо другої групи 
класифікаційних ознак пропонується:

1) адаптувати існуючу класифікацію активів підпри-
ємства за ознакою характеру обслуговування видів діяль-
ності до класифікації оборотних коштів, тобто розрізняти 
операційні, що безпосередньо приймають участь у про-
цесі виробництва та реалізації продукції, та інвестиційні 
оборотні кошти – короткострокові фінансові інвестиції,  
з метою обліку та контролю дохідності оборотних коштів 
підприємства окремо за операційною діяльністю та фінан-

совими вкладеннями;
2) класифікувати оборотні кошти залежно 

від їх призначення та строку функціонування в 
процесі кругообігу оборотного капіталу на корот-
кострокові, середньострокові та довгострокові 
оборотні кошти, що надає можливість передбачу-
вати доходність від використання оборотних ко-
штів певного обсягу у часі.

До третьої групи класифікаційних ознак 
оборотних коштів (рис. 4), що визначає джерела 
формування оборотних коштів та вартість залу-
чення таких джерел, було віднесено класифікацію 
за: джерелами формування; формою джерел фор-
мування; правом власності; характером джерел 

формування; ступенем інфляційної захищеності; вартістю 
внутрішнього формування; вартістю трансакційних ви-
трат; вартістю зовнішнього залучення оборотних коштів. 
Оскільки фінансування виробничо-господарської діяль-
ності виробничо-торгівельних підприємств іноді потребує 
значного залучення додаткових фінансових ресурсів із зо-
внішніх і внутрішніх джерел, то постає питання визначен-
ня вартості залучення таких ресурсів. Так, з метою визна-
чення вартості внутрішнього формування та зовнішнього 
залучення оборотних коштів виробничо-торгівельних під-
приємств пропонується:

1) класифікувати оборотні кошти за ознакою варто
сті внутрішнього формування на: власні оборотні кошти, 
залучення яких не потребує додаткових витрат та власні 
оборотні кошти, залучення яких потребує здійснення пев-
них трансакційних витрат;

2) за наявності трансакційних витрат певної вартості 
виділяти – оборотні кошти мінімальної, середньої та висо-
кої вартості трансакційних витрат;

3) класифікувати оборотні кошти за ознакою варто
сті зовнішнього залучення на: оборотні кошти із мінімаль-
ною, середньою та високою вартістю формування.

Застосування запропонованої класифікації дозво-
лить обирати оптимальне джерело формування оборот-
них коштів із найменшою вартістю поповнення за рахунок 
моделювання можливих альтернативних варіантів як вну-
трішнього формування, так і зовнішнього залучення обо-
ротних коштів.

Групування класифікаційних ознак оборотних коштів  

Організація оборотних коштів  

Характер функціонування оборотних коштів

Ефективність управління оборотними коштами  

Джерела формування оборотних коштів та їх вартість  

Рис. 1. Групування класифікаційних ознак оборотних коштів 
підприємств

Перша група класифікаційних ознак оборотних кош
тів (рис. 2), що визначає рівень їх організації, передбачає 
класифікацію оборотних коштів за: сферою функціону-
вання; елементами сфери виробництва; елементами сфери 
обігу; стадією кругообігу; принципом організації; ступенем 
використання; рівнем достатності; безперервністю та ста-
більністю споживання.

Більшість із наведених класифікаційних ознак пер-
шої групи є загальновідомими і широко використовува-
ними в управління оборотними коштами вітчизняних під-
приємств. З метою забезпечення раціональної організації 
оборотних коштів підприємств пропонується:

1) існуючу класифікацію оборотних коштів за ступе-
нем використання, що виділяє оборотні кошти постійного 
та мінливого використання, доповнити оборотними кошта-
ми сезонного використання, що надає можливість виділити 
та контролювати сезону складову оборотних коштів;

2) класифікувати оборотні кошти за рівнем достат-
ності їх обсягу на надлишкові, оптимальні та дефіцитні 
оборотні кошти, що розширить можливості обліку, конт
ролю та оптимізації залишків окремих елементів оборот-
них коштів з метою забезпечення ефективного управління 
оборотними коштами підприємств;

3) адаптувати класифікацію грошових потоків за оз
наками безперервності формування та стабільності часових 
інтервалів формування [1, с. 133] до оборотних коштів, тобто 
виділити ознаку безперервності та стабільності споживання 
оборотних коштів з класифікацією на: регулярно споживані 
оборотні кошти з рівномірними і нерівномірними часовими 
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Організаційна класифікація оборотних коштів підприємств

За сферами
функціонування

 
 – оборотні кошти сфери виробництва;
– оборотні кошти сфери обігу
  

 
 

 

– надлишкові оборотні кошти;
– оптимальні оборотні кошти;
– дефіцитні оборотні кошти

  

  

За елементами
сфери

виробництва

 

За стадією
кругообігу

 

За елементами
сфери обігу

 

 – виробничі запаси;
– поточні біологічні активи;
– незавершене виробництво

 

 

 

 – готова продукція;
– товари;
– векселі одержані;
– дебіторська заборгованість;
– поточні фінансові інвестиції;
– грошові кошти та їх еквіваленти

 
  
  
 
 

  

 

– регулярно споживані оборотні кошти:
а)  із рівномірними часовими інтервалами;
б) із нерівномірними часовими інтервалами;
– дискретно споживані оборотні кошти

 

– початкові оборотні кошти;
– функціонуючі оборотні кошти;
– накопичені оборотні кошти
 

  

За ступенем
використання

 

За рівнем
достатності

 

За принципом
організації

 

– оборотні кошти постійного використання;
– оборотні кошти мінливого використання;
– оборотні кошти сезонного використання

 

 

 

– нормовані оборотні кошти;
– ненормовані оборотні кошти

  

За безперервністю
та стабільністю

споживання

Четверта група ознак (рис. 5), яка характеризує рі-
вень ефективності управління оборотними коштами, пе-
редбачає класифікацію оборотних коштів за: рівнем лік-
відності, швидкістю обертання; рівнем прибутковості; сту-
пенем ризику авансування; рівнем цінності; рівнем впливу 
на кінцевий результат; рівнем контролю. Для підвищення 
якості та ефективності управління оборотними коштами 
підприємств пропонується таке:

1) адаптувати класифікацію грошових потоків за 
ознакою рівня впливу на кінцевий результат до оборотних 
коштів, виділяючи при цьому пріоритетні, другорядні та 
обслуговуючі оборотні кошти. Така класифікація відпо-
відає цілям ABC- і XYZ-аналізу та дозволяє виділити най-
більш прибуткові та найменш рентабельні елементи обо-
ротних коштів;

2) за рівнем контролю класифікувати оборотні кош
ти на контрольовані та слабо контрольовані, що дозволить 
зусилля керівників і менеджерів підприємств щодо управ-
ління оборотними коштами сконцентрувати на відповідній 
групі оборотних коштів.

Подібне групування класифікаційних ознак оборот-
них коштів дозволяє здійснювати всебічний і цілеспрямо-
ваний вплив на показники ефективності функціонування 
оборотних коштів і сприяє раціональному управлінню 
ними в цілому.

Висновки
Результатом дослідження природи оборотних коштів 

є запропонована у статті поширена класифікація оборот-
них коштів, яка повною мірою розкриває роль оборотних 
коштів в управлінні фінансами підприємств та економіки 
в цілому. Визначення економічної сутності оборотних ко-
штів спричинило необхідність вивчення, доповнення та 
групування класифікаційних ознак оборотних коштів під-
приємств за: рівнем організації, характером функціонуван-
ня, джерелами формування та їх вартістю, рівнем ефектив-
ності управління. 

Наведене уточнення класифікаційних ознак повною 
мірою відповідає потребам управління оборотними ко-
штами, а саме – надає можливість: визначення оптималь-

Рис. 2. Класифікація оборотних коштів підприємств за їх організацією
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Функціональна класифікація оборотних коштів 

За видом
діяльності

підприємства
 

– оборотні кошти, які обслуговують операційну 
    діяльність;
– оборотні кошти, які обслуговують інвестиційну 
    діяльність;
– оборотні кошти, які обслуговують фінансову
    діяльність   

 
 

 
 

 

 

– операційні оборотні кошти;
– інвестиційні оборотні кошти

 

За формою
функціонування

 

За характером
участі 

в операційному
процесі

 – оборотні кошти, які обслуговують виробничий цикл;
– оборотні кошти, які обслуговують фінансовий цикл 
 

 

– постійні оборотні кошти;
– середньозмінні оборотні кошти;
– максимально змінні оборотні кошти 
  

 

 
– грошові оборотні кошти;
– виробничі оборотні кошти;
– товарні оборотні кошти

  
  

 

За місцем
функціонування

 

За строком
функціонування

 

– оборотні кошти, що функціонують у внутрішньому 
   обігу підприємства;
– оборотні кошти, що функціонують за межами
    підприємства      

 

– короткострокові оборотні кошти (1 – 3 міс.);
– середньострокові оборотні кошти (3 – 6 міс.);
– довгострокові оборотні кошти (6 – 12 міс.) 

За періодом
функціонування

За характером
обслуговування

діяльності

Рис. 3. Класифікація оборотних коштів підприємства за характером їх функціонування

ного складу та структури оборотних коштів; здійснення 
контролю оборотних коштів як в рамках конкретного ча-
сового інтервалу, так і в рамках всього життєвого циклу 
підприємства; передбачення доходності від використання 
оборотних коштів певного обсягу у часі; з’ясування потре-
би в оборотних коштах та джерелах їх формування на під-
приємствах; вибору найоптимальнішого джерела форму-
вання оборотних коштів із найменшою вартістю поповне-
ння оборотних коштів за рахунок моделювання можливих 
альтернативних варіантів як внутрішнього формування, 
так і зовнішнього залучення оборотних коштів; здійснення 
всебічного і цілеспрямованого впливу на показники ефек-
тивності функціонування оборотних коштів і сприяння ра-
ціональному управлінню ними в цілому.
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За джерелами
формування  

 – зовнішні оборотні кошти;
– внутрішні оборотні кошти

 

– оборотні кошти мінімальної вартості
   трансакційних витрат;
– оборотні кошти середньої вартості
   трансакційних витрат;
– оборотні кошти високої вартості
   трансакційних витрат

 
 

 

За формою
джерел

формування

За характером
джерел

формування

За правом
власності

 

 – власні оборотні кошти;
– стійкі пасиви;
– залучені кошти;
– кредити та позички;
– фінансова допомога

 
  
  
  

 

 
– власні оборотні кошти;
– позичені оборотні кошти  
  

 

– оборотні кошти, захищені від інфляційного
   знецінення;
– оборотні кошти, не захищені від
   інфляційного знецінення

 
 

 
– валові оборотні кошти;
– чисті оборотні кошти;
– власні оборотні кошти

 
  
  

За вартістю
внутрішнього
формування

За вартістю
зовнішнього

залучення

 

– власні оборотні кошти, залучення яких 
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– оборотні кошти із високою вартістю

За ступенем
інфляційної
захищеності

За вартістю
трансакційних

витрат
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За рівнем
ліквідності 

 

– високоліквідні оборотні кошти;
– середньоліквідні оборотні кошти;
– важколіквідні оборотні активи;
– низьколіквідні оборотні кошти

 
 
  
  

За рівнем
прибутковості  

За рівнем
цінності

 

За швидкістю
обертання  

– оборотні кошти високої швидкості обертання;
– оборотні кошти середньої швидкості обертання;
– оборотні кошти низької швидкості обертання

 
 

 

 

– оборотні кошти мінімально можливої цінності;
– оборотні кошти середньо можливої цінності;
– оборотні кошти потенційно високої можливої
   цінності   

– контрольовані оборотні кошти;
– слабо контрольовані оборотні кошти

 
– оборотні кошти, що приносять прямий прибуток;
– оборотні кошти, що не приносять прямого доходу, 
    але обслуговують виробництво та обіг підприємства;
– оборотні кошти, що приносять збитки

 
 

За рівнем впливу
на кінцевий

результат

За ступенем
ризику

авансування

 

– пріоритетні оборотні кошти;
– другорядні оборотні кошти;
– обслуговуючі оборотні кошти

 
 

 

 

– безризикові оборотні кошти;
– оборотні кошти мінімального ризику;
– оборотні кошти середнього ризику;
– оборотні кошти високого ризику;
– оборотні кошти неприпустимого ризику

 
 

За рівнем
контролю

Класифікація оборотних коштів за рівнем ефективності їх управління

Рис. 5. Класифікація оборотних коштів підприємства за рівнем ефективності їх управління
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Важливість правильного підбору податкових пільг і шляхів їх надання  
при податковому стимулюванні інноваційної діяльності підприємств
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УДК 336.228::336.564.2

Алєксєєв І. В., Желізняк Р. Й. Важливість правильного підбору податкових пільг і шляхів їх надання при податковому 
стимулюванні інноваційної діяльності підприємств

У статті обґрунтовано важливість податкового стимулювання інноваційної діяльності підприємств. Наведено досвід розвинутих країн, які 
застосовують різні важелі при стимулюванні інноваційної діяльності підприємств. Було визначено, що найбільш розповсюдженими із зазначених 
важелів є податкові, а найбільш розповсюдженими шляхами надання податкових пільг є податковий кредит і спеціальні вирахування. Запро-
поновано розподіл податкових пільг із різних податків у межах кластера податкового стимулювання інноваційної діяльності для різного типу 
підприємств та організацій. Здійснено аналіз шляхів надання податкових пільг і визначено найбільш оптимальні із зазначених шляхів. Запропо-
новано запровадження спеціальних вирахувань і використання прирісних і кумулятивних податкових пільг, що дало б змогу збільшити інноваційну 
діяльність уже існуючих підприємств і створити сприятливі умови для підприємств, що тільки планують займатися інноваційною діяльністю. 
Наведено наочні теоретичні приклади для представлення ефекту від запропонованих рекомендацій у зв’язку із використанням різних податкових 
пільг і шляхів їх використання.

Ключові слова: податкові пільги, шляхи надання податкових пільг, інноваційна діяльність, податкове стимулювання.
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Алексеев И. В., Железняк Р. И. Важность правильного подбора 
налоговых льгот и путей их предоставления при налоговом  

стимулировании инновационной деятельности предприятий
В статье обосновывается важность налогового стимулирования ин-
новационной деятельности предприятий. Приведен опыт развитых 
стран, применяющих различные рычаги при стимулировании иннова-
ционной деятельности предприятий. Показано, что наиболее распро-
страненными из указанных рычагов являются налоговые, а наиболее 
распространенными путями предоставления налоговых льгот явля-
ются налоговый кредит и специальные вычеты. Предложено распре-
деление налоговых льгот по различным налогам в пределах кластера 
налогового стимулирования инновационной деятельности для разно-
го типа предприятий и организаций. Осуществлен анализ путей пре-
доставления налоговых льгот и определены наиболее оптимальные 
из указанных путей. Предложено введение специальных вычетов и ис-
пользование приростных и кумулятивных налоговых льгот, что дало 
бы возможность активизировать инновационную деятельность 
уже существующих предприятий и создать благоприятные условия 
для предприятий, только планирующих заниматься инновационной 
деятельностью. Приведены наглядные теоретические примеры для 
представления эффекта от предложенных рекомендаций в связи с ис-
пользованием различных налоговых льгот и путей их использования.
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Provision at Tax Stimulation of Enterprise Innovation Activity
The article justifies importance of tax stimulation of innovation activity of 
enterprises. It provides experience of different countries, which apply differ-
ent instruments when stimulating innovation activity of enterprises. It shows 
that the most popular of the said instruments are tax ones, and the most 
popular ways of provision of tax privileges are a tax loan and special deduc-
tions. It offers to distribute tax privileges by different taxes within the cluster 
of tax stimulation of innovation activity for different types of enterprises and 
organisations. It analyses ways of provision of tax privileges and identifies 
the most optimal of them. It offers to introduce special deductions and use 
of increment and cumulative tax privileges, which would give a possibility to 
activate innovation activity of already existing enterprises and create favour-
able conditions for enterprises that only plan to start innovation activity. The 
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and ways of their use.
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Подолання економікою держави наслідків світової 
фінансової кризи неможливо без застосування 
інновацій. Саме інновації мають стати основопо-

ложним фактором визначення конкурентоспроможності 
економіки держави на світовому ринку та певних секторів 
економіки чи окремих підприємств на внутрішньому та зо-
внішньому ринках.

Фінансування інноваційної діяльності є фінансово-
містким процесом. Використання банківського кредиту,  
у такій ризиковій діяльності як створення інноваційного 
продукту, є невиправданим. Підтримка інноваційної діяль-
ності підприємств державою можливе за допомогою пря-
мих та непрямих важелів. Здійснювати пряме стимулюван-
ня в умовах економічної кризи є невиправданою діяльністю 
для бюджету держави, а основне, носить вибірковий харак-
тер, що може бути приводом для шахрайства та махінацій.

Непряме стимулювання інноваційної діяльності є од-
нією з основних можливостей для держави підтримки та роз-
витку інноваційної діяльності на підприємствах. Основним 
видом непрямого стимулювання інноваційної діяльності є 
стимулювання через надання податкових пільг суб’єктам 
господарювання, що займаються чи тільки планують за-
йматися інноваційною діяльністю.

Проблемою податкового стимулювання інновацій-
ної діяльності підприємств займаються багато науков-
ців. Загальні проблеми взаємозв’язку оподаткування та 
інноваційного розвитку досліджували І. А. Майбуров,  
С. В. Онишко, П. В. Мельник, Л. Л. Тарангул, З. С. Варналій. 
Вплив оподаткування, як загалом так і зокрема окремих 
видів податків, на інноваційну діяльність досліджувалися 
у працях В. П. Вишневського, О. Д. Данілова, Ю. Б. Іванова. 
Проблемою податкових пільг займалися О. Б. Дем’янюк,  
М. М. Єрмошенко, В. І. Коротун, А. М. Соколовська,  
М. В. Романюк. Взаємовплив податкової та інноваційної по-
літики вивчали О. М. Десятнюк, А. І. Крисоватий, С. І. Юрій, 
Н. І. Іванова. Проте існує ряд теоретичних та практичних 
проблем, котрі не відображені в працях зазначених вче-
них. Зокрема не знайшли широкого висвітлення питання 
щодо пільгового оподаткування підприємств, які об’єднані 
у кластери та не приділено значної уваги правильному під-
бору шляхів надання зазначених податкових пільг [1 – 22].

Метою статті є визначення оптимальних податкових 
пільг для різних членів кластеру та шляхів їх надання.

Саме податкові пільги є найкращим кроком для сти-
мулювання інноваційної діяльності, що дасть можливість 
підприємствам та цілій економіці країни перейти на інно-
ваційний тип розвитку. Більшість розвинених країн і країн, 
що розвиваються, використовують податкові пільги, тоді як 
значно менше країн використовують прямі важелі стимулю-
вання інноваційної діяльності, що представлено в табл. 1.

Можемо спостерігати, що в більшості країн осно-
вним важелем стимулювання інноваційної діяльності під-
приємств є спеціальні вирахування (super deduction) і по-
датковий кредит, тобто саме важелі податкового стимулю-
вання інноваційної діяльності.

Проте не всі підприємства, а в деяких секторах еко-
номіки і більшість, навіть при податковому стимулюванні 
їх інноваційної діяльності, не в змозі дійти до комерціалі-
зації інноваційного продукту чи послуги. Багато хороших 
інноваційних продуктів залишаються на одному з проміж-
них етапів інноваційного циклу.

Одним з виходів з такої ситуації є формування клас-
терів податкового стимулювання інноваційної діяльності. 

Створення зазначених кластерів дасть змогу тісніше на-
лагоджувати взаємозв’язки між членами кластера. Так,  
у кластер, окрім звичайних підприємств, повинні входити 
і науково-дослідні установи, які забезпечуватимуть вироб-
ничі підприємства НДДКР, котрі вони будуть не в змозі 
здійснити самостійно. Ще одним важливим членом класте-
ра повинен бути представник від державної та/або місцевої 
влади. У першу чергу це зумовлено тим, що саме держава 
повинна визначати стратегічні напрями інноваційної ді-
яльності, а звідси й випливає необхідність входження до 
зазначеного кластеру для контролювання та координуван-
ня дій в середині кластеру. Також можливо, що в кластері 
податкового стимулювання інноваційної діяльності будуть 
присутні і фінансові установи. Банки могли би надавати 
пільгові кредити, у тому числі за участю коштів страхових 
компаній. Якщо ж основні виробничі підприємства будуть 
позбавлені значних коштів для фінансування інноваційної 
діяльності, то в кластері також можуть бути присутні вен-
чурні компанії та фонди і «бізнес-ангели». 

Проте основна увага в такому кластері має приділя-
тися підприємствам, оскільки без комерціалізації іннова-
цій, немає необхідності в їх стимулюванні. Основна вигода 
формування таких кластерів має отримуватись від поділу 
праці між різними його суб’єктами, про що нами вказано в 
інших публікаціях.

Держава має чітко розприділити податкові пільги 
між різними членами кластеру. Це зумовлено тим, що різні 
члени кластера є зацікавлені в різних податкових стиму-
лах. Неправильно підібрані податкові пільги призведуть 
до небажання того чи іншого члена кластера здійснювати 
свою діяльність пов’язану з інноваційним продуктом. Тому 
необхідно визначити типи податкових пільг і шляхи їх на-
дання, що дасть можливість якісніше стимулювати інно-
ваційну діяльність підприємств. Ми пропонуємо розподіл 
податкових пільг здійснювати за рейтинговою шкалою, що 
подано в табл. 2.

Звичайно, якщо кластер буде складатися виключно з 
підприємств, то основним податком, за яким надаватимуть-
ся податкові пільги, є податок на прибуток підприємств.

Надання податкових преференцій окремим підпри-
ємствам чи секторам економіки потребує обдуманих кро-
ків. Одним із головних етапів податкового стимулювання 
інноваційної діяльності, згідно з нашими дослідженнями, 
є вибір податкових преференцій. Проте вибір самих по-
датків, через котрі будуть надані податкові пільги, що було 
представлено в табл. 2, є ще недостатнім кроком. Необхід-
но також вибрати оптимальні шляхи надання зазначених 
податкових пільг.

Визначимо, яким шляхом більш доцільно надавати 
податкові пільги для того чи іншого члена кластеру 
податкового стимулювання інноваційної діяльності 

або в тій чи іншій ситуації. Згідно Податкового Кодексу 
шляхами надання податкових пільг є [29]:

	 податкове вирахування (знижки), що зменшує базу 
оподаткування до нарахування податку та збору;

	 зменшення податкового зобов’язання після нара-
хування податку та збору;

	 встановлення зниженої ставки податку та збору;
	 звільнення від сплати податку та збору.

Розглянемо всі варіанти надання податкових пільг 
окремим підприємствам чи кластерам, що сформовані для 
здійснення інноваційної діяльності. 
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Таблиця 1

Застосування податкових та інших преференцій, щодо стимулювання інноваційної діяльності різними країнами [22 – 28]

Країна
Важелі стимулювання інноваційної діяльності

Спеціальні вира-
хування

Повернення 
коштів

Податковий 
кредит

Звільнення від 
податків Гранти

Австралія +

Австрія + +

Бельгія +

Бразилія +

Велика Британія +

Ізраїль + +

Індія +

Ірландія + +

Іспанія +

Канада + +

Китай + + + +

Малайзія +

Мексика +

Нідерланди +

Німеччина +

ПАР +

Південна Корея +

Польща + +

Португалія +

Росія + +

Сінгапур +

США + +

Туреччина +

Угорщина +

Франція + +

Чеська республіка + +

Японія +

Таблиця 2

Важливість пільг для членів кластеру податкового стимулювання інноваційної діяльності *

Члени кластера Податок на доходи 
фізичних осіб

Єдиний внесок  
на загальнообов'язкове 
соціальне страхування

Податок  
на прибуток

Непрямі 
податки

Науково-дослідні інститути 2 1 4 3

Конструкторські бюро 2 1 4 3

Підприємства 4 2 1 3

Фінансові установи 3 2 1 4

* Важливість податкових пільг для різних суб’єктів кластера податкового стимулювання інноваційної діяльності наведено в порядку спа-
дання, від 1-го до 4-го місця в рейтингу.

Зміна ставки податку. У більшості випадків повин
но використовуватись зменшення ставки податку на при-
буток, оскільки як зазначалося саме цей податок має най-
більшу стимулюючу дію, дасть змогу підприємству, що за-
діяне в програмі податкового стимулювання інноваційної 
діяльності, зменшити податкове навантаження. Викорис-

тання такого способу надання податкової пільги має свої 
як позитивні так і негативні сторони. Позитивним боком 
такого способу надання податкових пільг є його простота, 
тобто підприємство повинно платити скажімо не за став-
кою податку на прибуток 19%, а, скажімо, за ставці 17%. Та-
кий спосіб застосування податкових пільг до підприємств, 
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що знаходяться в кластері податкового стимулювання ін-
новаційної діяльності є, як ми бачимо, достатньо простим. 
Особливо цей спосіб буде спрощувати роботу як для бух-
галтерів на підприємстві, так і для податкових органів. 

Проте важливим недоліком зазначеного шляху на-
дання податкових пільг є його неприв’язаність до витрат 
підприємства на інноваційну діяльність. Тобто за зазначе-
ного способу надання податкових пільг одне підприємство 
може вкладати в інноваційну діяльність, скажімо, 0,01% від 
загальної величини своїх витрат, а інше, припустимо, 50%, 
а при умові, що обидва підприємства є залучені до про-
грами податкового стимулювання інноваційної діяльності, 
ставка податку на прибуток їм буде зменшена однаково, 
що є нелогічним, а відповідно й неправильним. Для такого 
способу надання податкових пільг можливо застосовувати 
скажімо різну зміну ставки податку на прибуток при різ-
них співвідношеннях витрат на інноваційну діяльність до 
загальної величини витрат підприємства. Так, при зазна-
ченому співвідношенні до 5% ставка податку зменшується 
на 1%, при зазначені співвідношення від 6% до 15% – ставка 
податку на прибуток зменшиться на 2%, від 16% до 30% – 
ставка податку може бути зменшена на 4%. Якщо співвід-
ношення витрат на інноваційну діяльність до загальної 
величини витрат перевищує 30%, тоді ставка податку на 
прибуток може бути зменшена на 6%. 

Як можемо бачити, зазначений підхід є більш логіч-
ним, оскільки зменшення податкового навантажен-
ня прямо залежить від витрат на інноваційну діяль-

ність. При збільшенні співвідношення витрат на інновацій-
ну діяльність до загальної величини витрат ми пропонуємо 
застосовувати зниження ставки податку на прибуток ви-
переджаючим темпом у порівнянні зі зростанням витрат, 
що, можливо, додатково стимулюватиме підприємства до 
збільшення витрат на інноваційну діяльність. Проте навіть 
при такому модифікованому способі надання податкових 
пільг через зменшення ставки податку на прибуток є не-
доліки, а саме: підприємства, скоріше за все, будуть на-
магатись тримати свої витрати на інноваційну діяльність 
у співвідношенні до загальної величини витрат у нижній 
межі, тобто скажімо 6 – 7% для того, щоб отримати більші 
вигоди, адже скажімо при 14 – 15% зміна ставки буде така 
сама. Можливо також застосовувати більш диференційо-
вані межі зміни ставки податку на прибуток, проте це дуже 
ускладнить нарахування самого податку як для бухгалтерії 
підприємства, так і для податкових органів, а отже основна 
перевага зазначеного способу зникне. У зв’язку з цим ми 
вважаємо застосування шляху надання податкових пільг 
через зменшення ставки податку на прибуток підприємств 
найменш недоцільним. Проте такий спосіб можна вико-
ристовувати при наданні податкових пільг з податку на 
доходи фізичних осіб. Застосування цього шляху надання 
податкових пільг для цього податку є виправданим, оскіль-
ки працівників, що пов’язані із інноваційною діяльністю на 
підприємстві, можна достатньо легко визначити. 

Відповідно до зазначених працівників можна засто-
сувати зменшення ставки податку на доходи фізичних осіб. 
І знову можливі два варіанти, а саме: зменшення ставки 
податку для всіх цих працівників однаково або диферен-
ційоване зменшення. Використання першого способу, як і 
при зменшенні ставки податку на прибуток підприємств, 
не буде відповідати різному вкладу окремих працівників в 
інноваційну діяльність на підприємстві. Використання ди-

ференційованого шляху зменшення ставки податку є більш 
актуальним і зазначений спосіб легше застосувати саме 
для цього податку, оскільки можливо робити прив’язку 
до посади працівника, а відтак для різних посад буде пе-
редбачено різні ставки податку на доходи фізичних осіб. 
Аналогічно можна застосувати цей підхід для зменшення 
єдиного соціального внеску. Так, можемо спостерігати, що 
надання податкових пільг шляхом зниження ставки подат-
ку чи збору може бути вигідним більше науково-дослідним 
та конструкторським бюро та їхнім працівникам і праців-
никам на підприємстві.

Наступним шляхом, що ми розглянемо, є звільнен-
ня від сплати податків і зборів. Зазначений шлях 
є достатньо подібним до попереднього. Його за-

стосування до податку на прибуток підприємств може 
призвести до того, що підприємство взагалі не платитиме 
зазначений податок при незначних витратах на інновацій-
ну діяльність. Такий шлях може спонукати до значних зло-
вживань з боку як підприємства, так і державних органів. 
Для податку на доходи фізичних осіб та єдиного соціаль-
ного внеску цей шлях надання податкових пільг є більш 
прийнятним. Оскільки, як зазначалося щодо попереднього 
способу, для окремих працівників легше застосувати за-
значений спосіб надання пільги.

Зменшення податкового зобов’язання після нараху-
вання податку та збору є ще одним шляхом надання по-
даткових пільг. При застосуванні зазначеного шляху на-
дання податкових пільг з податку на прибуток підприємств 
для підприємств чи кластерів, що займаються інновацій-
ною діяльністю, можуть виникнути проблеми такі самі, як 
і при зменшенні ставки податку та збору, тобто надання 
співвідношення податкових пільг та величини витрат на 
інноваційну діяльність. Як і в попередніх випадках зазна-
чений шлях можна застосувати щодо податку з фізичних 
осіб для працівників зайнятих в інноваційній діяльності 
підприємства. Проте і тут вже, на відміну від попередніх 
двох випадків, при застосуванні зазначеного податку слід 
визначити: хто і в якому абсолютному розмірі буде визна-
чати розмір податкової пільги. Так, враховуючи все вище-
зазначене, цей шлях надання податкових преференцій є 
найменш вдалим, оскільки при стимулюванні підприємств 
через податок на прибуток виникає проблема зіставлен-
ня величини податкових пільг і витрат на інноваційну ді-
яльність, а при застосування податку на доходи фізичних 
осіб виникає проблема: на скільки зменшувати податкове 
навантаження. Адже при наданні податкових пільг через 
зменшення ставки працівникам, що займають однакові 
посади, буде надаватись пільга, пропорційна їхній заробіт-
ній платі податкова пільга, тоді як при застосуванні цього 
шляху всім працівникам буде надана однакова податкова 
пільга, що призведе до зрівнялівки і тим самим зменшить 
інтерес працівників до інноваційної діяльності.

Податкове вирахування (знижки), що змінює базу 
оподаткування до нарахування податку та збору є наступ-
ним шляхом, який можна використовувати при податко-
вому стимулюванні інноваційної діяльності. Зазначений 
шлях надання податкових пільг є ідентичним податково-
дослідному кредиту, практика якого застосовується багать-
ма країнами. Як зазначалося, такими країнами є Ірландія, 
Іспанія, Канада, Китай, Нідерланди, Південна Корея, Пор-
тугалія, США, Франція, Японія та інші. Зазначений спосіб 
надання податкових преференцій полягає в тому, що під-
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приємство може зменшити свій податковий платіж на суму 
відповідного вирахування (податкового дослідного креди-
ту). Зазначений кредит в абсолютній величині визначається 
як множення його ставки на величину витрат на інноваційну 
діяльність підприємства. У порівнянні з розглянутими шля-
хами ми вже бачимо, що величина відповідного вирахуван-
ня напряму залежить від величини витрат на інноваційну 
діяльність. Відповідно чим більше підприємство витрачає 
коштів на інновації тим більшим буде його вирахування, а 
отже його податкове навантаження буде меншим. 

Ще одним шляхом, який, на жаль, не зазначений 
при наданні податкових пільг у законодавстві 
України, але найбільш розповсюджений в інших 

країнах, є зміна бази нарахування податку через застосу-
вання спеціальних вагових коефіцієнтів (super deduction). 
Тобто витрати, що пов’язані з інноваційною діяльністю, 
будуть мати зазначені вагові коефіцієнти, тим самим вони 
збільшуватимуть загальні витрати підприємства, а відпо-
відно зменшать податковий платіж з податку на прибуток 
підприємств. Зазначений шлях використовують багато 
країн, а саме: Австралія, Австрія, Бельгія, Бразилія, Вели-
ка Британія, Ізраїль, Індія Китай, Малайзія, ПАР, Польща, 
Росія, Сінгапур, Туреччина, Угорщина, Чеська Республіка та 
інші. Як і в попередньому випадку, ми можемо бачити, що 
зменшення податкового навантаження напряму буде зале-
жати від величини витрат на інноваційну діяльність. Основ
ним недоліком цього та попереднього шляхів надання по-
даткових пільг є проблема визначення витрат, що пов’язані 
з інноваційною діяльністю підприємства. Зазначена про-
блема виникатиме тоді, коли підприємство захоче фіктив-
но збільшити витрати на інноваційну діяльність шляхом 
занесення до них таких витрат, що не пов’язані з нею, тим 
самим зменшуючи своє податкове навантаження.

Застосування зазначених двох шляхів надання подат-
кових пільг для податку на доходи фізичних осіб є пробле-
матичним, оскільки важко буде встановити відповідність 
роботи працівника витратам понесеним підприємством у 
зв’язку із проведенням інноваційної діяльності. Зазначені 
два останні шляхи є більш актуальними при податковому 
стимулюванні юридичних осіб через податок на прибуток 
підприємств.

При виборі податкових пільг необхідно вважати не 
тільки на тип підприємства, що було представлено раніше, 
але й на його величину та вік. Так, найбільші ІТ-компанії, 
як HP, Dell, Apple та інші, починали свій великий розвиток 
з дуже маленьких і непримітних підприємств, проте дер-
жава дала таким підприємствам можливість розвиватися, 
шляхом зменшення для них податкового навантаження та 
можливості отримати різні гранти. Необхідно при стиму-
люванні інноваційної діяльності враховувати та особли-
вості великих і малих підприємств. Для малих підприємств 
додаткові оборотні кошти є набагато важливішими, ніж для 
великих, оскільки великі підприємства зможуть акумулю-
вати зазначені додаткові кошти на інноваційну діяльність, 
скажімо, з інших підрозділів, тоді як малі підприємства по-
збавлені таких можливостей. Також додаткове стимулю-
вання інноваційної діяльності для малих підприємств необ-
хідно проводити оскільки, саме малі підприємства більш 
«маневрені» на ринку і швидше зможуть переорієнтувати 
свої науково-дослідні та виробничі потужності під розроб-
ку та впровадження актуальних інновацій для ринку, тоді 
як великим підприємствам потрібний додатковий час на ці 

зміни. Для таких малих підприємств, що займаються інно-
ваційною діяльністю, необхідно запроваджувати додаткове 
податкове стимулювання. Такими додатковими податкови-
ми стимулами можуть стати: збільшений процент за подат-
ковим дослідним кредитом, порівняно зі стандартною став-
кою, що буде діяти; встановлені більші вагові коефіцієнти 
для витрат, понесених у зв’язку із інноваційною діяльністю 
підприємства; також для малих підприємств повинна бути 
спрощена процедура адміністрування податків та зборів.

Молоді підприємства також повинні отримувати до-
даткові податкові стимули, порівняно із основною програ-
мою податкового стимулювання інноваційної діяльності. 
Такими стимулами можуть стати як ті, що були запропо-
новані для малих підприємств, так і інші. Одним з інших 
шляхів стимулювання інноваційної діяльності нових під-
приємств є запровадження податкових канікул на певний 
термін, скажімо, від двох до п’яти років. Така велика різни-
ця в податкових канікулах пов’язана з різного роду іннова-
ціями, що ними займається нове підприємство і величина 
податкових канікул повинна встановлюватись з урахуван-
ням можливостей підприємства.

Для подальшого стимулювання інноваційної діяль-
ності підприємств необхідно запроваджувати і додаткові 
преференції. Ці додаткові преференції мають додатково 
стимулювати підприємства до збільшення витрат на інно-
ваційну діяльність в майбутньому. Це є важливим, оскіль-
ки підприємства, котрі задіяні в програмі податкового сти-
мулювання інноваційної діяльності, повинні нарощувати 
свою інноваційну діяльність, а не зупинятися на досягну-
тому, здійснивши, протягом короткого періоду, витрати на 
інноваційну діяльність та отримавши податкові преферен-
ції. Такі стрибки витрат на інноваційну діяльність не позво-
лять системно розвивати інновації на підприємствах. Тому 
необхідно впроваджувати додаткові преференції, поряд із 
основними, такими мають стати прирісні податкові пільги 
та можуть бути кумулятивні податкові пільги.

Прирісні податкові пільги полягають в тому, що під-
приємство отримуватиме більші податкові пільги 
у зв’язку зі збільшенням витрат на інноваційну ді-

яльність. Розглянемо два приклади прирісних податкових 
пільг для податкового дослідного кредиту і для зміни бази 
оподаткування, шляхом застосування вагових коефіцієнтів. 
Зазначені два шляхи були вибрані у зв’язку з їх найкращим 
застосуванням для податку на прибуток, що було представ-
лено раніше. Так, припустимо, що підприємство «А» отри-
мало дохід в розмірі 6000 тис. грн і здійснило витрати на 
суму 5000 тис. грн, тобто базою для нарахування податку на 
прибуток є 1000 тис. грн. Підприємство повинне сплатити 
при ставці 19% відповідно 190 тис. грн. Проте підприємство 
займається інноваційною діяльністю і здійснило відповідно 
витрат в сумі 500 тис. грн, припустивши, що попереднього 
року воно понесло витрати на інноваційну діяльність в сумі 
400 тис. грн. По програмі стимулювання інноваційної ді-
яльності передбачено податковий дослідний кредит в роз-
мірі, скажімо, 5% і податковий дослідний кредит на прирісні 
витрати в розмірі, припустимо, 15%. Звідси ми отримаємо, 
що підприємство може зменшити свій податковий платіж 
за податком на прибуток підприємств на 35 тис. грн (0,05 × 
400 тис. грн + (500 тис. грн – 400 тис. грн) × 0,15). Відповідно 
підприємство перерахує до бюджету не 190 тис. грн, а 155 
тис. грн (190 тис. грн – 35 тис. грн). 
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За цих самих умов представимо застосування по-
даткового стимулювання інноваційної діяльності підпри-
ємств через використання вагових коефіцієнтів для витрат 
пов’язаних із інноваційною діяльністю. Так, припустимо, 
що згідно з програмою стимулювання інноваційної діяль-
ності підприємств передбачено ваговий коефіцієнт для 
витрат на інноваційну діяльність 1,5 і ваговий коефіцієнт 
для прирісних витрат – 2. Отже, ми отримаємо, що базою 
для оподаткування податку на прибуток буде 700 тис. грн 
(6000 – 4500 – 400 × 1,5 – 100 × 2). Звідси ми отримаємо, що 
підприємство повинно сплатити податку на прибуток під-
приємств, при тій самій ставці 19%, до бюджету 133 тис.грн, 
а не 190 тис. грн. Звичайно, що не можна порівнювати ці два 
шляхи надання податкових пільг із зазначених прикладів, 
оскільки ставки податкового дослідного кредиту та вагових 
коефіцієнтів були запропоновані тільки для унаочнення.

Як ми можемо спостерігати із зазначених прикладів, 
при застосуванні прирісних пільг, поряд із основними, під-
приємство додатково зменшить податок на прибуток під-
приємств, що більш стимулюватиме його до збільшення 
витрат на інноваційну діяльність в майбутньому.

Ще одним варіантом є застосування кумулятивних 
податкових пільг. Їх суть полягає в тому, що під-
приємству будуть надані додаткові пільги, якщо 

воно на певну величину збільшить витрати на інноваційну 
діяльність. Так, можуть бути запропоновані додаткові по-
даткові пільги, а саме – додаткові податкові знижки, або 
податкові канікули на рік, якщо підприємство збільшить 
питому вагу витрат на інноваційну діяльність у структурі 
загальних витрат, наприклад у два рази, протягом певно-
го періоду (3 – 5 років). Згідно з нашим прикладом, якщо 
підприємство «А» протягом, скажімо, 3-х років збільшить 
свої витрати на інноваційну діяльність з існуючих 10 % до 
загальної величини витрат до 20 %, то воно зможе розра-
ховувати на більший податковий кредит чи більші вагові 
коефіцієнти на витрати, пов’язані з інноваційною діяльні
стю, або можливо застосовувати для такого підприємства 
податкові канікули на один рік з податку на прибуток під-
приємств, оскільки таке підприємство показує не тільки 
прагнення до проведення інноваційної діяльності, але й 
демонструє це прагнення на реальному збільшенні витрат.

Також необхідно розподілити податкові пільги згід-
но з багаторівневою системою значимості напрямів інно-
ваційної діяльності. Відповідно до неї необхідно надавати 
найбільші податкові преференції інноваціям стратегічного 
напряму, інноваціям регіонального напряму необхідно на-
давати податкові пільги середньої величини та всім решта 
підприємствам і організаціям, що проводять інноваційну 
діяльність, необхідно надавати базові податкові пільги. 
Так, наприклад, для підприємств першого рівня ставка за 
податковим дослідним кредитом повинна становити 3% 
або, при зміні бази оподаткування, ваговий коефіцієнт на 
витрати на інноваційну діяльність 1,5. Для середнього рів-
ня, регіонального напряму інноваційної діяльності, ставка 
податкового дослідного кредиту може становити 5%, а ва-
говий коефіцієнт на витрати, пов’язані з інноваційною ді-
яльністю, може становити 1,75. Відповідно, для третього 
рівня, для стратегічних напрямів інноваційної діяльності, 
ставка дослідного кредиту може бути встановлена на рівні 
8 – 10%, а ваговий коефіцієнт для витрат на інноваційну ді-
яльність може бути рівний 2,5. Для останнього рівня мають 
бути встановлені значно більші податкові пільги, оскільки 

саме ці напрями інноваційної діяльності держава бачить як 
основоположні і ті, що зможуть значно покращити конку-
рентоспроможність економіки в цілому та зроблять найва-
гоміший внесок у перетворення сучасної економіки Украї-
ни в економіку з інноваційним характером. 

У свою чергу прирісні та кумулятивні пільги можуть 
бути однаковими для всіх трьох рівнів. Однакові стимулюю-
чі прирісні та кумулятивні пільги дадуть можливість більш-
менш рівномірно заохочувати підприємства займатися чи 
нарощувати свою інноваційною діяльністю незалежно, в 
якому напрямі інноваційної діяльності вони працюють.

Проте при використанні розподілу податкових пре-
ференцій між рівнями значимості інноваційних напрямів 
виникає проблема адміністрування податків. Якщо підпри-
ємство чи організація займається декількома напрямами 
інноваційної діяльності, а зазначені напрями належать до 
різних рівнів, то, відповідно, на підприємство будуть роз-
повсюджуватись різні податкові пільги. Фінансисти та 
бухгалтери цього підприємства повинні дуже уважно слід-
кувати, які витрати на інноваційну діяльність мають бути 
зараховані до того чи іншого напряму. Також зазначена си-
туація може призвести до зловживань з боку підприємства, 
оскільки воно може намагатись перенести витрати з менш 
значимого рівня на більш значимий, скажімо, з регіональ-
ного напряму інноваційної діяльності – на стратегічний, 
що, відповідно, надасть можливість незаконно зменшити 
податкове навантаження.

Висновки
Держава має приділити увагу стимулюванню інно-

ваційної діяльності, оскільки саме інновації дадуть мож-
ливість покращити конкурентоспроможність як окремих 
секторів, так і економіки держави в цілому. Проте необхід-
но сформувати певні кластери для пришвидшення іннова-
ційної діяльності або допомогти вже існуючим кластерам. 
У зазначених кластерах повинно використовуватись по-
даткове стимулювання інноваційної діяльності, проте важ-
ливо підібрати правильні податкові пільги для досягнення 
найкращого стимулюючого ефекту.			   
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Kozmenko S. M., Ruban O. O. Identification of the Level of Financial Security of an Insurance Company
The article is devoted to theoretical and practical aspects of identification of financial security of the insurer. The article justifies urgency of identification of the 
level of financial security of the insurer and its qualitative assessment. It offers a scientific and methodical approach to identification of the level of financial 
security of the insurer on the basis of the conducted analysis of advantages and shortcomings of the existing approaches. The basis of the developed methods is 
a generalised assessment of the level of financial security of the insurer, which is offered to be carried out on the basis of calculation of statistical and dynamic 
integral indicators of financial security of the insurance company. The obtained integral assessments allow making a conclusion about efficiency of the selected 
strategy of the insurer and its ability to oppose to negative influence of threats to financial security. Results of calculation of integral indicators of financial 
security of the insurer allow identification of influence of fraud as the main threat to financial security of domestic insurance companies. The proposed approach 
was realised in practice of Ukrainian insurers and proved its efficiency.
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Козьменко С. Н., Рубан О. А. Определение уровня финансовой  

безопасности страховой компании
Статья посвящена теоретическим и практическим аспектам опре-
деления финансовой безопасности страховщика. В работе обосно-
вана актуальность определения уровня финансовой безопасности 
страховщика и предоставления ему качественной оценки. На основе 
проведенного анализа преимуществ и недостатков существующих 
подходов предложен научно-методический подход к определению 
уровня финансовой безопасности страховщика. Основой разработан
ной методики является обобщенная оценка уровня финансовой без-
опасности страховщика, которую предлагается осуществлять на 
основе расчета статического и динамического интегральных пока-
зателей финансовой безопасности страховой компании. Полученные 
интегральные оценки позволяют сделать вывод об эффективности 
выбранной стратегии страховщика и его способности противодей-
ствовать негативному влиянию угроз финансовой безопасности. Ре-
зультаты расчета интегральных показателей финансовой безопас-
ности страховщика позволяют определить влияние мошенничества 
как основной угрозы финансовой безопасности отечественных стра-
ховых компаний. Предложенный подход был реализован на практике 
украинских страховщиков и доказал свою эффективность.
Ключевые слова: финансовая безопасность компании, страховая ком-
пания, методологический подход, угрозы финансовой безопасности.
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Козьменко С. М., Рубан О. О. Визначення рівня фінансової безпеки 

страхової компанії
Стаття присвячена теоретичним і практичним аспектам визначення 
фінансової безпеки страховика. У роботі обґрунтовано актуальність 
визначення рівня фінансової безпеки страховика та надання йому якіс-
ної оцінки. На основі проведеного аналізу переваг і недоліків існуючих 
підходів запропоновано науково-методичний підхід до визначення рівня 
фінансової безпеки страховика. Основою розробленої методики є уза-
гальнена оцінка рівня фінансової безпеки страховика, яку пропонується 
здійснювати на основі розрахунку статичного та динамічного інте-
гральних показників фінансової безпеки страхової компанії. Отримані 
інтегральні оцінки дають змогу зробити висновок про ефективність 
обраної стратегії страховика та його здатність протидіяти не-
гативному впливу загроз фінансовій безпеці. Результати розрахунку 
інтегральних показників фінансової безпеки страховика дозволяють 
визначити вплив шахрайства як основної загрози фінансовій безпеці 
вітчизняних страхових компаній. Запропонований підхід був реалізова-
ний на практиці українських страховиків і довів свою ефективність.

Ключові слова: фінансова безпека компанії, страхова компанія, мето-
дологічний підхід, загрози фінансовій безпеці.
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Modern development of the insurance market is cha
racterized by rapid growth and increasing competi-
tion among insurance companies. Today productive 

activity of an insurance company, first of all, related to the insur-
er's ability to effectively evaluate their own financial situation.

Evaluation of the financial condition of the insurer could 
be done in many ways, which is related primarily to determin-

ing of financial stability, solvency and liquidity of the insurance 
company. Despite the existence of various ways to determine 
the financial condition of insurance companies, less attention is 
paid to the level of financial security. Insurer's financial security 
is an essential component of economic security, along with in-
vestment, human resources, technology, information and other 
components. Financial security is a dynamic integral charac-
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teristic of insurer’s effectiveness in the long term, depending on 
the capacity to withstand external and internal threats.

1. Selection of indicators. The methodological approach 
of determining the level of insurer’s financial security consists 
of some groups of indicators, which represent different aspects 
of insurer’s financial situation. The formation of data-base for 
the calculation of static (IFSst) and dynamic (IFSdn) integral in-
dicators of insurer’s financial security should begin from the 
liquidity and solvency. This is due to the fact that liquidity and 
solvency is a necessary condition to achieve insurer’s financial 
sustainability in the medium term and its financial security in 
the long term [9, 2, 4]. Four relative indicators are selected for 
this group: current liquidity ratio (coverage ratio), quick liquid-
ity ratio, absolute liquidity ratio, mobility assets) and one abso-
lute indicator (size of exceeding the available solvency margin 
against calculated solvency margin.

An important part of assessing the level of financial se-
curity of a company is a group of indicators of business activity 
and turnover [7, 6]. Total assets turnover ratio, current assets 
turnover ratio, inventory turnover ratio and accounts receiv-
able turnover ratio are selected for this group.

Input data group of methodological approach should in-
clude indicators that reflect the level of financial stability of the 
insurer, because the financial stability is a characteristic of its 
financial position in the medium term, financial security - in 
the long term [9, 1]. Indicators of financial sustainability, se-
lected as a separate indicator of the level of insurer’s financial 
security include: financial stability ratio, financial autonomy ra-
tio, financial dependence ratio, debt concentration ratio, rate of 
financing, own working capital ratio, cash flow adequacy ratio, 
reserve adequacy ratio, financial capacity ratio, financial lever-
age ratio and balanced portfolio ratio.

As one of the main indicators of company’s financial 
security are indicators of the effective capital structure [8, 3], 
then the approach include  insurer's rate of return on equity 
and return on insurance operations for the hryvnia equity. The 
other indicators of insurer’s effectiveness are indicators chosen 
rate of return on sales, return on assets, efficiency of insurance 
operations ratio and return on insurance operations for the 
hryvnia premiums.

In addition to the above four groups of indicators the ap-
proach should be supplemented with a set of input data of some 
other indicators that reflect the specific determination of just 
financial security. The following group includes indicators of 
intensity changes analysis of the overall development of the in-
surer (equity, assets, income, and insurance premiums). As the 
analysis of the intensity change indicators in the long term most 
of all is reflected with growth rate, this group indicators includes 
own capital growth ratio, total assets growth ratio, income 
growth ratio, insurance premiums growth ratio, and the share 
of the insurer's assets in the total assets of domestic insurers.

The next group of indicators (indicators of financial se-
curity) describes specifics of insurance companies in 
comparison with the enterprise of the real economy. 

Using in the calculations only conventional indicators of finan-
cial analysis (liquidity ratios, solvency, business activity, finan-
cial stability and company’s effectiveness) is not sufficient for 
holistic assessment of the level of financial security. To form a 
complete set of input data for further using it in the assessment 
of the insurer's financial security it’s necessary to take into ac-
count the peculiarities of the insurers. This prompted for in-
cluding in the calculation of indicators of the status of insur-

ance premiums, the adequacy of insurance reserves, efficiency 
investments, the degree of dependence on reinsurance, etc. The 
inclusion of data indicators in the overall set of assessment of 
the insurer’s financial security to avoid the disadvantages as-
sociated with the incompatibility of the existing system inputs 
for essence of the category "financial security" which exists in 
some methods [5].

Thus, into the group of indicators to measure the insurer’s 
financial security is selected ratio of net income to gross income 
premiums, ratio of net income to the existing insurance reserves, 
the ratio of the share of gross premium income in total assets, 
ratio depending on reinsurance. These indicators are particulate 
indicators of evaluation of the insurer's financial security. Also, 
the list of indicators of insurer’s financial security should include 
ratio matching of equity and share capital, the level of paid-up 
share capital, the ratio of the amount of investments and cash 
to total assets, the level of investment assets covering insurance 
reserves and the ratio of the insurer's own funds.

2. Self-organized model. Evaluation of insurance com-
pany’s financial security is to formalize the impact of group fi-
nancial indicators of the financial condition of the insurer and 
measure of macro-level factors that affect the ability of insur-
ance companies to take the benefits from the activity, avoiding 
the negative effects of threats on the level of financial security. 
Quantitative determination of the insurer's financial security 
will be implemented through a static and dynamic integrated 
assessment of insurance company’s financial security.

The methodical approach to the assessment of the insur-
er's financial security provides practical realization of several 
stages. The first phase of the model involves the formation of 
primary data and an information base for further calculations. 
The information calculations are based on six groups of indica-
tors, which have been described higher: liquidity, turnover and 
business activity, financial stability, company’s effectiveness, 
relative indicators and ratios of insurer’s financial security.

Systematics indicators and their division in groups will 
help to normalize inputs, determine indicators influence orien-
tation, weight of each group and scoring.

The matrix of micro indicators for estimation the static 
integral index of the insurer’s financial security (IFSst) will have 
the following form:

		    
,
1, 1( ) ,e f

ij i jA k    	 (1)
where A – the matrix of values of the financial situation kij at 
the micro level, і – the index number of indicator (і = 1 ÷ e), j – 
the index number of the year (j = 1 ÷ f), kij – the i-th indicator 
of the financial condition of the j-th aggregate time series at the 
micro level.

To determine the static integral indicator of the insurer’s 
financial security (IFSst) micro indicators time series are taken 
for each individual period. Calculation of dynamic integral in-
dicator of financial security (IFSdn) begins with defining of mi-
cro indicators values for three periods. That is, the basic data 
set is formed by using a moving average as equation (2):

	         
1 1 ,

3
ij ij ijmv

ij
k k k

k   


 	
(2)

where 
mv
ijk – the i-th indicator of the financial condition of the 

aggregate j-th set of time series at the micro level for IFSdn ,  
kij-1 – the i-th indicator of the financial condition of the aggre-
gate (j – 1)-th time series at the micro level,  kij+1– the i-th in-
dicator of the financial condition of the aggregate (j+1)-th time 
series at the micro level.
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After defining the initial data set for calculating the static 
integral indicator of insurer’s financial security (IFSdn), new 
matrix takes the form of equation (3): 

		   
,

1, 1( ) ,
mv mve fmv

ij i jB k    	 (3)

where B – the matrix of values of the financial situation 
mv
ijk at 

the micro level (i = 1 ÷ emv, j = 1 ÷ fmv).

The next stage of the methodological approach is to de-
velop a set of indicators of macroeconomic impact on 
the insurer's ability to receive benefits in various areas 

to improve its activities.
The macroeconomic indicators are proposed and in-

clude the following:
	 macroeconomic stability in the country;
	 increase the level of socio-economic development of 

the regions in the country;
	 inflation expectations and volatility of the currency 

market;
	 monetary policy in the country;
	 development and stability of the stock market in the 

country;
	 political stability and legislative development;
	 development of scientific and technical progress;
	 investment climate in the country and the attractive-

ness of the insurance sector;
	 stability of financial markets;
	 stability of the tax regime.

The benefits received by the insurer as a result of avoid-
ing the negative effects of financial security threats as a result of 
the manifestation of macroeconomic factors may have a differ-
ent character. These benefits include: expanding customer base, 
providing sufficient insurance reserves, increasing demand for 
insurance services, additional financial resources to ensure 
efficient financial resources, improve the implementation of 
underwriting case, the development of intermediary network, 
improving the scientific and human resources, improving im-
age and reputation of the insurance company and increase the 
level of population’s insurance culture.

Thus, set of indicators at the macro level is formed fol-
lowing matrix:

		
,

1, 1( ) ,x y
zq z qC k  

 	
(4)

where C – the matrix of values of the financial situation kzq at 
the macro level, z – the index number of indicator (z = 1 ÷ x), 
q – the index number of the year (z = 1 ÷ x), kzq– the z-th in-
dex of financial position of the aggregate q-th time series at the 
macro level.

Array data is combined into the matrix C and will be 
used for evaluation IFSst and to determine IFSdn.

Evaluation of the impact of macro-level indicators of the 
ability to realize these benefits is determined by the Fishburn 
method. Preference on Fishburn is to reduce per unit weight 
fraction the numerator of the rational coefficient weaker alterna-
tive from the existing benefits attained as a result of the insurer 
to avoid the negative effects of threats to its financial security.

The third phase of this approach is carrying out divisions 
of indicators at the micro and macro level for the impact trends 
on the insurer’s financial security. The separation is carried 
out in two ways - unicast and antitropic impact. If the growth 
rate has a positive effect on the resulting value IFS, then this 
indicator has unidirectional (unicast) influence. Otherwise, if 

the growth rate leads to reduction of IFS, then this indicator is 
characterized undirected (antitropic) influence. Also antitropic 
impact to the insurer's financial security relates to indicators 
which don’t accord with the normative values.

The set of generated data contains both absolute and 
relative indicators with different units of measurement. The 
scoring of insurance company’s financial security it’s necessary 
to lead the array of input data to comparable (normal) form. 
Comparability of indicators is provided by using the method of 
normalization comparison. The essence of this type of normal-
ization is to find the relationship between the input rate and 
the maximum value of the entire series. Normalization of the 
input data for the calculation of static indicator IFSst is based 
on equations (5) and (6):
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where 
nl
ijk – the normalized value of the i-th indicator of the 

financial condition of the j-th time series at the micro level;  

       
nm
zqk – the normalized value of the z-th indicator of the 

financial condition of the q-th time series at the macro level;

max( )ij
j

k – the maximum value among the indicators of 

financial condition of the j-th aggregate time series at the micro 
level;

max( )zq
q

k – the maximum value among the indicators 

of financial condition of the q-th aggregate time series at the 
macro level.

After normalization the matrix is changed to the matrix 
of normalized parameters whose values will be between 0 and 1.

As the number of indicators of macroeconomic impact 
on the insurer’s financial security and the amount of 
benefits received by the insurer as a result of avoiding 

the negative effects of threats to financial security equal to ten 
units, the scoring normalized values appropriate to a 10-point 
scale. For the purpose of comparability score evaluations of 
micro- and macro level scoring indicators at the micro level 
should also include to a 10-point scale. According to the me-
thodical approach to scoring indicators of unicast and antitrop-
ic impact at the micro level will be as follows:

1 0 0.1;

2 0.1 0.2;

3 0.2 0.3;

4 0.3 0.4;

5 0.4 0.5;

6 0.5 0.6;

7 0.6 0.7;
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10 0.9 1.
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(7)  
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where 
l
ijb  – scoring rate indicator of unicast impact at the mi-

cro level, 
l
ijb  – scoring rate indicator of antitropic impact at 

the micro level.
After finding squares score evaluations the model pro-

ceeds to the sixth stage - defining the proportion of groups 
and weights of each indicator. To determine the proportion of 
groups and weights of each indicators at micro level (vl

i) me
thod is proposed to use an experts.

Determination of weights for the indicators at the macro 
level is performed using the Fishburn method by equation (8):

		
2 ( 1)

,
( 1)

m
z

N z
v

N N
  


   	

(8)

where vz
m – the weight indicator at the macro level, z – the 

index number of the fz
m-th indicator of priorities adq

m at the 
macro level (z = 1 ÷ N, q = 1 ÷ 10), N – total number of indica-
tors fz

m taken for analysis at the macro level.
The results of this assessment are weights that according 

to Fishburn method represent a rational fraction, the denomi-
nator of which is the sum of an arithmetic progression members 
of natural numbers with step one, and the numerator contains 
the elements of natural numbers, which are reduced by one.

As the result of evaluation of the z-th indices of the q-th 
benefit and calculating weights impact of indicators at the mac-
ro level to IFSst and IFSdn the matrix formed aggregate score 
evaluations   provided benefits   and weights   macro-indicators   
presented in Figure 1.

where 
l
ijg – the adjustment і-score evaluations of unicast impact 

of the j-th year of their priority at the micro level, 
l
ijg – the ad-

justment і-score evaluations of antitropic impact of the j-th year 

of their priority at the macro level, 
2( )l

ijb  – square scoring index 
of unicast impact at the micro level,

 
2( )l

ijb  – square scoring in-
dex of antitropic impact at the micro level.

After adjustment score evaluations of indicators priority, 
turn to the calculation of static integral indicator of the insur-
er’s financial security (IFSst) by the equation (11):
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(11)

where IFSst – static integral indicator of the insurance com-
pany’s financial security, sl – number of indicators of unicast 
impact at the micro level, sm – number of indicators of unicast 
impact at the macro level, dl – number of indicators of anti-
tropic impact at the micro level, dm – number of indicators of 
antitropic impact at the macro level.

The extended index IFSst is calculated by equation (12):

    

2 2
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(12)

Evaluation dynamic indicator of insurer’s financial secu-
rity IFSdn is provided by equation (13):
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(13)

where IFSdn – dynamic integral indicator of the insurance com-
pany’s financial security, 

mvl
ijg – the adjustment i-score evalua-

tions of unicast (antitropic) impact of the j-th year of dynamic 
time series at the micro level, 

mvm
zqg – the adjustment z-score 

evaluations of unicast (antitropic) impact of the q-th year of 
dynamic time series at the macro level.

After defining integral parameters of insurer's financial se-
curity the model is turned for the qualitative assessment IFSst and 
IFSdn. At this stage of methodological approach is carrying out 
the limits for each level. According to the method calculated 
value of the IFS (IFSst, or IFSdn) is into a certain interval that 
corresponds to one of the four levels: low, middle, sufficient 
and high. The levels of IFSst and IFSdn determined by using the 
equation (14):

min min max min

min max min

min max min
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max min
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 Fig. 1. Matrix aggregate score evaluations provided benefits 

and weighting of indicators at the macro level

The next step of the proposed method is an adjustment 
score evaluations in terms of their priority, which will take into 
account both the impact of scoring parameters and weights. 
For adjustment score evaluations according to indicators at the 
micro level of priority is based on equations (5) and (6):

		
2( ) ,l l l

ij ij ig b v  
 	

(9)

		   
2( ) ,l l l
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(10)

(14)
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3. Testing for deviance. The estimation is carried out 
apparently that the performance indicators can be much higher 
(lower) than comparable values of the same time series. This 
deviance may be due to errors in the collection and process-
ing of information, or as a result of objective factors which are 
sporadic. To obtain the correct trend model is necessary to 
smoothing of time series. The final step in the methodologi-
cal approach is checking values of IFSst and IFSdn for deviance 
using Irwin criterion. Since the effect of objective factors can’t 
be eliminated, the abnormal rate of IFS (IFSst, or IFSdn) can be 
replaced by the arithmetic mean value of two adjacent indica-
tors. Thus, verify the obtained values of the Irwin criterion for 
deviance provides by using the equation (15):

		
1 ,t t

t
IFS

IFS IFS
l

s




 	
(15)

where λt – the estimated value of the Irwin criterion in year 
t, IFSt – integral indicator of the insurer’s financial security in 
year t, IFSt-1 – integral indicator of the insurer’s financial secu-
rity in year t –1,  σIFS – standard deviation.

If the calculated value exceeds the Irwin criterion λt criti
cal value ,cr

t  than the resulting value IFSt is abnormal and 

needs to be replaced. Critical values 
cr
t are tabulated using the 

values of the Irwin criterion.

If  ,cr
t t   the value of the integral index of the insurer's 

financial security is replaced by equations (16) – (18):
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(18)

4. Empirical results. The values of static integral indi-
cators of financial security during the years 2006 – 2012 for 
the insurance company «Skaid» vary from 6.40 to 7.34, for the 
insurance company «Crimean insurance company» – from 
6.83 to 7.17 and for insurance company «Just Insurance» – are 
within 6.35 – 6.89.

After testing for deviance the model analyzes dynamics 
of indicators and provides qualitative assessment of investiga-
tional trends. During the years 2006 – 2011 the level of financial 
security of insurance company «Skaid» was extremely low. The 
situation is improved in 2012, when the static integral indicator 

of financial security is increased to 7.1, which corresponds to a 
sufficient level of financial security of «Skaid».

The «Crimean Insurance Company» characterizes by an 
opposite trend that is compared with the insurance company 
«Skaid». During the study period, the level of financial security 
of «Crimean insurance company» dropped from sufficient in 
2007 to a low in 2010 – 2011 and average in the year 2012. While 
during the 2009 – 2012 level of financial security is raised by 
0.06 points and mades at the beginning of year 2013 to 6.96.

The results of the analysis demonstrate that the most fi-
nancially secure insurance company is «Just insurance». Dur-
ing the study period only its insurer’s degree of security hasn’t 
reduced below the average. During of the years 2010 – 2012 
the value of static integral indicator of financial security is in-
creased by 0.27 points, that has been razed from an average 
level in 2010 (IFSst = 6.50) and sufficient in 2011 (IFSst = 6.66) to 
high level of financial security in 2012 (IFSst = 6.77) (Table 2).

Thus, evaluation of the level of financial security in 2012 
demonstrates the highest level in the «Just insurance» compa-
ny. Insurance company «Skaid» is characterized by a sufficient 
level of financial security. The level of financial security of the 
«Crimean insurance company» was the lowest among the sur-
veyed insurers.

Concluding remarks. Thus, the methodical approach 
allows not only to carry out a partial calculation of certain fi-
nancial indicators, but also realize the integral assessment of the 
insurer's financial security. Based on the values of the static and 
dynamic performance of integral financial security of the insur-
ance company, it’s management can draw conclusions on the 
effectiveness of the chosen insurer’s strategy, its ability to avoid 
the negative impact of the financial security’s threats.	 
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Values of static integral indicators of financial security after testing for deviance and qualitative assessment for the insurance 
companies «Skaid», «Crimean insurance company» and «Just Insurance» in the years 2006 – 2012

Static integral 
indicators of financial 

security and their level

The value of static integral indicators of financial security and quality assessment

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

«Skaid»

IFSst 6.41 6.59 6.61 6.51 6.40 6.64 7.10

Level of IFSst low low low low low low sufficient

«Crimean Insurance Company»

IFSst 7.00 7.01 7.02 6.93 6.83 6.90 6.96

Level of IFSst middle sufficient sufficient middle low low middle

«Just insurance»

IFSst 6.53 6.63 6.72 6.53 6.50 6.66 6.77

Level of IFSst middle sufficient sufficient middle middle sufficient high
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Чинники формування податкового потенціалу ринку цінних паперів
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Гуменний А. А., Паєнтко Т. В. Чинники формування податкового потенціалу ринку цінних паперів
Стаття присвячена проблемам визначення чинників, які впливають на обсяги і динаміку податкового потенціалу ринку цінних паперів. Метою статті є виявлення 
і систематизація чинників формування і реалізації податкового потенціалу ринку цінних паперів. За результатами проведеного дослідження чинники формування 
і реалізації податкового потенціалу ринку цінних паперів систематизовано по двом групам: економічні та законодавчо-організаційні. В групі економічних чинників 
основними визначено стан розвитку економіки, ступінь її тінізації, рівень заощаджень населення, рівень довіри населення та рівень інфляції. Обґрунтовано, який 
взаємозв’язок існує між зазначеними чинниками та обсягами податкового потенціалу ринку цінних паперів. Зокрема доведено, що збільшення обсягів тіньової 
економіки сприяє зменшенню податкового потенціалу ринку цінних паперів, оскільки сприяє відтоку капіталу з офіційного сектору економіки. Негативно на фор-
мування податкового потенціалу ринку цінних паперів впливає зростання неорганізованих заощаджень населення, обсяг яких зростає пропорційно зростанню 
рівня недовіри населення до ринку цінних паперів. Ступінь негативного впливу зазначених факторів посилюється у випадку погіршення стану макроекономічної 
кон’юнктури та зростання рівня інфляції. До групи законодавчо-організаційних чинників віднесено: об’єкт, базу, ставки оподаткування операцій з цінними папе-
рами та інфраструктуру ринку цінних паперів. Доведено, що низький рівень розвитку інфраструктури може суттєво зменшувати податковий потенціал ринку 
цінних паперів. Запропонований підхід до дослідження чинників формування податкового потенціалу дає можливість виділити, окрім детінізації операцій та роз-
ширення бази оподаткування, ще один напрям збільшення податкового потенціалу ринку цінних паперів, а саме – залучення вільних грошових коштів населення. 
Перспективою подальших досліджень є розробка методики оцінки впливу кожного із чинників на динаміку податкового потенціалу ринку цінних паперів.

Ключові слова: податковий потенціал, ринок цінних паперів, операції з цінними паперами, оподаткування операцій з цінними паперами
Рис.: 1. Бібл.: 12. 
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УДК 336.2
Гуменный А. А., Паентко Т. В. Факторы формирования налогового  

потенциала рынка ценных бумаг
Статья посвящена проблемам определения факторов, влияющих на объемы 
и динамику налогового потенциала рынка ценных бумаг. Целью статьи яв-
ляются выявление и систематизация факторов формирования и реализации 
налогового потенциала рынка ценных бумаг. По результатам проведенного 
исследования факторы формирования и реализации налогового потенциала 
рынка ценных бумаг систематизированы по двум группам: экономические и 
законодательно-организационные. Среди группы экономических факторов 
основными определены: состояние развития экономики, степень ее тениза-
ции, уровень сбережений населения, уровень доверия населения и уровень ин-
фляции. Обоснована взаимосвязь, существующая между указанными факто-
рами и объемами налогового потенциала рынка ценных бумаг. В частности, 
доказано, что увеличение объемов теневой экономики способствует умень-
шению налогового потенциала рынка ценных бумаг, поскольку способству-
ет оттоку капитала из официального сектора экономики. Отрицательно 
на формирование налогового потенциала рынка ценных бумаг влияет рост 
неорганизованных сбережений населения, объем которых растет пропор-
ционально росту уровня недоверия населения к рынку ценных бумаг. Степень 
негативного влияния указанных факторов усиливается в случае ухудшения со-
стояния макроэкономической конъюнктуры и роста уровня инфляции. К группе 
законодательно организационных факторов отнесены: объект, база, ставки 
налогообложения операций с ценными бумагами и инфраструктура рынка цен-
ных бумаг. Доказано, что низкий уровень развития инфраструктуры может 
существенно уменьшать налоговый потенциал рынка ценных бумаг. Предло-
женный подход к исследованию факторов формирования налогового потенци-
ала дает возможность выделить, кроме детенизации операций и расширения 
базы налогообложения, еще одно направление по увеличению налогового по-
тенциала рынка ценных бумаг, а именно – привлечение свободных денежных 
средств населения. Перспективой дальнейших исследований является разра-
ботка методики оценки влияния каждого из факторов на динамику налогового 
потенциала рынка ценных бумаг.

Ключевые слова: налоговый потенциал, рынок ценных бумаг, операции с цен-
ными бумагами, налогообложение операций с ценными бумагами.
Рис.: 1. Библ.: 12. 
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UDC 336.2
Gumenniy A. A., Paientko T. V. Factors of Formation of the tax Potential  

of the Securities Market
The article is devoted to the problems of identification of factors that influence volumes 
and dynamics of the tax potential of the securities market. The goal of the article is detec-
tion and systematisation of factors of formation and realisation of the tax potential of the 
securities market. In the result of the conducted study it systemises factors of formation 
and realisation of the tax potential of the securities market by two groups: economic 
and legislatory organisational. The main of the economic factors are: state of economic 
development, degree of the shadow economy, level of savings of the population, level of 
trust of the population and level of inflation. The article justifies interconnection that ex-
ist between the said factors and volumes of the tax potential of the securities market. In 
particular, it proves that increase of volumes of the shadow economy facilitates reduction 
of the tax potential of the securities market, since it facilitates outflow of capital from the 
official sector of economy. Growth of unorganised savings of the population, the volume 
of which grows proportionally to the growth of the level of distrust of the population to 
the securities market, has a negative impact on formation of the tax potential of the 
securities market. Degree of the negative impact of the said factors grows in the event of 
deterioration of the state of the macro-economic situation and growth of inflation. The 
legislatory organisational factors are: object, base, rates of taxation of securities trading 
and the securities market infrastructure. The article proves that low level of infrastructure 
development could significantly reduce the tax potential of the securities market. The 
proposed approach to the study of factors of formation of the tax potential gives a possi-
bility to mark out, apart from de-shadowing of operations and expansion of the taxation 
base, one more direction on increase of the tax potential of the securities market, namely 
– attraction of free money funds of the population. The prospect of further studies is 
development of methods of assessment of influence of each of the factors upon dynamics 
of the tax potential of the securities market.

Key words: tax potential, securities market, securities trading, taxation of securities 
trading.
Pic.: 1. Bibl.: 12. 
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Невід’ємною частиною економіки будь-якої держави 
є ринок цінних паперів, який є одним з індикаторів 
розвитку фінансової системи. В Україні ринок цін-

них паперів розвивається і з кожним днем розширює сферу 
своїх інвестиційних можливостей. Протягом останніх ро-
ків продовжується тенденція збільшення обсягів торгів на 
ринку цінних паперів. Так, у 2012 р. цей показник становив 
2530,87 млрд грн, що більше від обсягу виконаних догово-
рів у 2011 р. на 359,77 млрд грн [3]. Випереджаючими також 
залишаються темпи зростання ринку цінних паперів порів-
няно з ВВП: у 2012 р. обсяг торгів на ринку перевищив по-
казник ВВП країни майже у два рази, що свідчить про його 
розвиток, а також про той факт, що ринок цінних паперів 
є одним із сегментів економіки, який являє собою значний 
потенційний резерв податкових надходжень, необхідних 
для забезпечення виконання державою її функцій. 

На сьогоднішній день ринок цінних паперів України 
працює в умовах закритості та непрозорості, що є озна-
ками структурних диспропорцій у його функціонуванні. 
Ключовою проблемою вітчизняного фондового ринку є не-
дорозвиненість його біржового сегмента. Зокрема, темпи 
зростання торгівлі на біржовому ринку доволі низькі, чого 
не можна сказати про зростання темпів обігу цінних па-
перів через позабіржовий сектор. Частка, яка припадає на 
останній,– майже 90%, або трильйони гривень, фактично 
не підконтрольних державі [10]. Варто також зазначити, що 
за всю історію українського фондового ринку обсяг орга-
нізованого ринку ніколи не перевищував 10%, що свідчить 
про відсутність механізмів здійснення повного охоплення 
оподаткуванням операцій у даній сфері та призводить до 
недоотримання бюджетом податкових надходжень. Усе це 
обумовлює актуальність дослідження факторів формуван-
ня податкового потенціалу ринку цінних паперів.

Сутність податкового потенціалу та шляхи його реа-
лізації досліджували І. Горський, С. Каламбет, А. Каратаєв, 
О. Мірчев, Л. Тарангул та ін. У працях зазначених вчених 
глибоко досліджені проблеми формування та реалізації 
податкового потенціалу суб’єктів господарювання та тери-
торіальних утворень, однак недостатньо уваги приділено 
особливостям формування податкового потенціалу ринку 
цінних паперів. Також потребує подальших напрацювань 
методика його оцінки, малодослідженими є питання щодо 

засобів трансформації податкового потенціалу ринку цін-
них паперів у реальні податкові надходження до бюджету.

Метою статті є виявлення і систематизація чин-
ників формування і реалізації податкового потенціалу рин-
ку цінних паперів.

Ключовими податками, які формують податковий по-
тенціал ринку цінних паперів є податок на прибуток підпри-
ємств та податок на доходи фізичних осіб, а з 2013 р.– акциз-
ний податок, який стягується з операцій купівлі-продажу 
цінних паперів. Механізм оподаткування зазначеними 
податками операцій з цінними паперами як формує осно-
ви податкового потенціалу, так і визначає ступінь його 
майбутньої реалізації. Зокрема, з погляду на можливість 
залучення додаткових ресурсів до бюджету від операцій 
з цінними паперами, являють науковий інтерес операції 
на вторинному ринку цінних паперів. Слід зазначити, що 
основну частину операцій на вторинному ринку цінних 
паперів становлять операції з купівлі-продажу державних 
облігацій України – 257,29 млрд грн (73,34% від загально-
го обсягу виконаних біржових контрактів на організаторах 
торгівлі у січні – вересні 2013 р.) [3], здійснення яких не ви-
кликає сумнівів. Проте використання інших інструментів 
несе серйозні податкові ризики.

Основні чинники, які здійснюють вплив на форму
вання потенціалу не однакові за своєю природою, об’єк
тивністю, ступенем дії, тому умовно їх можна класифікува-
ти на 2 групи (рис. 1).

Розглянемо більше детально, у чому проявляється 
вплив кожного із вказаних чинників на формуванні подат-
кового потенціалу ринку цінних паперів.

Стан розвитку економіки. Ринковій економіці влас-
тива циклічність розвитку, яка зумовлена, зокрема, моне-
тарними явищами; періодичними коливаннями обсягів ви-
робництва і цін; впливом науково-технічного прогресу та 
обсягами інвестицій. Відповідно, економічні чинники (ста-
дія економічного циклу розвитку країни, рівень середньої 
норми прибутку на капітал, конкуренція, рівень ризику) 
безпосередньо впливають на динаміку руху фінансового 
капіталу на ринку цінних паперів, що прямо пропорційно 
впливає на обсяги податкових надходжень. 

Рівень тіньової економіки. Чинний механізм оподат-
кування операцій з цінними паперами не можна вважати 

Рис. 1. Класифікація чинників впливу на формування податкового потенціалу ринку цінних паперів.
Джерело: складено авторами.
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абсолютно прозорим. А це, у свою чергу, створює пере-
думови для ухилення від сплати податків. Так, за даними 
Міністерства доходів і зборів України, податкові надхо-
дження від операцій з цінними паперами становлять лише 
150 млн грн, тоді як загальна сума від’ємного фінансового 
результату таких операцій з торгівлі цінними паперами 
за півріччя 2012 р. становить 135,0 млрд грн. Найбільша 
збитковість у підприємств спостерігається по операціях з 
акціями. Загальна сума збитків по таких операціях стано-
вить 82,1 млрд грн, або 60,8 % від загальної суми [6]. Аналіз 
наявних даних дає можливість припустити високий рівень 
податкових ризиків. До того ж, практика свідчить, що саме 
механізми фондового ринку часто використовуються для 
приховування прибутків та інформації про структуру влас-
ності активів реального сектору економіки тощо. Слід за-
значити, що з метою детінізації процесів на ринку цінних 
паперів були внесені зміни до Податкового кодексу, при-
йняті Законом України від 25.05.12 № 4834, якими запрова-
джено особливий порядок застосування статті 150 Кодексу 
[1] в період 2012 – 2015 рр., що передбачає обмеження роз-
міру від’ємного значення об’єкта оподаткування, отрима-
ного станом на 1 січня 2012 р., що враховується у витратах, 
при визначенні податкових зобов’язань платника податку в 
наступних звітних податкових періодах. 

Рівень заощаджень. Заощадження населення займа
ють особливе місце серед економічних явищ, оскільки зна-
ходяться на стику інтересів громадян, держави та фінансо-
вих посередників. З одного боку, заощадження є найважли-
вішим показником рівня життя, безпосередньо пов'язаних 
зі споживанням, доходами та витратами населення, з іншого 
боку, заощадження населення є цінним ресурсом економіч-
ного розвитку, джерело інвестування і кредитування госпо-
дарства [12]. Бути інвестиціями – одна з важливих функцій 
грошових заощаджень населення. В інвестиції заощадження 
можуть перетворюватися шляхом трансформації в інвести-
ційні кредити або в інвестиційні цінні папери. 

Наслідком процесу трансформації заощаджень насе-
лення в інвестиції є перерозподіл платоспроможно-
го попиту зі сфери споживчого ринку у сферу обігу 

грошових ресурсів підприємств, завдяки чому виникають 
додаткові стимули економічного розвитку. Однак на сьогод-
ні існує низка причин, які стримують трансформацію заоща-
джень населення в інвестиції. Насамперед, це існування аль-
тернативних сфер інвестування: вкладення у нерухомість, 
іноземну валюту, споживчі кредити, грошові кошти на роз-
рахункових рахунках фізичних осіб, золото та інші дорого-
цінні метали, вкладення у страхові компанії та небанківські 
кредитні організації. Ще однією причиною є значні зміни у 
структурі використання грошових коштів населення. Під 
час кризи та високого рівня інфляції, як правило, населення 
не купує цінних паперів, що пов’язано з високим ризиком і 
низькою інвестиційною дохідністю таких вкладень. Водно-
час на ринку цінних паперів відбуваються постійні коливан-
ня цін, а фінансовий стан багатьох підприємств не дає надії 
на стабільний дохід від інвестицій. Враховуючи той факт, 
що на сьогодні на руках у населення знаходиться понад 100 
млрд грн, логічним є висновок, що залучення хоча б незна-
чної частки цих ресурсів на ринок цінних паперів дозволить 
збільшити обсяги податкового потенціалу.

Рівень довіри населення. Одним із головних чинників 
формування податкового потенціалу ринку цінних паперів 
поряд із рівнем заощаджень є рівень довіри населення. Так 

склалось історично, що низький рівень довіри до ринку 
цінних паперів, пов’язаний із «трастовими» скандалами 
90 –х років. У наш час неетична поведінка окремих гравців 
ринку «кидає тінь» на весь сектор. Саме населення на сьо-
годні залишається, як уже зазначалось, не лише основним 
донором вітчизняної економіки, але й головним власником 
фінансових ресурсів, які дотепер є незадіяними в інвести-
ційному процесі. І посилити довіру інвесторів до фінансо-
вої системи країни, стимулювати громадян вкладати кошти 
в банки чи інвестувати їх в цінні папери – одне з головних 
завдань, яке стоїть перед державою. Для його виконання,  
у першу чергу, необхідно вирішити два взаємопов’язані між 
собою завдання: зміцнити довіру населення до ринку цін-
них паперів і підвищити рівень доступної йому економіч-
ної інформації. Адже якщо пересічний громадянин матиме 
можливість регулярно отримувати достовірну інформацію 
щодо надійності того чи іншого підприємства, він зі значно 
більшою готовністю буде брати участь у здійсненні опера-
цій купівлі-продажу цінних паперів. У свою чергу, це дасть 
вагомий поштовх до розвитку всього ринку цінних папе-
рів, який потребує нових інвестицій.

Рівень інфляції. Найважливішою рисою сучасних 
інфляційних процесів є тісне переплетіння грошових і за-
гальноекономічних факторів зростання цін. Звідси випли-
ває, що незалежно від того, які причини є початковими ім-
пульсами, будь-яке підвищення цін викликає необхідність 
підвищення обсягів грошової маси, і навпаки. Наслідками 
інфляційного процесу є нерівномірне зниження реальних 
доходів, знецінення грошових надходжень, що призводить 
до зниження обсягів операцій на ринку цінних паперів [7]. 
Таким чином, навіть незначна різниця у рівні інфляції не-
гативно відображається на формуванні та нарощенні по-
даткового потенціалу на ринку цінних паперів.

До групи економічних чинників можна віднести ще 
багато макроекономічних показників, таких як курс націо
нальної валюти, обсяг платіжного та торгового балансів і  
т. ін. проте вони, на нашу думку, будуть корелювати із опи-
саними вище.

Успішна робота ринку цінних паперів значною мірою 
залежить від сприятливості податкового законодав-
ства. Так, конструктивне правове регулювання опо-

даткування операцій з цінними паперами може сприяти 
збільшенню обсягів операцій з корпоративними цінними 
паперами, виходу професійних учасників на ринок цінних 
паперів України, збільшенню обсягів інвестиційного капі-
талу та розширенню можливостей фінансування реального 
сектору економіки. Взаємодія держави і бізнесу на ринку 
цінних паперів повинна відбуватись з урахування не тіль-
ки публічно-правових, але й приватно-правових інтересів, 
що дасть змогу розширити обсяги операцій з цінними па-
перами. Здійснення державою законодавчих і нормативно-
правових заходів економічного порядку спонукатимуть емі-
тентів і власників великих пакетів акцій інвестиційно прива-
бливих підприємств до виходу на фондові біржі, а торговців 
цінними паперами – до діяльності переважно на фондових 
біржах, що призведе до нарощування податкового потенціа-
лу. Усе це визначається групою законодавчо-організаційних 
чинників, особливості яких розкриємо нижче.

Об’єкт, база, ставка оподаткування. Податковий 
потенціал ринку цінних паперів тісно пов’язаний із біль-
шістю елементів оподаткування, а саме: об’єктом оподат-
кування, податковою базою, податковою ставкою, подат-
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ковим періодом, податковими пільгами. Причому податко-
ва база та об’єкт оподаткування здійснюють вплив на об’єм 
податкового потенціалу, а при впливі на податкову ставку, 
податкові пільги і податковий період можна здійснювати 
вплив на реалізацію податкового потенціалу [9]. 

Яскравим прикладом збільшення податкового потен-
ціалу ринку цінних паперів є ініціатива Міністерства 
доходів і зборів щодо введення акцизного податку 

на операції з цінними паперами. Відповідно до неї угоди, 
які укладатимуться поза біржою та не перебувають у бір-
жовому реєстрі, оподатковуватимуться акцизним подат-
ком за ставкою 3%, і 0,1% – від суми операцій з продажу 
цінних паперів поза фондовою біржою, які знаходяться у 
біржовому реєстрі. З операцій з деривативами, укладеними 
поза біржою, пропонується стягувати 5 неоподатковуваних 
мінімумів (85 грн). У разі проведення операцій з цінними 
паперами на біржах податкова ставка знижується до 0% 
(нульова ставка застосовується і до операцій з дериватива-
ми). При цьому пропонується не оподатковувати операції 
з ОВДП, муніципальними облігаціями та іншими цінними 
паперами, емітованими державою або дохід за якими га-
рантований державою [8].

Також передбачено, що граничний обсяг від’ємного 
фінансового результату, що може бути віднесено на змен-
шення доходів від операцій з цінними паперами за один 
рік, встановлюється на рівні 25% до повного погашення. 
Торговців також можуть зобов’язати окремо вести подат-
ковий облік за біржовими та позабіржовими операціями 
(отримавши прибуток, скажімо, на біржовому ринку, не 
зможуть мінімізувати його на позабіржовому). Крім того, 
на професійних учасників ринку пропонується покласти 
функції податкового агенту [9]. Слід відмітити, що завдяки 
таким нововведенням фіскальні органи прогнозують збіль-
шення надходжень до бюджету у десятки разів.

Інфраструктура ринку цінних паперів. Основними 
суб’єктами фондового ринку є його безпосередні учасни-
ки та інститути, що забезпечують проведення операцій на 
ньому [10]. До перших належать інвестори, брокери, диле-
ри, менеджери. Вони є безпосередніми учасниками про-
ведення операцій і в більшості випадків відповідають за 
прийняті рішення. Водночас для укладання та остаточного 
завершення угоди необхідно користуватися різними тор-
говими і реєстраційними системами. Уся система інститу-
тів ринку цінних паперів, за допомогою якої відбувається 
здійснення операцій з цінними паперами, являє собою 
його інфраструктуру.

Інфраструктура визначає основний порядок прак-
тичних дій учасників ринку й юридичні аспекти оформлен-
ня угод. Ринок цінних паперів потребує створення досить 
об’ємної нормативної бази і, як наслідок, надзвичайно склад-
ної інфраструктури. Вона залежить практично від кожного 
нормативного акту, випущеного з метою гарантії прав учас-
ників ринку цінних паперів. 

Протягом січня – вересня 2013 р. кількість професій-
них учасників фондового ринку з урахуванням суміщення 
декількох видів професійної діяльності становила 1006,  
у тому числі [3]: 

	 339 учасників – торговцями-зберігачами (113 бан-
ків), серед них 31 учасник є торговцем-зберігачем-
реєстратором (16 банків); 

	 15 учасників – зберігачі-реєстратори;
	 2 депозитарії мали ліцензію на розрахунково-клі

рингову діяльність.

Однак із прийняттям Закону України «Про депози-
тарну систему України» № 5178-VI від 6 липня 2012 р., який 
набрав чинності 12 жовтня 2013 р. відбулися певні зміни. 
Зокрема, зберігачі, які вели рахунки власників цінних па-
перів, і реєстратори власників іменних цінних паперів, які 
складали нижній рівень депозитарної системи, припиняють 
свою діяльність у вказаному статусі. Серед структурних но-
вовведень Закону № 5178-VI від 6 липня 2012 р. є поява но-
вого потужного учасника – Розрахункового центру з обслу-
говування договорів на фінансових ринках, який повинен 
забезпечити здійснення грошових розрахунків за правочи-
нами щодо цінних паперів, укладеними на фондових біржах 
та позафондовою біржою, якщо проводяться розрахунки за 
принципом «поставка цінних паперів проти оплати».

 Система депозитарного обліку цінних паперів з на-
бранням чинності Закону № 5178-VI від 6 липня 2012 р. має 
такий вигляд: вищий рівень – Центральний депозитарій 
України та Національний банк України (щодо державних 
цінних паперів та облігацій місцевих); середній рівень – де-
позитарні установи; нижній рівень – депоненти.

Зміни в депозитарній системі України за своїм пра-
вовим змістом мають позитивний характер, оскільки спря-
мовані на забезпечення її цілісності, прозорості, захисту 
прав власників цінних паперів. 

Удосконалення інфраструктури фондового ринку є 
необхідною умовою для підвищення прозорості операцій, 
спрямованих на максимально можливе скорочення обсягу 
операцій на неорганізованому ринку та збільшення обсягів 
податкових надходжень. 

Висновки
Результати проведеного дослідження дають змогу 

оцінити всю складність і необхідність такого процесу, як 
оцінка факторів податкового потенціалу ринку цінних па-
перів. За результатами дослідження було встановлено, що 
на податковий потенціал ринку цінних паперів впливає ба-
гато факторів, які умовно можна розділити на економічні 
та законодавчо-організаційні. Такий підхід дає можливість 
виділити, окрім детінізації операцій та розширення бази 
оподаткування, ще один напрям щодо збільшення подат-
кового потенціалу ринку цінних паперів – це залучення 
вільних грошових коштів населення. Перспективами по-
дальших досліджень є розробка методики оцінки впливу 
кожного із чинників на динаміку податкового потенціалу 
ринку цінних паперів.				    

ЛІТЕРАТУРА

1. Податковий кодекс України: № 2856-VI, від 01.01.2011. – 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : www.zakn.rada.gov.ua

2. Горський І. В. Податковий потенціал у механізмі між-
бюджетних відносин [Текст] / І. В. Горський // Фінанси. – 1999. – 
№ 6. – С. 27 – 30.

3. Інформаційна довідка щодо розвитку фондового ринку 
України протягом січня – вересня 2013 року [Електронний ре-
сурс]. – Режим доступу : http://www.nssmc.gov.ua/fund/analytics

4. Каламбет С. В. Податковий потенціал: теорія, практи-
ка, управління [Текст] / С. В. Каламбет. – Донецьк : Наука і освіта, 
2001. – 304 с.

5. Каратаев А. С. Инструментарий оценки налогового 
потенциала крупнейшего налогоплательщика / А. С. Каратаев // 
Вектор науки ТГУ. – 2010. – № 4(14). – С. 226 – 229. 

6. Критика діяльності Державної податкової служби щодо 
тиску на фондовий ринок [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://minrd.gov.ua/media-tsentr/reaguvannya-na-kritiku/72221.html

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

331БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

7. Оксенюк К. І. Чинники впливу на формування та на-
рощення стратегічного потенціалу регіону / К. І. Оксенюк [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : http://archive.nbuv.gov.ua/
portal/soc_gum/en_re/2009_6_2/3.pdf

8. Оподаткування операцій з цінними паперами: як на-
повнити бюджет і не вбити фондовий ринок? (інформаційно-
аналітичні матеріали) [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://lfr.org.ua/uk/analytics/571-2012-10-23-17-30-40.html

9. Редько І. М. Теоретичні засади формування по-
даткового потенціалу / І. М. Редько [Електронний ресурс].  – 
Режим доступу : http://www.rusnauka.com/24_NNP_2012/
Economics/15_115697.doc.htm

10.	Стельмаш А. О. Формування фондового ринку як чин-
ник макроекономічних відносин / А. О. Стельмаш, С. М. Лисенко 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://ea.donntu.edu.
ua:8080/jspui/bitstream/123456789/21855/1/FORMUVANNYA_
FONDOVOGO_RYNKU_Stel%27mash_Lysenko.pdf

11.	Фондовий ринок України – 2013: перезавантаження 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.visnuk.
com.ua/ua/pubs/id/4379

12.	Ящук Д. Л. Чинники впливу на інвестиційну привабли-
вість акціонерних товариств [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу : http://archive.nbuv.gov.ua/Portal/Soc_gum/Ppei/2013_36/
Ajshuk.pdf

REFERENCES

“Fondovyi rynok Ukrainy – 2013: perezavantazhennia“ [The 
stock market of Ukraine – 2013: reboot]. http://www.visnuk.com.
ua/ua/pubs/id/4379

Horskyi, I. V. “Podatkovyi potentsial u mekhanizmi mizhbi-
udzhetnykh vidnosyn“ [Revenue potential mechanism of intergov-
ernmental relations]. Finansy, no. 6 (1999): 27-30.

“Informatsiina dovidka shchodo rozvytku fondovoho rynku 
Ukrainy protiahom sichnia – veresnia 2013 roku“ [Background infor-

mation on the development of Ukraine's stock market during Janu-
ary – September 2013]. http://www.nssmc.gov.ua/fund/analytics

Kalambet, S. V. Podatkovyi potentsial: teoriia, praktyka, up-
ravlinnia [Revenue potential: theory, practice and management]. 
Donetsk: Nauka i osvita, 2001.

Karataev, A. S. “Instrumentariy otsenki nalogovogo poten-
tsiala krupneyshego nalogoplatelshchika“ [Tools for assessing the 
tax capacity of the largest taxpayer]. Vektor nauki TGU, no. 4 (14) 
(2010): 226-229.

“Krytyka diialnosti Derzhavnoi podatkovoi sluzhby shcho-
do tysku na fondovyi rynok“ [Criticism of the State Tax Service of 
pressure on the stock market]. http://minrd.gov.ua/media-tsentr/
reaguvannya-na-kritiku/72221.html

[Legal Act of Ukraine] (2011). www.zakn.rada.gov.ua
“Opodatkuvannia operatsii z tsinnymy paperamy: iak na-

povnyty biudzhet i ne vbyty fondovyi rynok? (informatsiino-anali-
tychni materialy)“ [Taxation of securities: filling the budget, and do 
not kill the stock market? (information and analytical materials)]. 
http://lfr.org.ua/uk/analytics/571-2012-10-23-17-30-40.html

Okseniuk, K. I. “Chynnyky vplyvu na formuvannia ta narosh-
chennia stratehichnoho potentsialu rehionu“ [Factors influencing 
the formation and increase the strategic potential]. http://archive.
nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/en_re/2009_6_2/3.pdf

Redko, I. M. “Teoretychni zasady formuvannia podatkovoho 
potentsialu“ [Theoretical base of tax potential]. http://www.rus-
nauka.com/24_NNP_2012/Economics/15_115697.doc.htm

Stelmash, A. O., and Lysenko, S. M. “Formuvannia fondovoho 
rynku iak chynnyk makroekonomichnykh vidnosyn“ [Formation of 
the stock market as a factor of macroeconomic relations]. http://
ea.donntu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/21855/1/FOR-
MUVANNYA_FONDOVOGO_RYNKU_Stel%27mash_Lysenko.pdf

Yashchuk, D. L. “Chynnyky vplyvu na investytsiinu pryvably-
vist aktsionernykh tovarystv“ [Factors influencing the investment 
attractiveness of public companies]. http://archive.nbuv.gov.ua/
Portal/Soc_gum/Ppei/2013_36/Ajshuk.pdf

http://www.business-inform.net


332

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

УДК 332.27: 62

Вплив фіскальної політики на стан оборотного капіталу  
в корпоративному секторі

 2014 Паранчук С. В., Чубка О. М.

УДК 332.27: 62

Паранчук С. В., Чубка О. М. Вплив фіскальної політики на стан оборотного капіталу в корпоративному секторі
Мета статті полягає у визначенні впливу фіскальної політики на стан оборотного капіталу в корпоративному секторі в Україні та в інших кра-
їнах. Виділено концептуальні підходи з удосконалення державної податкової політики з урахуванням необхідності формування у суб’єктів корпо-
ративного сектора власних фінансових ресурсів для формування оборотного капіталу. Обґрунтовано науково-практичні заходи щодо зниження 
податкового навантаження на продуктивний капітал, тобто на ту частину основного та оборотного капіталу, яка регулярно та безпосеред-
ньо бере участь у створенні доданої вартості. Запропоновано перелік податкових пільг для суб’єктів корпоративного сектора, які спрямовують 
прибуток у нарощування власної капітальної бази, у тому числі в частині збільшення оборотного капіталу. Реалізація поданих рекомендацій по-
винна сприяти прискореному нагромадженню фінансових ресурсів для подальшого формування оборотного капіталу в корпоративному секторі, 
оскільки це виступає неодмінною умовою високої ефективності корпоративних фінансів та економічної діяльності загалом.
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Паранчук С. В., Чубка О. М. Влияние фискальной политики  

на состояние оборотного капитала в корпоративном секторе
Цель статьи состоит в определении влияния фискальной полити-
ки на состояние оборотного капитала в корпоративном секторе 
в Украине и в других странах. Выделены концептуальные подходы к 
совершенствованию государственной налоговой политики с учетом 
необходимости формирования у субъектов корпоративного сектора 
собственных финансовых ресурсов для формирования оборотного ка-
питала. Обоснованы научно-практические мероприятия по снижению 
налоговой нагрузки на производительный капитал, то есть на ту 
часть основного и оборотного капитала, которая регулярно и непо-
средственно участвует в создании добавленной стоимости. Предло-
жен перечень налоговых льгот для субъектов корпоративного секто-
ра, которые направляют прибыль в наращивание собственной капи-
тальной базы, в том числе в части увеличения оборотного капитала. 
Реализация представленных рекомендаций должна способствовать 
ускоренному накоплению финансовых ресурсов для дальнейшего фор-
мирования оборотного капитала в корпоративном секторе, посколь-
ку это выступает непременным условием высокой эффективности 
корпоративных финансов и экономической деятельности в целом.
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The goal of the article lies in identification of impact of the fiscal policy on 
the state of circulating capital in the corporate sector in Ukraine and in other 
countries. The article underlines conceptual approaches to improvement of 
the state tax policy with consideration of a necessity of formation of own 
financial resources for formation of circulating capital by subjects of the cor-
porate sector. It justifies scientific and practical measures on reduction of the 
tax load on the production capital, that is, on that part of the fixed and cir-
culating capital, which regularly and directly participates in creation of the 
added value. It offers a list of tax privileges for subjects of the corporate sec-
tor that direct profit into accumulation of the own capital base, including in 
the part of increase of the circulating capital. Realisation of the proposed 
recommendations should facilitate fast accumulation of financial resources 
for further formation of the circulating capital in the corporate sector, since 
this is an indispensable condition of high efficiency of corporate finance and 
economic activity in general.
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Cистема оподаткування, як один з фінансових важе
лів регулювання економічної діяльності, має знач
ний вплив на стан корпоративних фінансів. З од-

ного боку, податковий режим є результатом реалізації 
державної фіскальної політики, тобто він виступає елемен-
том впливу держави на економіку та бізнес. З іншого боку, 
податковий режим безпосередньо впливає на фінансові 

результати діяльності будь-якого економічного суб’єкта, 
оскільки від ставок оподаткування та правил визначення 
податкової бази залежить розмір фінансового ресурсу, що 
залишається в розпорядженні платника. 

Оборотний капітал є складовою продуктивного ка-
піталу, який переносить свою вартість на новостворений 
продукт і повністю повертається до підприємця у грошо-
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вій формі в кінці кожного обороту капіталу, тобто забез-
печує подальші передумови економічної діяльності. Важ-
ливим фактором формування та використання оборотного 
капіталу в корпоративному секторі є фіскальна політика, 
оскільки її параметри значно впливають на стан оборотних 
активів, які залишаються в розпорядженні підприємства 
після виконання податкових та інших зобов’язань. Тому 
наведені вище питання є актуальними в сучасних умовах 
господарювання.

Незважаючи на широке висвітлення у науковій літе-
ратурі питань, пов’язаних з оборотним капіталом, не всі 
аспекти цієї складної та багатогранної проблеми з’ясовані 
та належно обґрунтовані. Так, у літературних джерелах не-
достатньо висвітлено взаємозв’язок фіскальної політики 
та оборотного капіталу. Деякі науковці обмежуються твер-
дженнями, що такий зв'язок існує: наприклад, Фесюк В. [1, 
с. 289] вважає важливим чинником впливу на оборотний 
капітал нестабільну податкову політику, Бенжанір І. А. [2, 
с. 8] – високий рівень податків, Кустріч Л. О. [3, с.104] – 
рівень оподаткування, Стахова Н. П. [4, с. 81] розглядає 
вплив податку на додану вартість (ПДВ) на оборотний ка-
пітал, Карбовник А. [5, с. 57] детально аналізує заходи дер-
жави щодо вдосконалення податкової політики в частині 
стимулювання підвищення рівня забезпеченості підпри-
ємств оборотним капіталом тощо. 

Враховуючи незначну кількість досліджень щодо 
впливу фіскальної політики на стан оборотного капіталу, 
вважаємо за доцільне продовжити пошуки в цьому напря-
мі. Метою даної статті є визначення такого впливу та ре-
комендація заходів щодо зниження податкового наванта-
ження для поповнення корпораціями оборотного капіталу.

Ми вважаємо, що в нинішніх умовах (відсутність 
інституційних передумов для прискорення економічного 
зростання, нестійкий фінансовий стан суб’єктів корпора-
тивного сектора, стрімкий перерозподіл ресурсної бази, 
активізація протиправних посягань на корпоративну влас-
ність та ін.) податкова політика має бути більш гнучкішою, 
щоб у органів регулювання залишалася змога враховувати 
зміни економічної ситуації та ринкової кон’юнктури. 

Податкова система України, на думку провідних вче-
них та експертів, виконує покладені на неї функції 
фрагментарно. Як свідчить низка наукових дослі-

джень, вона виконує переважно фіскальну функцію, тобто 
націлена на забезпечення стійких податкових надходжень 
до бюджетів різного рівня відповідно до затверджених пла-
нів (розписів). Проведений українськими науковцями ана-
ліз з урахуванням оцінок ефективності впливу податкової 
системи на розвиток виробничої сфери дав змогу зробити 
висновок про дію «синергетичного ефекту фіскалізації», 
який знижує конкурентоспроможність національних кор-
порацій та пригнічує виробничу активність у корпоратив-
ному секторі [6, с. 94]. Крім цього, податкова система стри-
мує заощадження в корпоративному секторі та приплив 
фінансового ресурсу на поповнення оборотних активів. 
Вказане фактично перешкоджає формуванню суб’єктами 
корпоративного сектора ефективних стратегій фінансуван-
ня оборотного капіталу. 

У практиці податкового регулювання України є досвід 
реалізації так званих «податкових експериментів», спрямо-
ваних на формування у платників податків – суб’єктів кор-
поративного сектора додаткового фінансового ресурсу для 
створення умов пришвидшення формування оборотного 

капіталу. У цьому контексті можемо виділити «податкові 
експерименти» у гірничо-металургійному комплексі Укра-
їни, у Чернівецькій області та у легкій промисловості [7,  
с. 122]. У рамках реалізації вказаних «податкових експери-
ментів» ухвалювалися рішення про зниження податково-
го навантаження для окремої групи платників податків – 
суб’єктів корпоративного сектора шляхом зменшення ста-
вок податків і запровадження інших податкових пільг, що 
на практиці мало б привести до формування у відповідних 
корпораціях додаткових фінансових активів і як наслідок – 
зміцнення корпоративного сектора загалом.

За результатами аналізу наслідків реалізації вказаних 
«податкових експериментів» можна зробити висновок, що 
зменшення податкового тягаря через скорочення подат-
кових ставок не приводить до очікуваних (запланованих) 
позитивних результатів. Частина вивільнених фінансових 
ресурсів була спрямована до закордонних корпорацій, що 
розташовані у так званих офшорних зонах.

Вивільнені в результаті звільнення від оподаткуван-
ня фінансові ресурси можуть бути спрямовані на форму-
вання оборотного капіталу, якщо для цього є достатня еко-
номічна мотивація, підкріплена привабливими умовами 
господарювання. Мотивація для фінансування оборотного 
капіталу в суб’єкта корпоративного сектора виникає, якщо 
існує чітке розуміння високої результативності та ефектив-
ності такого економічного рішення, а для цього необхідно 
мати чіткі уявлення про «функціонування» оборотного ка-
піталу у майбутньому, у реальних ринкових умовах. Без до-
статніх перспектив фінансової стабільності, стійкого еко-
номічного зростання та привабливих економіко-правових 
умов господарювання трансформація фінансового ресурсу 
у оборотний капітал не відбувається. 

Запропоговані узагальнення дають змогу зробити 
такі висновки: результативність системної податко-
вої реформи, першим кроком якої є зміна умов опо-

даткування, у тому числі зменшення кількості податків і 
зменшення податкових ставок, що проявилося в ухваленні 
Податкового кодексу – потребує формування комплексної 
стратегії податкового регулювання, спрямованої на поси-
лення ефективності реалізації регуляторної функції подат-
ків. Одним із напрямів вказаного завдання має стати запро-
вадження економічних мотиваторів для формування капі-
талу (у тому числі оборотного) у корпоративному секторі, 
оскільки податкове субсидування як інструмент посилення 
виробничої активності в сучасних умовах є недієвим.

На практиці реалізація вказаних стратегічних орієн-
тирів потребує визначення оптимального розміру податко-
вого навантаження (тобто такого розміру, який би макси-
мально можливо відповідав інтересам бюджетної політи-
ки в частині наповнення зведеного бюджету та інтересам 
корпоративного сектора в частині створення зацікавле-
ності у високих результатах діяльності). Розмір податко-
вого навантаження може бути визначений на селективній 
основі (тобто відрізнятися для різних галузей і секторів 
економіки, виходячи з проголошених державою пріори-
тетів соціально-економічного розвитку у довгостроковій 
перспективі). У цьому контексті доцільно вжити заходів 
для посилення національної податкової конкурентоспро-
можності, адже у сучасному глобалізованому світі держави 
ведуть так звану «податкову конкуренцію», що на практиці 
призводить до нагромадження капіталів у державах з більш 
привабливим податковим режимом.

http://www.business-inform.net
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Українські промисловці і підприємці оцінюють по-
даткову систему як дискремінаційну і таку, що не сприяє 
формуванню оборотного капіталу. Опитування, проведене 
Національним банком України у ІІІ кварталі 2013 р. серед 
керівників українських підприємств, підтвердило факт під-
вищення податкового тиску. З цим висновком погодились 
35,3% респондентів порівняно з 33,9% у попередньому до-
слідженні. Найбільш негативний вплив оподаткування на 
формування оборотного капіталу зазнали керівники під-
приємств будівництва (47,9% опитаних).

На наш погляд, податкова система України потре-
бує подальшої модернізації з урахуванням необхідності 
поліпшення фінансового стану суб’єктів корпоративного 
сектора, що є запорукою збільшення обсягу фінансування 
оборотного капіталу. При цьому слід враховувати як вну-
трішні проблеми (необхідність забезпечення бюджетних 
надходжень), так і глобальні тенденції розвитку податкової 
системи (у т. ч. прояви «податкової конкуренції»). 

Одним із напрямів модернізації податкової системи 
України слід визнати зниження податкового на-
вантаження на продуктивний капітал, тобто на ту 

частину основного та оборотного капіталу, який безпосе-
редньо бере участь у створенні доданої вартості, але при 
цьому вказане зниження має призвести до позитивних ма-
кроекономічних наслідків (включаючи підтримку стійкості 
державних фінансів).

Вирішення вказаного завдання можливе за умови ре-
алізації таких заходів:

	 підвищення частки надходжень від прямих подат-
ків у загальній структурі податкових надходжень, 
що відповідатиме принципу реальності податко-
вої системи, а також створить належну економіч-
ну мотивацію для продуктивного використання 
оборотного капіталу його власниками;

	 запровадження селективного підходу до оподат-
кування доданої вартості, що на практиці означа-
тиме підвищення рівня диференціації ставок ПДВ 
і відповідатиме міжнародному досвіду;

	 подальшого вдосконалення податкового обліку 
та спрощення форм звітності, у тому числі запро-
вадження технології електронного звітування, що 
приведе до зменшення непродуктивних витрат 
щодо адміністрування податків та інших платежів;

	 раціоналізації спеціальних режимів оподаткуван-
ня, у тому числі спрощеної системи оподаткуван-
ня, що матиме значний ефект в контексті форму-
вання оборотного капіталу на мікрорівні;

	 поступового вирівнювання податкового тягаря 
для підприємств різних видів економічної діяль-
ності, усунення несправедливості в оподаткуванні 
шляхом скасування необгрунтованих податкових 
пільг, які знижують мотивацію до формування 
оборотного капіталу у сумлінних платників. 

Важливим напрямом подальшого реформування по-
даткової політики України є створення ефективної та ста-
більної системи оподаткування, що сприятиме виконан-
ню притаманних їй функцій. До таких функцій, на думку 
більшості дослідників, належить фіскальна (акумуляція 
своєчасних і достатніх обсягів податкових надходжень до 
бюджету) та регулююча (реалізація оптимального впливу 
на економічні процеси та явища, підтримка позитивних і 
пригнічення негативних тенденцій) тощо.

Податкова реформа в Україні має створити належні 
умови для привабливого використання оборотного капіталу 
у корпоративному секторі. Система оподаткування повинна 
не «вимивати» оборотні активи корпоративних структур, а 
бути лише засобом уможливлення фінансування створення 
суспільних благ на засадах справедливості, обгрунтованос-
ті та законності, спонукати корпоративний сектор до роз-
витку, створювати реалістичні трансформації ефективної 
економічної діяльності. Витрати платників на здійснення 
податкового адміністрування мають бути по можливос-
ті мінімальними. Вказані завдання можна вирішити лише 
тоді, якщо податкова система націлена на підтримку сум-
лінних платників, які мають реальну змогу нагромаджувати 
оборотні активи, трансформуючи їх у оборотний капітал. 

Високорозвинуті країни-лідери мають цікавий до-
свід податкового регулювання розвитку корпоративного 
сектору. Податкова система має стимулювати вкладення у 
формування різних видів капіталу (у тому числі оборотно-
го). Одним із проявів цієї роботи є створення привабливих 
податкових режимів. Бажання національних еліт залучити 
іноземні інвестиції призвела до появи так званої «подат-
кової конкуренції», у рамках якої уряди створюють прива-
бливі податкові умови, а іноземний інвестор може обирати 
найбільш привабливу державу з точку зору вкладення та 
захисту капіталу. Наслідком податкової конкуренції ста-
ло зниження ставок корпоративних податків a, значить, 
стабільності, за якої уможливлюється збільшення доходів 
бюджету, але без негативних для корпоративного секто-
ра наслідків, у першу чергу в аспекті нагромадження обо-
ротних активів. Йдеться про запровадження підвищених 
ставок оподаткування окремих спекулятивних операцій 
на фінансовому ринку, прибуткове оподаткування доходів 
від розміщення грошових коштів на депозитних рахунках, 
майнове оподаткування предметів розкоші та нерухомості, 
помірне збільшення розміру ресурсних платежів за вико-
ристання природних ресурсів, подальше удосконалення 
акцизної політики тощо.

Важливим напрямом ефективної фіскальної політики 
є забезпечення рацінального податкового адміністру-
вання, а також орієнтація на повноцінне виконання 

фіскального законодавства усіма суб’єктами, у тому числі дер-
жавними органами. Доцільно передбачити податкові пільги 
для суб’єктів корпоративного сектора, які спрямовують (ін-
вестують) прибуток у нарощуванні власної капітальної бази, у 
тому числі в частині збільшення оборотного капіталу:

	 запровадження зниженої ставки податку на при-
буток підприємств, який вкладається у поповнен
ня оборотного капіталу;

	 запровадження податкового відстрочення та роз-
строчення суб’єктів корпоративного сектора, які 
працюють у капіталомістких видах економічної 
діяльності і при цьому вкладають фінансові ре-
сурси в поповнення оборотного капіталу;

	 встановлення пріоритетного права на відшкоду-
вання ПДВ суб’єктам корпоративного сектора, які 
працюють у «працемістких» видах економічної ді-
яльності з високою часткою оборотного капіталу в 
загальній структурі капіталу (легка промисловість, 
харчова промисловість, виробництво послуг тощо);

	 надання «податкових канікул» суб’єктам корпора-
тивного сектора, які вкладають фінансові ресурси 
у нарощування оборотного капіталу.

http://www.business-inform.net
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У багатьох випадках фінансові ресурси, що вивільня-
ються внаслідок застосування пільгового оподаткування, 
спрямовуються не на формування оборотного капіталу та 
ініціювання нових виробничих циклів, а для нагромаджен-
ня фінансових активів з метою їх подальшого спрямування 
у офшорні зони. Для усунення цього недоліку пропонуємо 
запровадити норму, відповідно до якої податкові пільги 
надаються корпоративним структурам на підставі вимог 
законодавчих актів і нормативних документів, а також 
спеціального договору, що укладатиметься між контролю-
ючими органами та платниками податків. Відповідно до 
умов цього договору платник податків добровільно бере на 
себе зобов’язання спрямувати вивільнені в результаті опо-
даткування фінансові ресурси на поповнення оборотного 
капіталу з подальшим його використанням для підтримки 
наявного або створення нового виробництва. 

Доцільно також запровадити ефективну систему мо-
ніторингу податкових пільг, а також формування та 
використання фінансових ресурсів, що акумульова-

ні корпоративними структурами внаслідок застосування 
пільгового податкового режиму. Така система повинна да-
вати змогу надавати публічну інформацію в режимі он-лайн 
про застосування пільгового податкового режиму кожним 
платником, який має право на отримання пільги, маючи на 
увазі, що вивільнені фінансові ресурси є фактично публіч-
ними, які держава передала платнику на виконання певних 
суспільно значущих функцій (проектів). Необхідно також 
модернізувати порядок контролю за запровадженням і 
застосуванням податкових пільг і використанням вивіль-
нених в результаті податкових пільг фінансових ресурсів.  
У випадку нецільового використання таких фінансових ре-
сурсів вони мають бути спрямовані до бюджету. 

Доцільно звільняти від оподаткування окремі опе-
рації, які мають характер капітальних, але фінансуються за 
рахунок оборотних активів. Йдеться про витрати на отри-
мання професійної освіти, охорону здоров’я, закупівлю 
науково-технічних та інформаційно-консалтингових по-
слуг, підвищення кваліфікації і перепідготовку кадрів, які 
здійснюються за рахунок корпоративних структур.

Висновки
Отже, податки є не тільки інструментом формування 

доходів держави та місцевих громад, а ще і потужним ва-
желем впливу на корпоративні фінанси. Підвищення мож-
ливостей ефективного управління оборотними активами 
залежить від скоординованості фіскальної та монетарної 
політики держави, оскільки загальні умови діяльності 
суб’єктів підприємництва держава визначає саме за допо-
могою цих інструментів. На даний час фіскальна політика 
не сприяє вирішенню проблем нарощування капітальної 
бази корпоративних структур, у тому числі в частині аку-
муляції оборотного капіталу.

Одним із напрямів модернізації податкової системи 
України слід вважати зниження податкового навантаження 
на продуктивний капітал, тобто на ту частину основного 
та оборотного капіталу, який безпосередньо бере участь у 
створенні доданої вартості, але при цьому вказане знижен-
ня має призвести до позитивних макроекономічних змін. 
У статті обгрунтовано науково-практичні заходи для вико-
нання вказаного завдання. Запровадження перерахованих 
вище рекомендацій буде сприяти прискореному нагрома-
дженню фінансового ресурсу для подальшого формування 

оборотного капіталу в корпоративному секторі, оскільки 
це виступає важливою умовою високої ефективності кор-
поративних фінансів та економічної діяльності загалом.  
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Хорошева Е. И. Финансовое хозяйство и финансовая система: основы структурной взаимосвязи
Цель статьи состоит в определении основ взаимосвязи финансового хозяйства и финансовой системы. Исследование проведено с учетом 
основных положений теории финансов и концепта финансового хозяйства, под которым понимается совокупность средств, применяемых в 
процессе воспроизводства финансов их владельцем для формирования и / или поддержания своей системы ценностей в жизнеспособном состо-
янии. Впервые определена структура финансовой системы как совокупности финансовых хозяйств и финансового рынка. Обоснована необходи-
мость расширения границ восприятия государственного финансового хозяйства, к которому предложено относить публичное (общественное) 
финансовое хозяйство государственного уровня и совокупность финансовых хозяйств государства как субъекта экономической деятельнос-
ти. Такой подход формирует базу для обоснования синтеза участия государства в финансовых отношениях как собственника и как основного 
макроэкономического регулятора. К перспективам дальнейшего исследования в данном направлении относятся: разработка классификации 
финансовых хозяйств; выявление особенностей воздействия теневых финансов на развитие национального финансового хозяйства; оценка воз-
можностей включения структурированных финансовых продуктов в систему ценностей финансовых хозяйств в Украине.
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Хорошева О. І. Фінансове господарство та фінансова система:  

засади структурного взаємозв'язку
Мета статті полягає у визначенні основ взаємозв'язку фінансового 
господарства та фінансової системи. Дослідження проведено з ура-
хуванням основних положень теорії фінансів і концепту фінансового 
господарства, під яким розуміється сукупність засобів, які застосову-
ються у процесі відтворення фінансів їх власником для формування й 
/ або підтримки своєї системи цінностей у життєздатному стані. 
Уперше визначено структуру фінансової системи як сукупність фінан-
сових господарств і фінансового ринку. Обґрунтовано необхідність 
розширення меж сприйняття державного фінансового господарства, 
до якого запропоновано відносити публічне (суспільне) фінансове гос-
подарство державного рівня й сукупність фінансових господарств 
держави як суб'єкта економічної діяльності. Такий підхід формує базу 
для обґрунтування синтезу участі держави у фінансових відносинах 
як власника і як основного макроекономічного регулятора. До перспек-
тив подальшого дослідження в даному напрямку відносяться: роз-
робка класифікації фінансових господарств; виявлення особливостей 
впливу тіньових фінансів на розвиток національного фінансового гос-
подарства; оцінка можливостей включення структурованих фінансо-
вих продуктів у систему цінностей фінансових господарств в Україні.
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дарство, фінансова система країни, національне фінансове господар-
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Basis of Structural Interconnection
The goal of the article lies in identification of grounds of interconnection of 
the financial economy and financial system. The study was conducted with 
consideration of main provisions of the theory of finance and concept of fi-
nancial economy, which is a set of means used in the process of reproduction 
of finance by their owner for formation and / or maintenance of the own 
system of values in the viable state. For the first time ever the structure of 
the financial system is identified as an aggregate of financial economies and 
financial market. The article justifies a necessity of expansion of boundar-
ies of perception of the state financial economy, which is offered to include 
public financial economy of the state level and the set of financial economies 
of the state as a subject of economic activity. Such an approach forms a base 
for justification of the synthesis of participation of the state in financial rela-
tions as the owner and as the basic macro-economic regulator. Prospects of 
further study in this direction are: development of classification of financial 
economies; revelation of specific features of impact of shadow finance on 
development of the national financial economy; and assessment of possibili-
ties of inclusion of structured financial products into the system of values of 
financial economies in Ukraine.
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Проявление глобального характера активизации 
финансовых процессов с привлечением к ним ши-
рокого круга участников, в результате чего суще-

ственно расширяется арсенал средств реализации финан-
совых отношений и формируется финансовая индустрия, 
вызывает необходимость нового взгляда на содержатель-
ную и структурную взаимосвязь финансовой системы и 

финансового хозяйства, что во многом зависит от отправ-
ной точки – концепта финансов как явления. 

Структуре финансовой системы вне связи с финансо-
выми хозяйствами уделяют внимание многие ученые. Глу-
бокое исследование теоретических основ структуризации 
финансовой системы провел В. Опарин [1], в результате 
чего была обоснована необходимость рассмотрения финан-
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совой системы в двух разрезах – по внутреннему наполне-
нию, что увязывается с формами финансовых отношений, и 
по организационному (институциональному) обеспечению. 
Это обусловлено выделением ряда признаков, присущих 
финансам, среди которых первенство отдается денежной 
форме отношений и движению стоимости от одного субъ-
екту к другому. Структуризация финансовой системы по 
внутреннему наполнению с учетом функций финансовой 
системы и механизма функционирования представлена в 
работе А. Лактионовой [2]. Данные позиции опираются на 
распространенное в отечественной литературе восприятие 
финансов как системы определенных отношений.

Отдельного внимания заслуживает позиция С. За-
харченкова, который, считает, что структурный подход 
при описании финансовой системы не учитывает природу 
объектов [3]. С этим можно согласиться, если принять точ-
ку зрения автора в отношении сущности финансов, увязан-
ную с движением меновой стоимости капитала, и не при-
знавать существование финансов в докапиталистических 
формациях. Кроме того, нельзя забывать о значении слова 
«система» как целого, состоящего из частей (от др.-греч. 
σύστημα – целое, составленное из частей; соединение), 
что предполагает возможность структуризации по раз-
ным признакам, в том числе с учетом природных качеств 
объекта. Поддерживая обоснование динамичных свойств 
финансов и оставляя для дискуссии их содержание как 
капитала, обращаем внимание на то, что динамика не ис-
ключает статику. Это взаимосвязанные понятия, а именно: 
статичность финансов в их целостном восприятии остает-
ся по-прежнему недостаточно исследованной.

Вопрос структурной взаимосвязи финансового хо-
зяйства и финансовой системы не исследован ввиду недо-
статочного внимания современной финансовой науки к ка-
тегории «финансовое хозяйство». Исключение составляет 
монография В. Федосова, В. Опарина и С. Левочкина, в ко-
торой государственное финансовое хозяйство представле-
но как составляющая финансовой системы [4]. Определение 
сущности финансового хозяйства осуществлено автором 
данной статьи [5], в процессе чего получил развитие кон-
цепт финансов как продукта ценностно-стоимостных отно-
шений [6]. Это обусловило необходимость структуризации 
финансового хозяйства и выявление его взаимосвязи с фи-
нансовой системой.

Цель статьи состоит в определении основ структур-
ной взаимосвязи финансового хозяйства и финансовой 
системы.

Сложность исследования структуры любого явления 
обусловлена во многом сложностью взаимосвязи 
между абстрактным и конкретным. Необходимость 

в приближении абстрактного восприятия к реалиям по-
рождает потребность в конкретном. Вместе с тем абстракт-
ное является выражением конкретного. Поэтому в теории 
финансов многие вопросы раскрываются неоднозначно, 
что связано с необходимостью наполнить конкретным со-
держанием абстрактные финансовые категории, определе-
ние которых зависит от мировоззренческих позиций ис-
следователя их сущности.

В качестве опорных положений концепта финансо-
вого хозяйства выберем следующие:

1) деньги как всеобщий эквивалент являются инстру-
ментом реализации финансовых отношений, но создание 
эквивалентов стоимости специфического вида (например, 

суррогатных денег) возможно при соответствующих усло-
виях на уровне разных субъектов ценностно-стоимостных 
отношений;

3) финансы воспринимаются, с одной стороны, как 
определенные ценностно-стоимостные отношения, а с дру-
гой – как специфический продукт ценностно-стоимостных 
отношений; 

4) финансы как продукт ценностно-стоимостных 
отношений – это конгломерат расходов одного субъекта 
и доходов другого субъекта ценностно-стоимостных от-
ношений, количественно выражаемых в сумме денежных 
средств, переходящих из системы ценностей субъекта, 
имевшего соответствующие обязательства, в систему цен-
ностей субъекта, имевшего соответствующие претензии; 

5) финансовое хозяйство – это совокупность средств, 
применяемых в процессе управления принадлежными фи-
нансами их владельцем (пользователем) для формирова-
ния и/или поддержания соответствующей системы ценно-
стей в жизнеспособном состоянии;

6) функционирование финансового хозяйства воз-
можно только при условии взаимодействия с другими фи-
нансовыми хозяйствами. 

Захарченков С. П. предлагает финансовой системой 
считать любой субъект хозяйственной деятельности (лю-
бая совокупность СХД), в котором (между которыми) име-
ют место финансовые отношения [3]. Восприятие в качестве 
финансовой системы любого объекта, который содержит в 
себе финансовую составляющую, обладающую системоо-
бразующими свойствами, дает возможность представлять 
финансовое хозяйство как финансовую систему. Однако, 
если принять во внимание иерархический характер финан-
совой системы как системы экономической, то финансовое 
хозяйство как таковое не обладает этим признаком. В этом 
случае понятия «финансовое хозяйство» и «финансовая 
система» не тождественны. Вместе с тем несколько финан-
совых хозяйств, объединенных на основе общего центра 
управления, могут представлять собой финансовую систему 
принадлежного характера в свете ее иерархичности. Объе-
динение финансовых хозяйств реального сектора экономи-
ки по иерархическому принципу значительно усложняет их 
устройство и приводит к необходимости применения под-
ходов, свойственных публичному финансовому хозяйству, 
к созданию собственной системы бюджетов (бюджетирова-
ние), организации казначейской служби и т. д. 

Представленная на рис. 1 простая модель финансо-
вой системы основана на разделении понятий «финансы», 
«финансовые отношения», «принадлежные финансы», «фи-
нансовая система», «финансовое хозяйство», «финансовый 
рынок», «финансы как продукт» и «финансовый продукт». 

Финансы следует воспринимать как явление, рас-
пределенное в пространстве, определенные части 
которого могут пространственно сосредотачи-

ваться на уровне управления принадлежными финансами, 
включая денежные средства, переходящие в результате 
финансовых отношений от одного субъекта к другому. Под 
принадлежными финансами понимается совокупность 
элементов финансов как продукта, сосредотачиваемых на 
уровне определенного субъекта общественного воспроиз-
водства [5], которая выражает соответствующие финансо-
вые отношения. Принадлежные финансы отражают струк-
туризацию финансовых составляющих с учетом системы 
ценностей субъекта управления такими финансами. 
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Простота иллюстрации модели финансовой системы 
демонстрирует сложность ее содержания. Выделение опре-
деленных составляющих финансовой системы осущест-
вляется на основе абстрагирования от главного – финансо-
вых отношений, которые между тем покрывают каждую из 
составляющих. На наш взгляд, рассмотрение финансовых 
отношений в отрыве от финансов как их продукта лишает 
полноты восприятия таких отношений. Поэтому выделение 
принадлежных финансов отражает возможность разграни-
чения финансовой системы на сферы и звенья финансовых 
отношений как абстрактные субстанции, а существующие 
на уровне принадлежных финансов финансовые хозяйства 
конкретизируют финансовые отношения через средства 
воспроизводства финансов. В свою очередь, возможность 
рассмотрения таких средств в качестве объекта купли/про-
дажи порождает необходимость определения финансового 
рынка как сферы финансовых отношений, существенно от-
личающуюся от сфер и звеньев принадлежных финансов.

Финансовую систему мы воспринимаем как систему, 
предназначенную для поддержания процесса воспроизвод-
ства финансов как системы ценностно-стоимостных отно-
шений и как продукта этих отношений. Формирование фи-
нансовой системы является объективным процессом, так как 
взаимодействие между финансовыми хозяйствами является 
неотъемлемым условием их функционирования. Это взаимо-
действие может носить прямой и опосредованный характер. 

Опосредованное взаимодействие финансовых хо-
зяйств, в отличие от прямого, предполагает использова-
ние финансовых ценностей как объектов купли/продажи. 
Поэтому опосредованное взаимодействие предполагает 
наличие финансового рынка как совокупности условий для 
формирования и поддержания в необходимом состоянии 
финансовых хозяйств (еще один аспект категории «финан-
совый рынок»). Финансовый рынок создает различные воз-
можности пролонгации процесса производства и потре-
бления финансов. Благодаря финансовому рынку появля-
ется возможность производить и потреблять современные 
финансовые продукты, к которым относятся, например, 
структурированные финансовые продукты и финансовые 
инновации. Пространство, заполняемое финансовыми хо-
зяйствами и финансовым рынком в национальных преде-
лах, формирует его национальную финансовую систему.  
В пределах управленческого воздействия границы при-
надлежных финансов и финансового хозяйства совпадают. 
Это позволяет представить финансовую систему как со-
вокупность финансовых хозяйств и финансового рынка, 

предназначенную для поддержания процесса воспроиз-
водства финансов как продукта ценностно-стоимостных 
отношений.

Структуризация финансовой системы по хозяйст
венному принципу предполагает необходимость выделе-
ния части, остающейся без управленческого воздействия  
(в буквальном понимании бесхозной) (рис. 2). Для нацио-
нальной финансовой системы такой составляющей являют-
ся теневые финансовые хозяйства и теневая составляющая 
финансового рынка. Теневой аспект финансовых отноше-
ний неоднозначно представлен в экономической литерату-
ре. Как правило, считается, что это отношения, которые не 
отражаются в официальной статистике, не контролируют-
ся государством, носят скрытый характер [7]. Вместе с тем 
теневой характер может быть и официально признанным. 
Так, в финансовом рынке выделяется сегмент, именуемый 
теневым банкингом (теневой банковской системой), кото-
рый функционирует вне контроля и надзора официальных 
банковских регуляторов, включая центральные банки [8]. 

Согласно данным мониторинга глобальной теневой 
банковской системы за 2012 г. (в докладе Совета по фи-
нансовой стабильности (FSB)) совокупный размер тени 
банковской системы составляет около половины размера 
активов банковской системы [9]. 

Оставляя для дальнейшего исследования вопрос те-
невых финансовых процессов, предлагаем понимать под 
теневыми финансовыми хозяйствами составляющую фи-
нансовой системы страны, находящуюся вне контроля и 
надзора со стороны национальных регуляторных органов.

Таким образом, финансовую систему страны можно 
рассматривать как совокупность национального финансо-
вого хозяйства, теневых финансовых хозяйств и финансо-
вого рынка, объединенных по территориальному признаку.

Совокупность финансовых хозяйств в пределах на-
ционального экономического пространства формирует 
национальное финансовое хозяйство, представленное 
финансовыми хозяйствами разных форм собственности с 
разными принципами организации финансовой деятель-
ности. Эти хозяйства объединяет общая ориентация на 
регламентацию процесса воспроизводства финансов на на-
циональном уровне. Поэтому национальную финансовую 
систему можно представить как совокупность националь-
ного финансового хозяйства и финансового рынка, обеспе-
чивающую процесс воспроизводства финансов для под-
держания национальной системы ценностно-стоимостных 
отношений в жизнеспособном состоянии.
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Рис. 1. Модель финансовой системы как феномена
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Наиболее распространенной в отечественной литера-
туре позицией является выделение во внутренней структуре 
финансовой системы отдельных сфер и звеньев, основной 
отличительной особенностью которых является примене-
ние в процессе реализации финансовых отношений специ-
фических форм и методов [1, 10, 11]. Кроме того, структуру 
финансовой системы представляют как совокупность фи-
нансовых органов и институций, управляющих денежными 
потоками. Выделяют и такие признаки структурирования, 
как форма собственности и уровни финансовой системы. 

Структуризация финансовой системы по хозяйст
венному принципу не исключает возможность выделения 
отдельных сфер и звеньев финансовых отношений, так как 
финансовое хозяйство можно рассматривать через при-
зму отношений. Вместе с тем концепт финансовой систе-
мы может быть согласован и с представлением западных 
ученых о финансовой системе как совокупности рынков 
и других институтов, используемых для составления фи-
нансовых соглашений, обмена активами и рисками [12], 
если рассматривать финансовую систему в качестве инсти-

тута обеспечения финансовых хозяйств. А возможность 
взаимосвязи конкретности финансового хозяйства как 
совокупности средств и абстрактности как совокупности 
фондов финансовых ценностей порождает другой инсти-
туциональный аспект структуры финансовой системы, на 
который обращает внимание специалист в области финан-
сового права А. Латковская, предлагающая рассматривать 
финансовую систему государства, «во-первых, как сово-
купность финансово-правовых институтов, каждый из ко-
торых способствует созданию фондов денежных средств 
(институциональный аспект); во-вторых, как совокупность 
государственных органов и учреждений, осуществляющих 
финансовую деятельность (функциональный аспект)» [13]. 
При этом выделяются две подсистемы: публичных и муни-
ципальных фондов; фондов хозяйствующих субъектов.

Для нашего исследования важным является струк-
турирование финансовой системы, прежде всего, с учетом 
форм собственности, так как вопрос принадлежности фи-
нансового хозяйства имеет принципиальное значение, но 
не столько с позиции права, сколько с позиции возмож-
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Рис. 2. Структуризация финансовой системы страны как совокупности финансовых хозяйств и финансового рынка с 
учетом взаимосвязи с рынком финансовых услуг
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ности управления принадлежными финансами. С учетом 
форм собственности С. Юрий выделяет две подсистемы: 
государственные финансы и негосударственные финансы 
[10]. В результате в государственных финансах выделяют-
ся финансы государства как составляющая часть. На наш 
взгляд, возникать дилемма: относить ли это к синонимии 
или необходимо следовать трактовке авторами понятий 
«государственные финансы» и «финансы государства», 
которые наполняются разным содержанием. Представ-
ляется, что в данном подходе все-таки имеются признаки 
синонимии, что можно объяснить необходимостью обо-
значить совокупность, представленную государственным 
бюджетом, внебюджетными фондами государства и госу-
дарственным кредитом, которые, безусловно, отличны от 
финансов предприятий государственной формы собствен-
ности. В. Федосов, В. Опарин и С. Левочкин предлагают 
применение в этом случае понятия «государственное фи-
нансовое хозяйство», считая, что оно не включает финан-
сы государственного сектора экономики [4]. 

Обозначенная выше теоретическая проблема раз-
решается, если обратиться к понятию «публичные 
финансы» и выделить категорию «финансовое хо-

зяйство», основываясь на совпадении абстрактного и кон-
кретного как специфике мышления. Тогда государственное 
финансовое хозяйство будет включать публичные фонды 
государства и государственный кредит (институты пу-
бличной власти) как средства реализации интересов го-
сударства как субъекта публичной власти и совокупность 
финансовых хозяйств государства как субъекта экономи-
ческой деятельности, т. е. государственных предприятий, 
учреждений, организаций. Такой состав государственно-
го финансового хозяйства отражает синтез участия го-
сударства в финансовых отношений как собственника и 
как основного макроэкономического регулятора, что под-
тверждается практикой, но не получило должного систем-
ного развития в теории. Вместе с тем имеющиеся разработ-
ки в области обоснования концепции единого регулятора 
рынка финансовых услуг [14] актуализируют предлагаемое 
восприятие государственного финансового хозяйства.

К публичным финансовым хозяйствам относятся 
государственное финансовое хозяйство (федеральное фи-
нансовое хозяйство, финансовое хозяйство центрального 
правительства), а также территориальные финансовые хо-
зяйства, видовое многообразие которых зависит от специ-
фики правовой регламентации их формирования. Базовым 
видом территориального финансового хозяйства является 
муниципальное финансовое хозяйство. 

Вычленяя в публичном финансовом хозяйстве ту 
часть, которая связана с публичной властью как субъектом 
экономической деятельности, мы сознательно отнесли ее 
в группу финансовых хозяйств субъектов экономической 
деятельности, включающую и частные финансовые хо-
зяйства. Считаем, что конкретное финансовое хозяйство 
субъекта экономической деятельности должно зависеть, 
прежде всего, уже не столько от формы собственности, 
сколько от подходов к управлению финансовым хозяй-
ством. При этом надо принимать во внимание возмож-
ность частно-государственного партнерства. С позиции 
конкретности считаем возможным группировать финан-
совые хозяйства субъектов экономической деятельности с 
учетом выделения секторов, предлагаемых в рамках систе-
мы национальных счетов, но с учетом степени присутствия 

публичной власти: финансовые хозяйства учреждений ор-
ганов публичной власти; финансовые хозяйства, которые 
могут быть как частные, так и публичные; домашние фи-
нансовые хозяйства.

На уровне всех вышеназванных секторов могут осу-
ществляться теневые финансовые процессы, связанные с 
уклонением от уплаты налогов, коррупционными схемами 
управления бюджетными потоками, незаконным предо-
ставлением льгот и т. п. Поэтому в группу теневых финан-
совых хозяйств может быть отнесена теневая часть как пу-
бличных, так частных финансовых хозяйств.

Перейдем к исследованию финансового рынка как 
составляющей национальной финансовой систе-
мы. Категория финансового рынка является аб-

страктной. Подтверждением этого выступает факт отсут-
ствия ее правовой определенности. В то время как катего-
рия рынка финансовых услуг нашла широкое применение в 
отечественной и зарубежной юридической теории и прак-
тике [14, 15]. Так, согласно Закону Украины «О финансовых 
услугах и государственном регулировании финансовых 
услуг» под рынком финансовых услуг понимается сфера 
деятельности участников рынков финансовых услуг с це-
лью предоставления и получения определенных финансо-
вых услуг. С теоретических позиций остается недосказан-
ным, что понимается под рынком. Вместе с тем обозначе-
ние в понятии объекта купли/продажи (услуга) позволяет 
считать рынок финансовых услуг конкретной категорией.

Соотношение между категориями рынка финансо-
вых услуг и финансового рынка ввиду исключительной аб-
страктности последней будет всегда создавать некоторые 
сложности в процессе исследования их структурной взаи-
мосвязи. Именно поэтому структура финансового рынка, 
так же как и других составляющих финансовой системы, 
по-разному представлена в экономической литературе.  
В рамках данного исследования предлагаем финансовый 
рынок представить через финансовые активы и финансо-
вые услуги, которые выступают объектами купли/продажи 
на финансовом рынке.

В отечественном законодательстве к финансовым 
активам относятся деньги, ценные бумаги, долговые обя-
зательства и право требования долга, не отнесенное к цен-
ным бумагам [14]. В теории к финансовым активам отно-
сятся страховая защита, деньги, ценные бумаги, золото и 
другие. Считаем целесообразным страховую защиту и дра-
гоценные металлы выделить в отдельные элементы. Это 
связано с тем, что форма выражения страховой защиты 
как финансового актива специфична ввиду определенной 
абстрактности категории, а драгоценные металлы пред-
ставляют собой пример исключительной конкретности. 

К финансовым услугам относятся различные виды 
операций с финансовыми активами, осуществляемые в 
интересах третьих лиц: страховые, банковские, инвести-
ционные и другие. Обратим внимание на то, что в совре-
менной теории финансов финансовые услуги рассматрива-
ют как финансовый продукт. Характер финансового про-
дукта, используемого на уровне финансового хозяйства, 
оказывает влияние на его структуру и состояние. Особой 
интерес представляет оценка возможностей использова-
ния структурированных финансовых продуктов, которые 
для отечественного финансового рынка имеют лишь пер-
спективное значение. 
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Выводы
С учетом характера взаимодействия финансовых хо-

зяйств предложено финансовую систему страны представ-
лять как совокупность национального финансового хозяй-
ства, теневых финансовых хозяйств и финансового рынка. 
В свою очередь, как национальное финансовое хозяйство, 
так и теневые финансовые хозяйства представляют собой 
совокупность публичных финансовых хозяйств, финансо-
вых хозяйств субъектов экономической деятельности, фи-
нансов домашних хозяйств. 

Дальнейшее исследование целесообразно осущест
вить по таким направлениям: разработка классификации 
финансовых хозяйств, что позволит выявить их общие и 
специфические черты; выявление особенностей воздей-
ствия теневых финансов на развитие национального фи-
нансового хозяйства, что связано с поиском резервов по-
вышения эффективности развития национальной эконо-
мики; оценка возможности включения структурированных 
финансовых продуктов в систему ценностей финансовых 
хозяйств в Украине, что будет способствовать развитию 
национального финансового рынка. 			   
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Вибір інвестиційної стратегії банку на основі методу аналізу ієрархії
 2014 Житар М. О.

УДК 336.763

Житар М. О. Вибір інвестиційної стратегії банку на основі методу аналізу ієрархії
Мета статті полягає у визначенні методичного підходу до вибору інвестиційної стратегії банків на основі факторів її формування з викорис-
танням методу аналізу ієрархії. У результаті дослідження були визначені чинники формування інвестиційної стратегії банку. Обґрунтовано, що 
вибір інвестиційної стратегії банку може бути ефективно реалізовано на основі методу аналізу ієрархії, який є найбільш поширеним в умовах 
багатокритеріальної оцінки пошуку оптимального вирішення поставленого завдання. Запропоновано ієрархічну структуру прийняття рішень, 
яка може бути основою вибору інвестиційної стратегії банку з урахуванням інституціональної гнучкості. Перспективами подальших досліджень 
у даному напрямку є розробка оптимізаційної моделі інвестиційного портфелю банку з урахуванням не тільки інституційної, а й ринкової гнуч-
кості прийняття рішень.

Ключові слова: інвестиційна стратегії банку, метод аналізу ієрархії, ієрархічна структура, інституційна гнучкість, інституційні обмеження, 
ринкові показники, макроекономічні фактори, інвестиційні можливості банку.
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УДК 336.763
Житарь М. О. Выбор инвестиционной стратеги банка на основе 

метода анализа иерархии
Цель статьи состоит в определении методического подхода к выбору 
инвестиционной стратегии банков на основе факторов ее формиро-
вания с использованием метода анализа иерархии. По результатам ис-
следования были определены факторы формирования инвестиционной 
стратегии банка. Обосновано, что выбор инвестиционной стратегии 
банка может быть эффективно реализован на основе метода анали-
за иерархии, который является наиболее распространенным в условиях 
многокритериальной оценки поиска оптимального решения поставлен-
ной задачи. Предложена иерархическая структура принятия решений, 
которая может быть основой выбора инвестиционной стратегии бан-
ка с учетом институциональной гибкости. Перспективой дальнейшего 
исследования в данном направлении является разработка оптимизаци-
онной модели инвестиционного портфеля банка с учетом не только ин-
ституциональной, но и рыночной гибкости принятия решений.
Ключевые слова: инвестиционная стратегии банка, метод анализа 
иерархии, иерархическая структура, институциональная гибкость, 
институциональные ограничения, рыночные показатели, макроэко-
номические факторы, инвестиционные возможности банка.
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Zhytar M. O. Selection of the Bank Investment Strategy on the Basis  

of the Hierarchy Analysis Method
The goal of the article lies in identification of a methodical approach to selec-
tion of the investment strategy of banks on the basis of factors of its forma-
tion with the use of the hierarchy analysis method. Factors of formation of 
the bank’s investment strategy were identified in the result of the study. The 
article demonstrates that selection of the investment strategy of the bank 
could be efficiently realised on the basis of the hierarchy analysis method, 
which is the most popular under conditions of a multi-criteria assessment of 
the search for optimal solution of the set task. The article offers a hierarchi-
cal structure of decision making, which could be a basis of selection of the 
bank’s investment strategy with consideration of the institutional flexibility. 
The prospect of further study in this direction is development of an optimisa-
tion model of the bank’s investment portfolio with consideration of not only 
institutional, but also market flexibility of decision making.

Key words: bank’s investment strategy, hierarchy analysis method, hierarchi-
cal structure, institutional flexibility, institutional limits, market indicators, 
macro-economic factors, bank’s investment capabilities.
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У сучасних економічних умовах банки повинні не 
тільки підтримувати високі показники своєї діяль-
ності, а й забезпечувати ефективне функціонування 

на ринку банківських послуг. Одним із актуальних напрям-
ків сучасного фінансового менеджменту банку є страте-
гічне управління інвестиційної діяльності банків на ринку 
цінних паперів.

У науковій економічній літературі на даний момент 
існує значна кількість публікацій, в яких автори представ-
ляють різні підходи до формування ефективної інвестицій-
ної стратегії. Окремі аспекти знайшли своє відображення 
в роботах провідних українських і зарубіжних вчених. 
Серед українських вчених можна виділити Г. Азаренкову, 
Я. Бєлінського, Т. Васильєву, О. Вовчак, А. Герасимови-
ча, М. Згуровського, І. Кравчука, Б. Луціва, Т. Майорову,  
Л. Примостку, С. Реверчука, В. Тимохіна, В. Юхімчука. Ва-
гомий внесок у розробку цієї проблематики внесли також 

зарубіжні вчені А. Ахмаді, А. Дамодаран, Ч. Джао-Хонг,  
А. Єрбасі, І. Ігонина, А. Мандал, Г. Марковіц, Т. Сааті, 
Л.Ченг, Є. Федорова, Н. Хіршей, У. Шарп та інші. Разом 
із тим існує необхідність в обґрунтуванні вибору інвести-
ційної стратегії банків з урахуванням інституціональної 
гнучкості прийняття рішень, ринкових показників інвес-
тиційної діяльності, макроекономічних факторів та інвес-
тиційних можливостей банків, яка може бути ефективно 
реалізована на основі методу аналізу ієрархії (МАІ).

Зважаючи на це, мета статті полягає у визначен-
ні методичного підходу до вибору інвестиційної стратегії 
банків на основі факторів її формування з використанням 
методу аналізу ієрархії.

На вибір інвестиційної стратегії банку впливають як 
зовнішні, так і внутрішні чинники. До зовнішніх факторів 
доцільно відносити інституційну гнучкість прийняття рі-
шень, ринкові та макроекономічні показники інвестицій-
ної діяльності. 
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Слід зазначити, що в процесі управління портфелем 
цінних паперів банку необхідно не тільки проаналізувати 
такі основні ринкові характеристики, як прибутковість, рі-
вень ризику і ліквідність, а й врахувати привабливість та 
ефективність банківських інвестицій в цінні папери з точки 
зору дотримання нормативних показників діяльності бан-
ків, регулятивного капіталу банку, резервних вимог, та інші. 
У зв'язку з цим одним з основних чинників вибору інвести-
ційної стратегії банку є інституційна гнучкість прийняття рі-
шень, яка є обраною функцією інституційних обмежень, які, 
у свою чергу, спрямовані на обмеження свободи прийняття 
рішень в інвестиційній діяльності банків з позиції її обсягів і 
структури, оперативності та рівня ризику. Чим жорсткіші об-
меження формуються на рівнях інституційного середовища, 
ринку, а також з боку внутрішньої організації інвестиційної 
діяльності банку, тим відповідно нижче рівень гнучкості при-
йняття таких рішень. Інституційна гнучкість враховує показ-
ники формальних універсальних обмежень, формальних спе-
цифічних, неформальних і індикативно-правових обмежень 
[1]. Аналіз показав, що формальні універсальні і неформальні 
обмеження впливають на всі види інвестицій у цінні папери,  
а формальні специфічні та індикативно-правові обмеження 
можуть відрізнятися залежно від видів цінних паперів у части-
ні нормативів інвестування та максимального розміру кредит-
ного ризику, формування резерву з цінних паперів, обмежень 
на вкладання в цінні папери при регулюванні капіталу банку.

Крім зазначених ринкових чинників – прибутковості, 
ліквідності та рівня ризику, на інвестиційну стратегію бан-
ку впливають також такі показники як динаміка фондового 
індексу, процентні ставки, спред дефолту корпоративних і 
державних облігацій, премія за ринковий ризик, загальна 
капіталізація ринку.

Необхідно зазначити, що якщо окремі фактори інсти-
туційної гнучкості та ринкових показників можуть 
відноситись до конкретних видів цінних паперів, 

то макроекономічні фактори є загальними і характеризу-
ють економічну ситуацію в країні. До таких факторів можна 
віднести темп зростання ВВП, індекс інфляції, коливання 
валютного курсу, величину сальдо платіжного балансу.

До внутрішніх факторів належать ресурсні, резерв-
ні, результативні можливості банку, що визначаються вну-
трішніми характеристиками його діяльності (станом акти-
вів і зобов'язань, рівнем ліквідності та прибутковості) [2].

Проведений аналіз показав, що вибір інвестиційної 
стратегії з урахуванням факторів може бути ефективно ре-
алізовано на основі методу аналізу ієрархії [3 – 8].

Метод аналізу ієрархії (МАІ) є найбільш розповсю-
дженим і зручним методом пошуку оптимального вирі-
шення тієї чи іншої задачі на основі суджень фахівців, тоб-
то на основі експертних оцінок. Суть методу полягає у ви-
значенні переліку критеріїв вибору і ступеня їх важливості. 
Інтеграція таких оцінок із врахуванням їх пріоритетності 
визначають у підсумку найважливішу інвестиційну страте-
гію в залежності від типу використовуваного активу (акції, 
корпоративні облігації та облігації внутрішньої держав-
ної позики), та виду інвестиційного портфеля (торговий 
портфель, портфель цінних паперів на продаж і портфель 
цінних паперів до погашення). Крім того, для більш кон-
кретного визначення пріоритетного інвестиційного рішен-
ня деталізуємо портфелі цінних паперів за видами галузей,  
в яких функціонують емітенти. 

Побудова ієрархічної структури складається з чоти-
рьох етапів та починається з визначення методики вибору 
інвестиційної стратегії банків та вибору факторів, що обу-
мовлюють її вибір. Кінцевим результатом побудови ієрархії 
буде вибір оптимальних альтернативних варіантів відпо-
відно до класифікації портфелів і видів цінних паперів. Такі 
портфелі розділені на: державні та муніципальні облігації 
в портфелі банку з фіксованою прибутковістю і торговому 
портфелі, корпоративні облігації в портфелі з нефіксова-
ною прибутковістю в розрізі різних галузей промисловос-
ті, акції в портфелі банку з нефіксованою прибутковістю в 
розрізі різних галузей промисловості та корпоративні об-
лігації в портфелі цінних паперів на продаж.

Нехай S – кінцева множина незалежних характерис-
тик інвестиційних портфелів, вибір яких тотожній вибору 
тієї чи іншої стратегії. 

		    1 2 3{ , , },S S S S  	 (1)
де P – кінцева множина інвестиційних портфелів (інвести-
ційних стратегій), які володіють даними характеристиками.

У множині P виокремимо такі види стратегій:

       
, , , , , , ,

.
, , , , ,
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CS SVP SVB SVM SVC SVO

P P P P P P P
P

P P P P P P

 
 
 

       
(2)

При цьому S може бути представлено у вигляді 3-х 
рівневої ієрархії. Перший рівень ієрархії визначає основні 
види факторів формування інвестиційних стратегій:

		   1 , , , ,S IF IO MI MF  	 (3)
де IF, IO, MI, MF – інституційна гнучкість прийняття рі-
шень в інвестиційній діяльності банку, інвестиційні мож-
ливості банку, ринкові та макроекономічні показники.

Кожна з цих характеристик деталізується сукупніс-
тю характеристик, що відповідно визначають другий рі-
вень ієрархії: 

	

2

( , , , )
( , , )

,
( , , , , , ,
( , , , )

APD st

GDP

IF FU FS UC IL
IO RO PO SO

S
MI L R LR I IR SD RP
MF I CPI EF BP



 
 

 
 

 
  

       

(4)

де FU, FS, UC, IL – формальні універсальні, формальні спе-
цифічні, неформальні, індикативно-правові обмеження;

RO, PO, SO – ресурсні, резервні та результативні 
можливості банку;

L, R, LR, IAPD, IR, SD, RPst – ліквідність, прибутковість, 
рівень ризику, динаміка фондового індексу, процентні 
ставки, спред дефолту, премія за ринковий ризик;

IGDP , CPI, EF, BP – темпи зростання ВВП, індекс ін-
фляції, коливання валютного курсу, величина сальдо пла-
тіжного балансу.

Відповідно третій рівень ієрархії формулюється із 
характеристик інституційної гнучкості:

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 63

1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

( , , , , ,
( , , , , , )

.
( , , , , , , , )

( , , , , , , , , , )

FU FU FU FU FU FU FU
FS FS FS FS FS FS FS

S
UC UC UC UC UC UC UC UC UC
IL IL IL IL IL IL IL IL IL IL IL



 
 

 
 

 
  

   

(5)

На кожному з трьох етапів експерти визначають від-
носну важливість критеріїв Sk = {xi}, де xi – окремий крите-
рій (характеристика) вибору інвестиційної стратегії з мно-
жини S, k-го рівняння ієрархії. 

Для цього на кожному етапі та, відповідно, для кож-
ного рівня ієрархії будується таблиця наступного вигляду 
(табл. 1).
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При заповненні матриці S експертами, які вибира-
ються з числа фахівців банку в даній сфері, пропонується 
відповісти на питання: «Який рівень пріоритетності Х2 пе-
ред Х1 у процесі вибору інвестиційної стратегії банку?».

Фахівці банку 1 2
( )i iR x x надають чисельні значення 

відносної важливості за шкалою інтенсивності від 1 до 9, 
запропонованої вченим Т. Сааті [8]. Якщо навпаки 2 1

,i ix x  
то використовуються зворотні значення.

Після заповнення матриці S, для кожного з трьох рів-
нів ієрархічної структури, за шкалою інтенсивності шляхом 
попарних порівнянь на основі матриці оцінок рівня зна-
чущості розраховується власний вектор {pi} і нормований 
вектор {wi}, окремі координати якого виступають мірою 
значущості або вагою відповідного показника. Власний 
вектор розраховується як середня геометрична з оцінок 

пріоритетності i-го показника перед j-тим при попарному 
зіставленні їх значимості:

	    
11 12 13 1... ,mmi ij m

i
a a a a a      

	

(6)

		            i = 1, m,
де m – кількість обраних показників.

Для визначення нормованого вектора елементи 
власного вектора підсумовуються і розраховується частка 
кожного з них у загальній сумі, тобто:

		  1

; 1.i
i im

i
i

w w




 






 	

(7)

Розглянувши алгоритм загальний для всіх рівнів, до-
цільно розрахувати показники пріоритетів (табл. 2). 

Таблиця 1

Матриця парних порівнянь відносної важливості компонента вектора S

x1 x2 ... xi2 ... xM

x1 1 12 1 2( )a R x x  … 2 21 1( )i ia R x x  … 1 1( )M Ma R x x 

x2 21 12
1a a 1 ... 2 22 2( )i ia R x x  ... 2 2( )M Ma R x x 

... ... ... ... ... ... ...

xi1 1
1

1 1
1

i i
a a

1
1

2 2
1

i i
a a ... 1 2 1 2

( )i i i ia R x x  ... 1 1
( )i M i Ma R x x 

.. ... ... ... ... ... ...

xM 1 1
1

M M
a a 2 2

1
M M

a a ... 2
2

1
Mi i M

a a ... 1

Таблиця 2

Перший та другий рівні побудови матриці аналізу ієрархії для вибору інвестиційної стратегії 

Критерії  
вибору

Ко
м

по
не

нт
 

вл
ас

но
го

 в
ек

-
то

ру
 (P

i)

 Н
ор

м
ов

ан
ий

 
ве

кт
ор

 (W
i)

Ко
м

по
не

нт
 

вл
ас

но
го

 в
ек

-
то

ру
 (P

i)

Н
ор

м
ов

ан
ий

 
ве

кт
ор

 (W
i)

Ко
м

по
не

нт
 

вл
ас

но
го

 в
ек

-
то

ру
 (P

i)

Н
ор

м
ов

ан
ий

 
ве

кт
ор

 (W
i)

Вид інвестиційної стратегії

Портфель (PTBT, PTBF) Портфель (PCBP, PCBB, 
PCBM, PCBC, PCBO, PCS)

Портфель (PSVP, PSVB, PSVM, 
PSVC, PSVO)

ЗОВНІШНІ ФАКТОРИ

І. Інституційна гнучкість (IF) – 0,57

1.Формальні універсальні обме-
ження 0,76 0,13 0,76 0,13 0,73 0,13

2.Формальні специфічні обмеження 2,16 0,37 2,16 0,37 1,84 0,32

3.Неформальні обмеження 0,23 0,04 0,23 0,04 0,01 0,02

4. Індикативно-правові обмеження 2,68 0,46 2,68 0,46 3,20 0,53

Сума 5,83 1,00 5,83 1,00 5,78 1,00

ІІІ. Ринкові показники інвестиційної діяльності (MI) – 0,11

1. Прибутковість 3,91 0,43 3,91 0,43 3,66 0,45

2. Ліквідність 2,48 0,27 2,48 0,27 1,22 0,15

3. Рівень ризику 1,08 0,13 1,08 0,13 1,63 0,21

4. Динаміка фондового індексу 0,64 0,07 0,64 0,07 0,64 0,08
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5. Процентні ставки 0,48 0,05 0,48 0,05 0,48 0,06

6. Спред дефолту корпоративних і 
державних цінних паперів 0,43 0,05 0,43 0,05

7. Премія за ринковий ризик 0,43 0,05

Сума 9,02 1,00 9,02 1,00 8,06 1,00

ІV. Макроекономічні фактори (MF) – 0,05

1. Темпи зростання ВВП 2,55 0,47 2,55 0,47 2,55 0,47

2. Індекс інфляції 1,8 0,33 1,8 0,33 1,8 0,33

3. Коливання валютного курсу 0,86 0,16 0,86 0,16 0,86 0,16

4. Величина сальдо платіжного 
балансу 0,23 0,04 0,23 0,04 0,23 0,04

Сума 5,44 1,00 5,44 1,00 5,44 1,00

ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ

ІІ. Інвестиційні можливості банку (IO) – 0,27

1. Ресурсні можливості 0,58 0,25 1,44 0,43 1,44 0,43

2. Резервні можливості 1,44 0,43 1,44 0,43

3. Результативні можливості 1,73 0,75 0,48 0,14 0,48 0,14

Сума 2,31 1,00 3,36 1,00 3,36 1,00

Закінчення табл. 2

Треба зазначити, що представлена на рис. 1 ієрархія 
не є повною, тобто кожна інвестиційна стратегія оцінюєть-
ся на основі різної кількості характеристик, що відповідно 
буде враховано під час визначення пріоритетів. 

На основі формул (6) та (7) були розраховані компо-
ненти власного вектора {pi} і нормований вектор {wi} зо-

внішніх і внутрішніх чинників залежно від виду цінного 
паперу за першим і другим етапами (см. табл. 2). 

На третьому етапі побудови ієрархічної структури роз-
раховуються вагові коефіцієнти показників, що входять до 
третього рівня ієрархічної структури (табл. 3) з урахуванням 
пріоритетності факторів впливу першого та другого рівнів.

Таблиця 3

Третій рівень побудови матриці аналізу ієрархії для вибору інвестиційної стратегії з урахуванням пріоритетності 
факторів впливу першого та другого рівнів

Критерій вибору ОВДП і муніципальні 
облігації, wi

Корпоративні 
облігації, wi

Акції, wi

Формальні універсальні обмеження: 

1. Встановлення правил та стандартів на ринку цінних паперів 0,02 0,01 0,01

2. Захист прав кредиторів 0,05 0,03

3. Захист прав інвесторів 0,04

4. Гарантії держави відносно умов здійснення інвестиційної 
діяльності 0,03 0,03 0,03

5. Вимоги до розкриття інформації 0,02 0,02 0,02

6. Обмеження з лістингу та делістингу цінних паперів 0,02 0,02 0,02

7. Формальні специфічні обмеження 0,08 0,06 0,07

8. Неформальні обмеження 0,02 0,01 0,01

Індикативно-правові обмеження:

9. Нормативи відкритих валютних позицій 0,03 0,01 0,01

10. Встановлення лімітів, що обмежують ринковий ризик 0,16 0,13 0,14

11. Звільнення від формування резерву 0,15

12. Нормативи максимального розміру кредитного ризику 0,11

13. Нормативи інвестування 0,16

14. Розрахунок резерву по цінних паперах в портфелі банку  
на продаж 0,13

15. Обмеження на інвестиції у дочірні та інші організації, що є 
афілійованими до банку 0,05
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Вони розраховуються таким чином:

		     
' 1 ,k k kW w wi i i

 
 	

(8)

де    
1kwi
 – вагове значення і-го критерію, яке він отримує 

відповідно до попереднього рівня ієрархію k – 1;
kwi – відкориговане вагове значення і-го критерію. 

За допомогою визначення вагових коефіцієнтів стає 
можливим визначення інтегральної оцінки ступеня прива-
бливості і відповідного вибору інвестиційної стратегії (Pl):

		       1
,

n
l li li

i
P s w


 

 	
(9)

де    sli – i-тий критерій оцінки l-тої інвестиційної стратегії;
wh – i-тий ваговий коефіцієнт відповідний до критерію і. 

На основі отриманих результатів (табл. 2 і табл. 3) 
можна зробити висновок про те, що найбільш важливим 
фактором при виборі інвестиційної стратегії залежно від 
класифікації портфелів і видів цінних паперів є інституцій-
на гнучкість прийняття рішень в інвестиційній діяльності 
банку, яка враховує показники інституційних обмежень, що 
впливають на формування довгострокових стратегій банку. 

Інституційна гнучкість становить 57% від загального 
обсягу всіх представлених чинників. Найбільш істотними 
при виборі інвестиційної стратегії є формальні специфічні 
та індикативно-правові обмеження, які враховують специ-
фічні обмеження для банків як учасників фондового ринку. 
Наприклад, для облігацій внутрішньої державної позики 
найбільш важливими фахівці вважають формальні специ-
фічні обмеження, а саме – встановлення лімітів, що обме
жують ринкових ризик, і фактор звільнення від формуван-
ня резерву. Для корпоративних облігацій найбільш істот-
ними є дотримання нормативів максимального кредитного 
ризику і резервні вимоги відносно портфеля банку на про-
даж. Для акцій – дотримання нормативів інвестування та 
встановлення лімітів, що обмежують ринкових ризик.

Внутрішні чинники, а саме – інвестиційні можливості 
в ієрархічній структурі зайняли друге місце – 27%. Пріори-
тетними напрямками для банку є ресурсні та резервні мож-
ливості. Однак слід зазначити, що резервні можливості не 
розглядалися для ОВДП, у зв'язку з тим, що даний вид нале-
жить до безризикових цінних паперів, і відповідно, по них 
не формується резерв під операції з цінними паперами.

Серед ринкових факторів основне місце займають 
показники прибутковості та ліквідності, проте слід сказати, 
що, вибираючи стратегію, орієнтовану на вкладення пере-
важно в акції, банк належну увагу приділяє оцінці рівня ри-
зику. До менш значущих ринкових показників інвестиційної 
діяльності банку фахівці відносять процентні ставки, спред 
дефолту державних і корпоративних облігацій і премію за 
ринковий ризик для акцій, які становлять у середньому 5% 
від загального обсягу всіх ринкових показників.

Макроекономічні фактори мають однакову вагу для 
всіх цінних паперів. Найбільш важливими є показники 
темпу зростання ВВП та індексу інфляції. 

Висновки
Таким чином, проведений аналіз дає підстави зроби-

ти висновок, що реалізована на основі методу аналізу ієрар-
хії ієрархічна структура може бути основою вибору довго-
строкової стратегії з урахуванням інституційної гнучкості 
прийняття рішень в інвестиційній діяльності банків. 	 
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УДК 336.763

Вибір інвестиційної стратегії банку на основі методу аналізу ієрархії
 2014 Житар М. О.

УДК 336.763

Житар М. О. Вибір інвестиційної стратегії банку на основі методу аналізу ієрархії
Мета статті полягає у визначенні методичного підходу до вибору інвестиційної стратегії банків на основі факторів її формування з викорис-
танням методу аналізу ієрархії. У результаті дослідження були визначені чинники формування інвестиційної стратегії банку. Обґрунтовано, що 
вибір інвестиційної стратегії банку може бути ефективно реалізовано на основі методу аналізу ієрархії, який є найбільш поширеним в умовах 
багатокритеріальної оцінки пошуку оптимального вирішення поставленого завдання. Запропоновано ієрархічну структуру прийняття рішень, 
яка може бути основою вибору інвестиційної стратегії банку з урахуванням інституціональної гнучкості. Перспективами подальших досліджень 
у даному напрямку є розробка оптимізаційної моделі інвестиційного портфелю банку з урахуванням не тільки інституційної, а й ринкової гнуч-
кості прийняття рішень.

Ключові слова: інвестиційна стратегії банку, метод аналізу ієрархії, ієрархічна структура, інституційна гнучкість, інституційні обмеження, 
ринкові показники, макроекономічні фактори, інвестиційні можливості банку.
Рис.: 1. Табл.: 3. Формул: 9. Бібл.: 10. 
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УДК 336.763
Житарь М. О. Выбор инвестиционной стратеги банка на основе 

метода анализа иерархии
Цель статьи состоит в определении методического подхода к выбору 
инвестиционной стратегии банков на основе факторов ее формиро-
вания с использованием метода анализа иерархии. По результатам ис-
следования были определены факторы формирования инвестиционной 
стратегии банка. Обосновано, что выбор инвестиционной стратегии 
банка может быть эффективно реализован на основе метода анали-
за иерархии, который является наиболее распространенным в условиях 
многокритериальной оценки поиска оптимального решения поставлен-
ной задачи. Предложена иерархическая структура принятия решений, 
которая может быть основой выбора инвестиционной стратегии бан-
ка с учетом институциональной гибкости. Перспективой дальнейшего 
исследования в данном направлении является разработка оптимизаци-
онной модели инвестиционного портфеля банка с учетом не только ин-
ституциональной, но и рыночной гибкости принятия решений.
Ключевые слова: инвестиционная стратегии банка, метод анализа 
иерархии, иерархическая структура, институциональная гибкость, 
институциональные ограничения, рыночные показатели, макроэко-
номические факторы, инвестиционные возможности банка.
Рис.: 1. Табл.: 3. Формул: 9. Библ.: 10. 
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UDC 336.763
Zhytar M. O. Selection of the Bank Investment Strategy on the Basis  

of the Hierarchy Analysis Method
The goal of the article lies in identification of a methodical approach to selec-
tion of the investment strategy of banks on the basis of factors of its forma-
tion with the use of the hierarchy analysis method. Factors of formation of 
the bank’s investment strategy were identified in the result of the study. The 
article demonstrates that selection of the investment strategy of the bank 
could be efficiently realised on the basis of the hierarchy analysis method, 
which is the most popular under conditions of a multi-criteria assessment of 
the search for optimal solution of the set task. The article offers a hierarchi-
cal structure of decision making, which could be a basis of selection of the 
bank’s investment strategy with consideration of the institutional flexibility. 
The prospect of further study in this direction is development of an optimisa-
tion model of the bank’s investment portfolio with consideration of not only 
institutional, but also market flexibility of decision making.

Key words: bank’s investment strategy, hierarchy analysis method, hierarchi-
cal structure, institutional flexibility, institutional limits, market indicators, 
macro-economic factors, bank’s investment capabilities.
Pic.: 1. Tabl.: 3. Formulae: 9. Bibl.: 10. 
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У сучасних економічних умовах банки повинні не 
тільки підтримувати високі показники своєї діяль-
ності, а й забезпечувати ефективне функціонування 

на ринку банківських послуг. Одним із актуальних напрям-
ків сучасного фінансового менеджменту банку є страте-
гічне управління інвестиційної діяльності банків на ринку 
цінних паперів.

У науковій економічній літературі на даний момент 
існує значна кількість публікацій, в яких автори представ-
ляють різні підходи до формування ефективної інвестицій-
ної стратегії. Окремі аспекти знайшли своє відображення 
в роботах провідних українських і зарубіжних вчених. 
Серед українських вчених можна виділити Г. Азаренкову, 
Я. Бєлінського, Т. Васильєву, О. Вовчак, А. Герасимови-
ча, М. Згуровського, І. Кравчука, Б. Луціва, Т. Майорову,  
Л. Примостку, С. Реверчука, В. Тимохіна, В. Юхімчука. Ва-
гомий внесок у розробку цієї проблематики внесли також 

зарубіжні вчені А. Ахмаді, А. Дамодаран, Ч. Джао-Хонг,  
А. Єрбасі, І. Ігонина, А. Мандал, Г. Марковіц, Т. Сааті, 
Л.Ченг, Є. Федорова, Н. Хіршей, У. Шарп та інші. Разом 
із тим існує необхідність в обґрунтуванні вибору інвести-
ційної стратегії банків з урахуванням інституціональної 
гнучкості прийняття рішень, ринкових показників інвес-
тиційної діяльності, макроекономічних факторів та інвес-
тиційних можливостей банків, яка може бути ефективно 
реалізована на основі методу аналізу ієрархії (МАІ).

Зважаючи на це, мета статті полягає у визначен-
ні методичного підходу до вибору інвестиційної стратегії 
банків на основі факторів її формування з використанням 
методу аналізу ієрархії.

На вибір інвестиційної стратегії банку впливають як 
зовнішні, так і внутрішні чинники. До зовнішніх факторів 
доцільно відносити інституційну гнучкість прийняття рі-
шень, ринкові та макроекономічні показники інвестицій-
ної діяльності. 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

343БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

Слід зазначити, що в процесі управління портфелем 
цінних паперів банку необхідно не тільки проаналізувати 
такі основні ринкові характеристики, як прибутковість, рі-
вень ризику і ліквідність, а й врахувати привабливість та 
ефективність банківських інвестицій в цінні папери з точки 
зору дотримання нормативних показників діяльності бан-
ків, регулятивного капіталу банку, резервних вимог, та інші. 
У зв'язку з цим одним з основних чинників вибору інвести-
ційної стратегії банку є інституційна гнучкість прийняття рі-
шень, яка є обраною функцією інституційних обмежень, які, 
у свою чергу, спрямовані на обмеження свободи прийняття 
рішень в інвестиційній діяльності банків з позиції її обсягів і 
структури, оперативності та рівня ризику. Чим жорсткіші об-
меження формуються на рівнях інституційного середовища, 
ринку, а також з боку внутрішньої організації інвестиційної 
діяльності банку, тим відповідно нижче рівень гнучкості при-
йняття таких рішень. Інституційна гнучкість враховує показ-
ники формальних універсальних обмежень, формальних спе-
цифічних, неформальних і індикативно-правових обмежень 
[1]. Аналіз показав, що формальні універсальні і неформальні 
обмеження впливають на всі види інвестицій у цінні папери,  
а формальні специфічні та індикативно-правові обмеження 
можуть відрізнятися залежно від видів цінних паперів у части-
ні нормативів інвестування та максимального розміру кредит-
ного ризику, формування резерву з цінних паперів, обмежень 
на вкладання в цінні папери при регулюванні капіталу банку.

Крім зазначених ринкових чинників – прибутковості, 
ліквідності та рівня ризику, на інвестиційну стратегію бан-
ку впливають також такі показники як динаміка фондового 
індексу, процентні ставки, спред дефолту корпоративних і 
державних облігацій, премія за ринковий ризик, загальна 
капіталізація ринку.

Необхідно зазначити, що якщо окремі фактори інсти-
туційної гнучкості та ринкових показників можуть 
відноситись до конкретних видів цінних паперів, 

то макроекономічні фактори є загальними і характеризу-
ють економічну ситуацію в країні. До таких факторів можна 
віднести темп зростання ВВП, індекс інфляції, коливання 
валютного курсу, величину сальдо платіжного балансу.

До внутрішніх факторів належать ресурсні, резерв-
ні, результативні можливості банку, що визначаються вну-
трішніми характеристиками його діяльності (станом акти-
вів і зобов'язань, рівнем ліквідності та прибутковості) [2].

Проведений аналіз показав, що вибір інвестиційної 
стратегії з урахуванням факторів може бути ефективно ре-
алізовано на основі методу аналізу ієрархії [3 – 8].

Метод аналізу ієрархії (МАІ) є найбільш розповсю-
дженим і зручним методом пошуку оптимального вирі-
шення тієї чи іншої задачі на основі суджень фахівців, тоб-
то на основі експертних оцінок. Суть методу полягає у ви-
значенні переліку критеріїв вибору і ступеня їх важливості. 
Інтеграція таких оцінок із врахуванням їх пріоритетності 
визначають у підсумку найважливішу інвестиційну страте-
гію в залежності від типу використовуваного активу (акції, 
корпоративні облігації та облігації внутрішньої держав-
ної позики), та виду інвестиційного портфеля (торговий 
портфель, портфель цінних паперів на продаж і портфель 
цінних паперів до погашення). Крім того, для більш кон-
кретного визначення пріоритетного інвестиційного рішен-
ня деталізуємо портфелі цінних паперів за видами галузей,  
в яких функціонують емітенти. 

Побудова ієрархічної структури складається з чоти-
рьох етапів та починається з визначення методики вибору 
інвестиційної стратегії банків та вибору факторів, що обу-
мовлюють її вибір. Кінцевим результатом побудови ієрархії 
буде вибір оптимальних альтернативних варіантів відпо-
відно до класифікації портфелів і видів цінних паперів. Такі 
портфелі розділені на: державні та муніципальні облігації 
в портфелі банку з фіксованою прибутковістю і торговому 
портфелі, корпоративні облігації в портфелі з нефіксова-
ною прибутковістю в розрізі різних галузей промисловос-
ті, акції в портфелі банку з нефіксованою прибутковістю в 
розрізі різних галузей промисловості та корпоративні об-
лігації в портфелі цінних паперів на продаж.

Нехай S – кінцева множина незалежних характерис-
тик інвестиційних портфелів, вибір яких тотожній вибору 
тієї чи іншої стратегії. 

		    1 2 3{ , , },S S S S  	 (1)
де P – кінцева множина інвестиційних портфелів (інвести-
ційних стратегій), які володіють даними характеристиками.

У множині P виокремимо такі види стратегій:

       
, , , , , , ,

.
, , , , ,

TBF TBT CBP CBB CBM CBC CBO

CS SVP SVB SVM SVC SVO

P P P P P P P
P

P P P P P P

 
 
 

       
(2)

При цьому S може бути представлено у вигляді 3-х 
рівневої ієрархії. Перший рівень ієрархії визначає основні 
види факторів формування інвестиційних стратегій:

		   1 , , , ,S IF IO MI MF  	 (3)
де IF, IO, MI, MF – інституційна гнучкість прийняття рі-
шень в інвестиційній діяльності банку, інвестиційні мож-
ливості банку, ринкові та макроекономічні показники.

Кожна з цих характеристик деталізується сукупніс-
тю характеристик, що відповідно визначають другий рі-
вень ієрархії: 

	

2

( , , , )
( , , )

,
( , , , , , ,
( , , , )

APD st

GDP

IF FU FS UC IL
IO RO PO SO

S
MI L R LR I IR SD RP
MF I CPI EF BP



 
 

 
 

 
  

       

(4)

де FU, FS, UC, IL – формальні універсальні, формальні спе-
цифічні, неформальні, індикативно-правові обмеження;

RO, PO, SO – ресурсні, резервні та результативні 
можливості банку;

L, R, LR, IAPD, IR, SD, RPst – ліквідність, прибутковість, 
рівень ризику, динаміка фондового індексу, процентні 
ставки, спред дефолту, премія за ринковий ризик;

IGDP , CPI, EF, BP – темпи зростання ВВП, індекс ін-
фляції, коливання валютного курсу, величина сальдо пла-
тіжного балансу.

Відповідно третій рівень ієрархії формулюється із 
характеристик інституційної гнучкості:

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 63

1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

( , , , , ,
( , , , , , )

.
( , , , , , , , )

( , , , , , , , , , )

FU FU FU FU FU FU FU
FS FS FS FS FS FS FS

S
UC UC UC UC UC UC UC UC UC
IL IL IL IL IL IL IL IL IL IL IL



 
 

 
 

 
  

   

(5)

На кожному з трьох етапів експерти визначають від-
носну важливість критеріїв Sk = {xi}, де xi – окремий крите-
рій (характеристика) вибору інвестиційної стратегії з мно-
жини S, k-го рівняння ієрархії. 

Для цього на кожному етапі та, відповідно, для кож-
ного рівня ієрархії будується таблиця наступного вигляду 
(табл. 1).
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При заповненні матриці S експертами, які вибира-
ються з числа фахівців банку в даній сфері, пропонується 
відповісти на питання: «Який рівень пріоритетності Х2 пе-
ред Х1 у процесі вибору інвестиційної стратегії банку?».

Фахівці банку 1 2
( )i iR x x надають чисельні значення 

відносної важливості за шкалою інтенсивності від 1 до 9, 
запропонованої вченим Т. Сааті [8]. Якщо навпаки 2 1

,i ix x  
то використовуються зворотні значення.

Після заповнення матриці S, для кожного з трьох рів-
нів ієрархічної структури, за шкалою інтенсивності шляхом 
попарних порівнянь на основі матриці оцінок рівня зна-
чущості розраховується власний вектор {pi} і нормований 
вектор {wi}, окремі координати якого виступають мірою 
значущості або вагою відповідного показника. Власний 
вектор розраховується як середня геометрична з оцінок 

пріоритетності i-го показника перед j-тим при попарному 
зіставленні їх значимості:

	    
11 12 13 1... ,mmi ij m

i
a a a a a      

	

(6)

		            i = 1, m,
де m – кількість обраних показників.

Для визначення нормованого вектора елементи 
власного вектора підсумовуються і розраховується частка 
кожного з них у загальній сумі, тобто:

		  1

; 1.i
i im

i
i

w w




 






 	

(7)

Розглянувши алгоритм загальний для всіх рівнів, до-
цільно розрахувати показники пріоритетів (табл. 2). 

Таблиця 1

Матриця парних порівнянь відносної важливості компонента вектора S

x1 x2 ... xi2 ... xM

x1 1 12 1 2( )a R x x  … 2 21 1( )i ia R x x  … 1 1( )M Ma R x x 

x2 21 12
1a a 1 ... 2 22 2( )i ia R x x  ... 2 2( )M Ma R x x 

... ... ... ... ... ... ...

xi1 1
1

1 1
1

i i
a a

1
1

2 2
1

i i
a a ... 1 2 1 2

( )i i i ia R x x  ... 1 1
( )i M i Ma R x x 

.. ... ... ... ... ... ...

xM 1 1
1

M M
a a 2 2

1
M M

a a ... 2
2

1
Mi i M

a a ... 1

Таблиця 2

Перший та другий рівні побудови матриці аналізу ієрархії для вибору інвестиційної стратегії 

Критерії  
вибору
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Вид інвестиційної стратегії

Портфель (PTBT, PTBF) Портфель (PCBP, PCBB, 
PCBM, PCBC, PCBO, PCS)

Портфель (PSVP, PSVB, PSVM, 
PSVC, PSVO)

ЗОВНІШНІ ФАКТОРИ

І. Інституційна гнучкість (IF) – 0,57

1.Формальні універсальні обме-
ження 0,76 0,13 0,76 0,13 0,73 0,13

2.Формальні специфічні обмеження 2,16 0,37 2,16 0,37 1,84 0,32

3.Неформальні обмеження 0,23 0,04 0,23 0,04 0,01 0,02

4. Індикативно-правові обмеження 2,68 0,46 2,68 0,46 3,20 0,53

Сума 5,83 1,00 5,83 1,00 5,78 1,00

ІІІ. Ринкові показники інвестиційної діяльності (MI) – 0,11

1. Прибутковість 3,91 0,43 3,91 0,43 3,66 0,45

2. Ліквідність 2,48 0,27 2,48 0,27 1,22 0,15

3. Рівень ризику 1,08 0,13 1,08 0,13 1,63 0,21

4. Динаміка фондового індексу 0,64 0,07 0,64 0,07 0,64 0,08
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5. Процентні ставки 0,48 0,05 0,48 0,05 0,48 0,06

6. Спред дефолту корпоративних і 
державних цінних паперів 0,43 0,05 0,43 0,05

7. Премія за ринковий ризик 0,43 0,05

Сума 9,02 1,00 9,02 1,00 8,06 1,00

ІV. Макроекономічні фактори (MF) – 0,05

1. Темпи зростання ВВП 2,55 0,47 2,55 0,47 2,55 0,47

2. Індекс інфляції 1,8 0,33 1,8 0,33 1,8 0,33

3. Коливання валютного курсу 0,86 0,16 0,86 0,16 0,86 0,16

4. Величина сальдо платіжного 
балансу 0,23 0,04 0,23 0,04 0,23 0,04

Сума 5,44 1,00 5,44 1,00 5,44 1,00

ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ

ІІ. Інвестиційні можливості банку (IO) – 0,27

1. Ресурсні можливості 0,58 0,25 1,44 0,43 1,44 0,43

2. Резервні можливості 1,44 0,43 1,44 0,43

3. Результативні можливості 1,73 0,75 0,48 0,14 0,48 0,14

Сума 2,31 1,00 3,36 1,00 3,36 1,00

Закінчення табл. 2

Треба зазначити, що представлена на рис. 1 ієрархія 
не є повною, тобто кожна інвестиційна стратегія оцінюєть-
ся на основі різної кількості характеристик, що відповідно 
буде враховано під час визначення пріоритетів. 

На основі формул (6) та (7) були розраховані компо-
ненти власного вектора {pi} і нормований вектор {wi} зо-

внішніх і внутрішніх чинників залежно від виду цінного 
паперу за першим і другим етапами (см. табл. 2). 

На третьому етапі побудови ієрархічної структури роз-
раховуються вагові коефіцієнти показників, що входять до 
третього рівня ієрархічної структури (табл. 3) з урахуванням 
пріоритетності факторів впливу першого та другого рівнів.

Таблиця 3

Третій рівень побудови матриці аналізу ієрархії для вибору інвестиційної стратегії з урахуванням пріоритетності 
факторів впливу першого та другого рівнів

Критерій вибору ОВДП і муніципальні 
облігації, wi

Корпоративні 
облігації, wi

Акції, wi

Формальні універсальні обмеження: 

1. Встановлення правил та стандартів на ринку цінних паперів 0,02 0,01 0,01

2. Захист прав кредиторів 0,05 0,03

3. Захист прав інвесторів 0,04

4. Гарантії держави відносно умов здійснення інвестиційної 
діяльності 0,03 0,03 0,03

5. Вимоги до розкриття інформації 0,02 0,02 0,02

6. Обмеження з лістингу та делістингу цінних паперів 0,02 0,02 0,02

7. Формальні специфічні обмеження 0,08 0,06 0,07

8. Неформальні обмеження 0,02 0,01 0,01

Індикативно-правові обмеження:

9. Нормативи відкритих валютних позицій 0,03 0,01 0,01

10. Встановлення лімітів, що обмежують ринковий ризик 0,16 0,13 0,14

11. Звільнення від формування резерву 0,15

12. Нормативи максимального розміру кредитного ризику 0,11

13. Нормативи інвестування 0,16

14. Розрахунок резерву по цінних паперах в портфелі банку  
на продаж 0,13

15. Обмеження на інвестиції у дочірні та інші організації, що є 
афілійованими до банку 0,05

http://www.business-inform.net
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Вони розраховуються таким чином:

		     
' 1 ,k k kW w wi i i

 
 	

(8)

де    
1kwi
 – вагове значення і-го критерію, яке він отримує 

відповідно до попереднього рівня ієрархію k – 1;
kwi – відкориговане вагове значення і-го критерію. 

За допомогою визначення вагових коефіцієнтів стає 
можливим визначення інтегральної оцінки ступеня прива-
бливості і відповідного вибору інвестиційної стратегії (Pl):

		       1
,

n
l li li

i
P s w


 

 	
(9)

де    sli – i-тий критерій оцінки l-тої інвестиційної стратегії;
wh – i-тий ваговий коефіцієнт відповідний до критерію і. 

На основі отриманих результатів (табл. 2 і табл. 3) 
можна зробити висновок про те, що найбільш важливим 
фактором при виборі інвестиційної стратегії залежно від 
класифікації портфелів і видів цінних паперів є інституцій-
на гнучкість прийняття рішень в інвестиційній діяльності 
банку, яка враховує показники інституційних обмежень, що 
впливають на формування довгострокових стратегій банку. 

Інституційна гнучкість становить 57% від загального 
обсягу всіх представлених чинників. Найбільш істотними 
при виборі інвестиційної стратегії є формальні специфічні 
та індикативно-правові обмеження, які враховують специ-
фічні обмеження для банків як учасників фондового ринку. 
Наприклад, для облігацій внутрішньої державної позики 
найбільш важливими фахівці вважають формальні специ-
фічні обмеження, а саме – встановлення лімітів, що обме
жують ринкових ризик, і фактор звільнення від формуван-
ня резерву. Для корпоративних облігацій найбільш істот-
ними є дотримання нормативів максимального кредитного 
ризику і резервні вимоги відносно портфеля банку на про-
даж. Для акцій – дотримання нормативів інвестування та 
встановлення лімітів, що обмежують ринкових ризик.

Внутрішні чинники, а саме – інвестиційні можливості 
в ієрархічній структурі зайняли друге місце – 27%. Пріори-
тетними напрямками для банку є ресурсні та резервні мож-
ливості. Однак слід зазначити, що резервні можливості не 
розглядалися для ОВДП, у зв'язку з тим, що даний вид нале-
жить до безризикових цінних паперів, і відповідно, по них 
не формується резерв під операції з цінними паперами.

Серед ринкових факторів основне місце займають 
показники прибутковості та ліквідності, проте слід сказати, 
що, вибираючи стратегію, орієнтовану на вкладення пере-
важно в акції, банк належну увагу приділяє оцінці рівня ри-
зику. До менш значущих ринкових показників інвестиційної 
діяльності банку фахівці відносять процентні ставки, спред 
дефолту державних і корпоративних облігацій і премію за 
ринковий ризик для акцій, які становлять у середньому 5% 
від загального обсягу всіх ринкових показників.

Макроекономічні фактори мають однакову вагу для 
всіх цінних паперів. Найбільш важливими є показники 
темпу зростання ВВП та індексу інфляції. 

Висновки
Таким чином, проведений аналіз дає підстави зроби-

ти висновок, що реалізована на основі методу аналізу ієрар-
хії ієрархічна структура може бути основою вибору довго-
строкової стратегії з урахуванням інституційної гнучкості 
прийняття рішень в інвестиційній діяльності банків. 	 
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Остапенко В. М. Публічно-приватне партнерство в контексті реалізації державної фінансової політики
У результаті дослідження було проаналізовано сучасні тенденції розвитку економіки України. Виділено проблеми, що пов’язані з реалізацією 
фінансової політики держави. Розглянуто сутність державної фінансової політики, її напрями (такі, як бюджетно-податкова та грошово-
кредитна), структурні компоненти та завдання. Виділено місце публічно-приватного партнерства як інструмента реалізації фінансової полі-
тики. Обґрунтовано завдання в процесі реалізації цілей сучасної фінансової політики, які може бути виконано за допомогою публічно-приватного 
партнерства. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є формування практичних рекомендацій щодо використання ППП у про-
цесі реалізації фінансової політики держави. Подальше вдосконалення ППП пов’язано з розробкою ефективних механізмів його впровадження та 
оптимізації його фінансової структури.
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Незважаючи на стрімке економічне зростання в 
2006  – 2007 рр. і низький рівень інтегрованості у 
світове господарство, Україні не вдалося уникну-

ти фінансової кризи. Загостренню негативних тенденцій 
сприяли внутрішні та зовнішні дестабілізуючі фактори, які 
в переважній більшості були пов'язані з прорахунками в 
економічній політиці і, особливо, недостатнім і неефектив-
ним регулюванням фінансових відносин. Органи управлін-
ня фінансовою системою України та її фінансові інститути 
виявилися не в змозі назвати справжні причини розвитку 
кризових процесів і, що найголовніше, не змогли дати їм 
пояснення і запропонувати заходи з подолання. 

Побудова ефективної системи взаємовідносин між 
державою та приватним сектором дозволить залучати до-
даткові фінансові ресурси у масштабні державні програми, 
знизити витрати бюджету, стимулювати ділову активність 
підприємств і більш ефективно використовувати бюджет-
ні кошти. Зазначене актуалізує потребу концентрування 

зусиль на аналізі тенденцій реалізації фінансової політики 
та обґрунтуванні впровадження публічно-приватного парт-
нерства як новітній інструмент, що сприятимуть оптиміза-
ції її компонентів та підвищенню ефективності її реалізації.

Питання дослідження теоретичних і практичних основ 
здійснення фінансової політики привертали увагу багатьох 
радянських учених ще у ХІХ – ХХ ст., зокрема Л. І. Абалкі-
на, А. І. Буковецького, О. Е. Вознесенського, І. Х. Озерова,  
І. І. Янжул, а також займають чільне місце в роботах 
українських науковців І. М. Вахович [2], В. М. Гейця [4],  
В. В. Зимовця [7], Л. Л. Лазебника [9], Н. С. Танклевської 
[21], В. М. Федосова [22] та інших. Проте деякі важливі 
теоретико-методичні аспекти формування державної фі-
нансової політики та інструменти підвищення її ефектив-
ності досі не дістали належного висвітлення. Зокрема, не 
визначено ролі публічно-приватного партнерства в контек-
сті реалізації фінансової політики держави, як інструменту, 
що виконує функції забезпечення і регулювання, а також 
впливає на окремі напрями фінансової політики держави.
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Мета статті – визначити та обґрунтувати основні 
результати та проблеми реалізації фінансової політики в 
Україні, на основі чого поглибити сутність державної фі-
нансової політики й визначити в ній місце публічно-при
ватного партнерства з урахуванням сучасних вимог розви-
тку національної економіки. 

Розширення і поглиблення процесу економічної інте-
грації, перехід до інвестиційно-інноваційної моделі 
розвитку потребує стійкого зростання та поліпшення 

якісних показників соціально-економічного розвитку краї-
ни. За даними звіту Всесвітнього економічного форуму про 
глобальну конкурентоспроможність у 2013 – 2014 рр. серед 
148 країн, Україна посідає 84 місце, отримавши показник 
4,05 бали з 7 можливих. Так, за цим індексом України зни-
зилася на 11 позицій (хоча в попередньому році зросла на 
9 позицій, тим самим перемістилася з 82-го на 73-є місце). 
Майже всі складові індексу зазнали зменшення свої пози-
цій в середньому на 3-7 пунктів, проте найбільші падіння 
відбулися за показниками «Макроекономічне середовище» 
(з 90 на 107 місце) та «Інновації» (з 71 на 93 місце). Слід 
зазначити, що інновації є залежними від загального еконо-
мічного становища в країні, тому перш за все необхідно до-
слідити тенденції та причини погіршення макроекономіч-
ного середовища в Україні (табл. 1). 

оптимізація діяльності фінансового сектора, удосконален-
ня управління фінансової системою тощо, що також впли-
ває на ділову активність в країні, здійснюються в процесі 
проведення реалізації фінансової політики. 

У складі фінансової політики автори [1; 2; 3; 20; 21] 
виділяють два напрямки: бюджетно-податкову (фіскаль-
ну), яка об'єднує зусилля з реалізації заходів в області по-
даткової та інвестиційної політик, політики управління 
державними витратами і державним боргом (табл. 2),  
а також грошово-кредитну – грошової емісії, цін, валютних 
операціях, кредиту і процентної ставки (іноді враховують 
страхування, соціальну сферу та фінансовий ринок).

Обсяги державних запозичень мають сталу тенденцію 
до зростання. У порівнянні з 2002 р. у 2012 р. вони зросли в 
9 разів. Це свідчить про зростаючу залежність Державного 
бюджету України від державних запозичень. Головною при-
чиною цього є зростання витрат, особливо з погашення бор-
гових зобов'язань, несплачених у попередні роки (рис. 1).

Ми погоджуємося з думкою автора [8], що до основ
них завдань фінансової політики на рівні держави належить 
фінансування таких напрямів розвитку, як: забезпечення 
реалізації соціальних програм; фінансування розвитку гос-
подарського комплексу країни; проведення структурної 
перебудови економіки; забезпечення фінансування обо-
роноздатності країни; фінансування органів державного 

Таблиця 1

Динаміка зміни GCI для України у розрізі макроекономічних показників

Показник 

Рік

Макроеко- 
номічне  

середовище

Збалансованість 
урядового бюд-

жету, % ВВП

Валові 
національні 
заощаджен-

ня, % ВВП

Інфляція, % 
річна зміна

 Державний 
борг,% ВВП

Кредитний 
рейтинг 

країни, 0 – 100 
(кращий)

2008 – 2009 
(134)

І 4,6 –1,3 18,8 12,8 13,4 –

М 91 78 85 127 18 –

2009 – 2010 
(133)

І 4 –1,5 20,4 25,2 19,9 –

М 106 68 72 129 27 –

2010 – 2011 
(139)

І 3,6 –11,4 15,6 15,9 31,3 32,1

М 125 134 96 134 52 99

2011 – 2012 
(142)

І 4,2 –5,8 17,8 9,4 40,5 37

М 112 105 85 126 76 90

2012 – 2013 
(144)

І 4,4 –2,7 17,5 8 36,5 34,4

М 90 68 85 107 61 94

2013 – 2014 
(148)

І 4,2 –4,6 10,1 0,6 37,4 32,7

М 107 112 127 1 60 99

* І – індекс, М – місце.
** Складено за даними The Global Competitiveness Report // http://www3.weforum.org

Слід звернути увагу на опитування респондентів 
Глобального індексу конкурентоспроможності, які серед 
найбільш проблемних факторів, що стримують розвиток 
економіки України, виділили такі, як: доступ до фінансу-
вання (15,3 %), корупція (14,0 %), податкове регулювання 
(13,6 %), податкові ставки (10,5 %), неефективна бюрократія 
уряду (7,9 %), інфляція (6,6 %), валютне регулювання (1,8 %) 
та інше. Тому пріоритетними напрямами мають стати скла-
дові індексу «стабілізація фінансового сектора України» 
(114-е місце) та «підвищення рівня розвитку бізнесу» (91-е 
місце). Мобілізація, розподіл і використання фінансових 
ресурсів, залучених для забезпечення певної діяльності, 

управління; забезпечення розвитку міжнародних відносин; 
створення належних умов для розвитку територій.

Аналізуючи політику видатків в Україні у 2012 р. 
(рис. 2), слід зазначити, що найбільшу частину державних 
видатків спрямовано на соціальний захист і соціальне за-
безпечення (25%), що не є основою розвитку країни. По-
зитивним моментом у розподілі державних витрат є фінан-
сування освіти (21%), і це зумовлено розвитком економіки 
України, орієнтовану на модель «економіки знань». Еко-
номічна діяльність займає лише 13 %, що недостатньо для 
реалізації державних стратегій та програм, спрямованих на 
інвестиційно-інноваційного розвиток економіки України.
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Таблиця 2

Показники ефективності бюджетно–податкової політики в Україні

Рік
Доходи Видатки Кредитування Дефіцит Державний борг

млн грн % до 
ВВП млн грн % до 

ВВП млн грн % до 
ВВП млн грн % до 

ВВП млн грн % до 
ВВП

2002 61954 27,4 60490 26,8 –1806 –0,1 –1635,4 –0,74 64468 33,5

2005 134183 30,4 141699 32,1 290,7 0,1 7806,3 1,8 63144 17,7

2007 219937 30,5 226054 31,4 1583,9 0,2 7701,7 1,1 80549 12,3

2008 297893 31,4 309204 32,6 2813,8 0,3 14124,5 1,5 88745 20,0

2009 272967 29,9 307399 33,7 2825,8 0,3 37258,1 4,1 189410 34,8

2010 314506 29,1 377843 34,9 1348,4 0,1 64684,9 6 317904 39,5

2011 398554 30,3 416854 31,7 4757,9 0,4 23057,9 1,8 432236 35,9

2012 445525 31,6 492455 35 3856,3 0,3 50785,7 3,6 515510 36,8

* Складено на основі даних Державного Комітету Статистики України // www.ukrstat.gov.ua

Внутрішнє фінансування Зовнішнє фінансування Дефіцит/профіцит
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Рис. 1. Структура фінансування державного бюджету України
* Складено на основі даних Державного Комітету Статистики України // www.ukrstat.gov.ua
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Ускладнення процесів економічних трансформацій, 
посилення їх динамізму, фінансова криза та її негативні на-
слідки виявили, що наявна фінансова політика виявилася 
недієздатною і неефективною, не в змозі адекватно і своє-
часно реагувати на такі події, що підтверджують показники 
реалізації грошово-кредитної політики в Україні (табл. 3). 
Про це свідчать обсяги кредитів і депозитів, які мають тен-
денцію до збільшення, проте темп зростання значно нижче, 
аніж в докризовий період. Відсоток збиткових підприємств 
на рівні 35 – 40% доводить необхідність удосконалення 
кредитної політики держави по відношенню до приватного 
сектору, а також розробки напрямів стимулювання інвес-
тиційної активності суб’єктів господарювання.

Ми вважаємо, що вдосконалення фінансової полі-
тики має спиратися на створення стимулів для економіч-
них агентів, адже саме фінансова політика дає можливість 
державі залучити до специфічної співпраці всіх суб'єктів 
сучасної ринкової економіки з метою досягнення реаль-
них поточних (макроекономічної збалансованості, без-
дефіцитності бюджету, оптимального обсягу державного 
боргу, тощо) і стратегічних результатів (безперервного 
економічного розвитку країни, зростання ВВП, інвестицій, 

платоспроможності країни). Загальні засади вдосконален-
ня фінансової політики на середньо- та довгострокову пер-
спективу викладені у Посланнях Президента України до 
ВРУ «Про внутрішнє та зовнішнє становище України» [13] 
та «Модернізація України – наш стратегічний вибір» [10], 
серед яких, на нашу думку, головними є:

	 узгодження бюджетно-податкової політики із за-
вданнями інвестиційної стратегії;

	 трансформація бюджетних ресурсів у реальний 
чинник соціально-орієнтованого економічного 
зростання, перетворення бюджетного механізму 
на ефективний інструмент соціально-економічної 
стратегії;

	 зниження податкового тиску, запровадження по-
даткових стимулів інноваційної діяльності та на-
громадження капіталу;

	 встановлення балансу між доходами та 
зобов’язаннями держави

	 управління державними активами та державним 
боргом тощо.

Як зазначено в роботі [3, с. 15] найбільш динамічною 
та ефективною частиною фінансової політики є фі-
нансовий механізм, склад і структура якого визнача-

ються рівнем розвитку економіки, відносинами власності, 
історичними та національними особливостями окремої 
країни. Загальноприйнято вважати, що фінансовий меха-
нізм – це комплекс фінансових методів і важелів впливу на 
соціально-економічний розвиток суспільства. Ми виявили, 
що автори [3; 6; 8; 9; 20; 22] до складу фінансового механізму 
включають такі основні елементи, як методи, важелі, інстру-
менти, нормативно-правове, інформаційне та організаційне 
забезпечення. Слід зауважити, що інструменти фінансової 
політики можна поділити на інструменти фінансового за-
безпечення, що, фактично, є джерелами фінансового забез-
печення, та інструменти фінансового регулювання, за допо-
могою яких держава здійснює свій вплив (рис. 3). Як вірно 
зазначається у дослідженні В. М. Федосова [22], вплив дер-
жави здійснюється головним чином не через розширену 
систему державного регламентування фінансових відно-
син, а на основі, по-перше, вибору найважливіших, ключо-
вих напрямів цього регулювання, а, по-друге, застосування 
дійових та ефективних фінансових інструментів і важелів 
впливу. Одним з таких інструментів, на нашу думку, може 
стати публічно-приватне партнерство (ППП).

25%
Соціальний захист

і соціальне 
забезпечення

21%
Освіта

13%
Економічна 
діяльність

1%
Охорона 

навколишнього
природного
середовища

3%
Оборона

4%
Житлово-

комунальне
господарство

12%
Охорона здоров’я

7%
Громадський

порядок, безпека
та судова влада

11% 
Загально-
державні

функції

Рис. 2. Розподіл видатків за напрямами діяльності в 
Україні у 2012 рік

* Складено на основі даних Державного Комітету Статистики 
України // www.ukrstat.gov.ua

Таблиця 3

Показники ефективності монетарної політики в Україні

Показник 

 
Рік

Кредити надані 
(млн грн)

Депозити 
залучені  
(млн грн)

Інвестиції в 
основний капітал 

(млн грн)

Фінансовий 
результат 

підприємств 
(млн грн)

Кількість 
підприємств,  
що одержали 

збиток, %

2006 245230 185 917 125254 76253,4 33,5

2007 426867 283 875 188486 135897,9 32,5

2008 734022 359 740 233081 8954,2 37,2

2009 723295 334 953 151777 –42414,7 39,9

2010 732823 416 650 150667 58334 41

2011 801809 491 756 209130 122210 34,9

2012 815142 572 342 238174 101885 35,5

* Складено на основі даних Державного Комітету Статистики України // www.ukrstat.gov.ua
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Публічно-приватне партнерство визначено як один 
із ключових механізмів реалізації політики модерніза-
ції економіки України, вирішення важливих соціально-
економічних проблем. Висока ефективність ППП як фор-
ми взаємодії держави та бізнесу доведена досвідом ба-
гатьох країн світу. Ми вважаємо, що публічно-приватне 
партнерство є універсальним інструментом, що охоплює 
всі напрями реалізації фінансової політики в України та 
сприяє оптимізації бюджетно-податкової політики та по-
літики державних видатків, стимулює інвестиційну та кре-
дитну політики (див. рис. 3). Широке запровадження ППП 
(в документах [12; 14 – 18] – державно-приватне партнер-
ство – ДПП) передбачено низкою державних нормативно-
правових документів (рис. 4), за допомогою якого можна 
досягти певних цілей та виконати поставлені завдання.

У процесі аналізу наукових досліджень з теорії фінан-
сової політики, ми виявили, що автори [1; 5; 9; 21; 
22] схильні виділяти політику витрат первинною по 

відношенню до інших компонентів фінансової політики, а 
політика доходів (податкова) визначається, спираючись на 
конкретні економічні умови в країні і державні витратні 
пріоритети, тобто виходячи із необхідності їх здійснення, 
по-перше, для виконання функції держави, а по-друге, для 
реалізації державних цільових програм, сформованих від-
повідно до стратегії соціально-економічного розвитку на 
довгострокову перспективу. У цьому контексті ППП може 
бути спрямовано на зменшення державних витрат і дозво-
ляє більш ефективно реалізувати державні цільові програ-
ми, що передбачено «Стратегією розвитку системи управ-
ління державними фінансами» [17] й уособлено у реформу-
ванні системи державних закупівель. Це також висвітлено в 
«Основних напрямах бюджетної політики на 2013 рік» [15], 
де зазначено, що подальша стабілізація державних фінансів 
з метою стійкого економічного зростання передбачає: 

	 фінансування дефіциту державного бюджету пе-
реважно шляхом здійснення внутрішніх запози-
чень;

	 підвищення ефективності здійснення капіталь-
них видатків та встановлення частки інвестицій-
них витрат зведеного бюджет на рівні не менш 
як 5 відсотків валового внутрішнього продукту, 
а також удосконалення механізму їх розподілу і 
контролю за використанням; 

	 поліпшення менеджменту державних підприємств 
і удосконалення механізму контролю за діяльніс-
тю підприємств державного сектору економіки та 
відповідальності посадових осіб; 

	 активізації роботи з розширення джерел фінан-
сового забезпечення розвитку дорожнього гос-
подарства шляхом залучення коштів інвесторів, 
зокрема на умовах публічно-приватного партнер-
ства, у тому числі концесій.

Нагальною необхідністю на сучасному етапі розвит
ку української економіки є активна участь держави як у 
формуванні інвестиційного середовища, так і у прямому 
інвестуванні, що безпосередньо пов’язано із бюджетною 
політикою та політикою витрат. Як зазначено в «Програ-
мі розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності в 
Україні» [14], це може бути реалізовано через розробку, за-
твердження і фінансування державних цільових програм, 
інвестиційних проектів; здійснення державних інвестицій 
через публічно-приватне партнерство; надання державних 

гарантій, допомоги для оплати відсотків за кредитами та 
інших фінансових бюджетних інструментів (податкових 
канікул, субсидій, дотацій, трансфертів тощо) для приват-
них партнерів по інвестиційних проектах. 

Світові тенденції свідчать, що розвиток взаємодії дер-
жави та бізнесу є однією з найважливіших умов для 
формування ефективної інвестиційної політики, 

підвищення інноваційної активності в економіці, розвитку 
економічної та соціальної інфраструктури. Ми погоджує-
мося з думкою авторів [5], що на темпи економічного зро
стання значний вплив справляє співвідношення інвестицій 
у державному та приватному секторах: якщо різниця між 
обсягами інвестицій у державному та приватному витратах 
від’ємна, то зниження податкового навантаження зумов-
лює збільшення темпів економічного зростання і навпаки. 
Таким чином, фінансова політика в Україні повинна бути 
спрямована на збільшенні приватних інвестицій та стиму-
люванні приватного сектора через зменшення податкового 
навантаження, що повністю відповідає цілям використан-
ня ППП та зазначено в «Державній програмі економічного 
і соціального розвитку України на 2012 р. та основні напря-
ми розвитку на 2013 і 2014 рр.» [16].

Покращення інвестиційного клімату та інвестицій-
ної політики також пов’язане з проведенням націлених на 
економічне зростання структурних реформ, формування 
досконалого ринкового середовища, створення довіри між 
бізнесом та владою. Продаж українських підприємств іно-
земним власникам загрожує державі втратою економічної 
безпеки. За цих умов є безперечним той факт, що ППП стає 
одним з ефективних інструментів управління державними 
активами. При впровадженні цього механізму відбувається 
об’єднання ресурсів і потенціалів держави та приватного 
бізнесу, що призводить до підвищення ефективності ви-
користання наявних ресурсів, розподілу ризиків між при-
ватним і державним сектором та їх мінімізації. Розвиток 
партнерства являє собою нові види організації діяльності, 
нові механізми регулювання. 

У Програмі економічних реформ на 2010 – 2014 рр. 
«Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, 
ефективна держава» [18], у рамках напряму «Поліпшення 
бізнес-клімату й залучення інвестицій» наголошено, що не-
сприятливий бізнес-клімат є основним чинником, що стри-
мує інвестиції. Крім того, криза значно звузила внутрішні 
джерела для інвестицій, а міжнародні фінансові ресурси 
стали практично недоступними. Тому метою реформи є 
поліпшення бізнес-клімату та створення сприятливих умов 
для надходження інвестицій і забезпечення прискореного 
економічного зростання, що може бути досягнуто завдяки 
забезпеченню ефективності та прозорості функціонування 
механізмів публічно-приватного партнерства; встановлен-
ню методології оцінювання ефективності проектів; забез-
печенню прозорого механізму проведення конкурсів; за-
провадженню ефективної системи мотивації й контролю в 
органах, відповідальних за реалізацію проектів публічно-
приватного партнерства з боку держави.

Висновки
Фінансова політика проводиться з метою забезпечен-

ня відповідними фінансовими ресурсами реалізації держа-
вою і місцевими органами самоврядування покладених на 
них функцій. У довгостроковій перспективі вдосконалення 
системи управління державними інвестиціями має перед-

http://www.business-inform.net
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бачати раціональне використання мінімального обсягу бю-
джетних ресурсів з метою створення сприятливих умов для 
збільшення інвестицій, а також спрямування інвестиційних 
коштів у галузі, пріоритетний розвиток яких відповідає дер-
жавній економічній політиці. Для виконання завдань перед-
бачається забезпечення оптимізації напрямів здійснення 
державних інвестицій з урахуванням державних і регіональ-
них цільових програм розвитку галузей та територій, у тому 
числі із залученням приватних фінансових ресурсів, зокрема 
за допомогою публічно-приватного партнерства.	 
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Семак Б. Б. Менеджмент якості та екологічної безпеки текстильної сировини
Мета статті полягає в розкритті ролі менеджменту та маркетингу у формуванні та оцінюванні якості та екологічної безпечності вітчизня-
ної текстильної сировини та використання отриманої інформації для потреб розвитку ринку даної сировини і виготовленої на її основі продукції. 
У результаті проведеного дослідження було встановлено, що процес маркетингового менеджменту повинен бути побудований на основі глибо-
кого вивчення потреб споживачів текстильної сировини та продукції на її основі і є однією із запорук успішного розвитку ринку екотекстилю в 
Україні. Розкрито роль та обґрунтовано необхідність запровадження екологічної стандартизації як необхідної передумови формування системи 
екологічного менеджменту якості та екологічної безпечності текстильної сировини для виробництва екотекстилю. Подальші дослідження по-
винні проводитися у сферах розробки систем контролю рівня якості та екологічної безпеки текстильної сировини для забезпечення її відповід-
ності вітчизняним і міжнародним нормативним документам.
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текстильного сырья
Цель статьи состоит в раскрытии роли менеджмента и маркетин-
га в формировании и оценке качества и экологической безопасности 
отечественного текстильного сырья и использования полученной 
информации для нужд развития рынка данного сырья и изготовлен-
ной на его основе продукции. В результате проведенного исследова-
ния было установлено, что процесс маркетингового менеджмента 
должен быть построен на основе глубокого изучения потребностей 
потребителей текстильного сырья и продукции на его основе и яв-
ляется одним из залогов успешного развития рынка экотекстиля в 
Украине. Раскрыта роль и обоснована необходимость введения эколо-
гической стандартизации как необходимой предпосылки формирова-
ния системы экологического менеджмента качества и экологической 
безопасности текстильного сырья для производства экотекстиля. 
Дальнейшие исследования должны проводиться в сферах разработки 
систем контроля уровня качества и экологической безопасности тек-
стильного сырья для обеспечения его соответствия отечественным 
и международным нормативным документам.
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Management
The goal of the article lies in showing the role of management and marketing 
in formation and assessment of quality and ecological security of the domes-
tic textile raw material and use of the obtained information for the needs of 
development of this raw material market and products manufactured on its 
basis. It was established in the result of the conducted study that the process 
of marketing management should be built on the basis of a deep study of 
needs of textile raw material and manufactured on its basis products con-
sumers and is a key factor of successful development of the market of eco-
logical textile in Ukraine. The article shows the role and justifies a necessity 
of introduction of ecological standardisation as a necessary prerequisite of 
formation of the system of textile raw material quality and ecological security 
management for manufacturing ecological textile. Further studies should be 
carried out in spheres of development of systems of control over the textile 
raw material quality and ecological security level for ensuring its correspon-
dence with domestic and international regulatory documents.

Key words: management, marketing, quality, ecological security, textile raw 
material, standardisation.
Bibl.: 10. 

Semak Bohdan B.– Doctor of Science (Economics), Associate Professor, Pro-
fessor, Department of marketing, Lviv Academy of Commerce (vul. Tugan-
Baranovskogo, 10, Lvіv, 79005, Ukraine)
E-mail: bbsemak@ukr.net

http://www.business-inform.net


356

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 2 ’2014
www.business-inform.net

the nature, direction and implementation tools]. Visnyk MSU. Eko-
nomichni nauky, vol. 14, no. 1 (2011): 107-112.

Tanklevska, N. S. Finansova polityka staloho rozvytku ah-
rarnykh pidpryiemstv Ukrainy: teoriia, metodolohiia, praktyka [The fi-
nancial policy of sustainable development of agricultural enterprises 
of Ukraine: Theory, Methodology, Practice]. Kherson: Ailant, 2010.

Vinnyk, T. A. “Finansova polityka ta ii vplyv na finansovyi po-
tentsial Ukrainy“ [Fiscal policy and its impact on the financial poten-
tial of Ukraine]. Nauka i ekonomika, vol. 1, no. 4 (28) (2012): 14-17.

Vakhovych, I. M. Finansova polityka staloho rozvytku rehionu: 
metodolohiia formuvannia ta mekhanizmy realizatsii [The financial 
policy of sustainable development: methodology development 
and implementation mechanisms]. Lutsk: Nadstyr'ia, 2007.

Vatulyov, A. “Finansova polityka krain iz transformatsiinoiu 
ekonomikoiu“ [Fiscal policy in countries with economies in transi-
tion]. Visnyk KNTEU, no. 6 (2011): 55-64.

Yurii, S. I. Finansy [Finance]. Kyiv: Znannia, 2008.
Yukhymenko, P. I., Fedosov, V. M., and Lazebnyk, L. L. Teoriia fi-

nansiv [Theory of Finance]. Kyiv: Tsentr navchalnoi literatury, 2010.
Zhydiak, O. R. “Sutnist, napriamy i skladovi finansovoi poli-

tyky v ahrarnii sferi ekonomiky“ [The essence of the lines and the 
financial policy in the agricultural sector of the economy]. Visnyk 
UBS, no. 2 (14) (2012): 14-17.

Zymovets, V. V. Derzhavna finansova polityka ekonomichno-
ho rozvytku [State financial policy of economic development]. Kyiv: 
Instytut ekonomiky ta prohnozuvannia, 2010.

УДК 330.101:677.03

Менеджмент якості та екологічної безпеКИ текстильної сировини
 2014 Семак Б. Б.

УДК 330.101:677.03

Семак Б. Б. Менеджмент якості та екологічної безпеки текстильної сировини
Мета статті полягає в розкритті ролі менеджменту та маркетингу у формуванні та оцінюванні якості та екологічної безпечності вітчизня-
ної текстильної сировини та використання отриманої інформації для потреб розвитку ринку даної сировини і виготовленої на її основі продукції. 
У результаті проведеного дослідження було встановлено, що процес маркетингового менеджменту повинен бути побудований на основі глибо-
кого вивчення потреб споживачів текстильної сировини та продукції на її основі і є однією із запорук успішного розвитку ринку екотекстилю в 
Україні. Розкрито роль та обґрунтовано необхідність запровадження екологічної стандартизації як необхідної передумови формування системи 
екологічного менеджменту якості та екологічної безпечності текстильної сировини для виробництва екотекстилю. Подальші дослідження по-
винні проводитися у сферах розробки систем контролю рівня якості та екологічної безпеки текстильної сировини для забезпечення її відповід-
ності вітчизняним і міжнародним нормативним документам.

Ключові слова: менеджмент, маркетинг, якість, екологічна безпечність, текстильна сировина, стандартизація.
Бібл.: 10. 

Семак Богдан Богданович – доктор економічних наук, доцент, професор, кафедра маркетингу, Львівська комерційна академія (вул. Туган-Бара
новського, 10, Львів, 79005, Україна)
E-mail: bbsemak@ukr.net

УДК 330.101:677.03
Семак Б. Б. Менеджмент качества и экологической безопасности 

текстильного сырья
Цель статьи состоит в раскрытии роли менеджмента и маркетин-
га в формировании и оценке качества и экологической безопасности 
отечественного текстильного сырья и использования полученной 
информации для нужд развития рынка данного сырья и изготовлен-
ной на его основе продукции. В результате проведенного исследова-
ния было установлено, что процесс маркетингового менеджмента 
должен быть построен на основе глубокого изучения потребностей 
потребителей текстильного сырья и продукции на его основе и яв-
ляется одним из залогов успешного развития рынка экотекстиля в 
Украине. Раскрыта роль и обоснована необходимость введения эколо-
гической стандартизации как необходимой предпосылки формирова-
ния системы экологического менеджмента качества и экологической 
безопасности текстильного сырья для производства экотекстиля. 
Дальнейшие исследования должны проводиться в сферах разработки 
систем контроля уровня качества и экологической безопасности тек-
стильного сырья для обеспечения его соответствия отечественным 
и международным нормативным документам.
Ключевые слова: менеджмент, маркетинг, качество, экологическая 
безопасность, текстильное сырье, стандартизация.
Библ.: 10. 

Семак Богдан Богданович – доктор экономических наук, доцент, про-
фессор, кафедра маркетинга, Львовская коммерческая академия (ул. 
Туган-Барановского, 10, Львов, 79005, Украина)
E-mail: bbsemak@ukr.net

UDC 330.101:677.03
Semak B. B. Textile Raw Material Quality and Ecological Security 

Management
The goal of the article lies in showing the role of management and marketing 
in formation and assessment of quality and ecological security of the domes-
tic textile raw material and use of the obtained information for the needs of 
development of this raw material market and products manufactured on its 
basis. It was established in the result of the conducted study that the process 
of marketing management should be built on the basis of a deep study of 
needs of textile raw material and manufactured on its basis products con-
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of introduction of ecological standardisation as a necessary prerequisite of 
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Як свідчить аналіз літературних даних [2 – 5] і результа-
ти наших досліджень [8], в останні десятиріччя в світі 
чітко намітилась тенденція постійного розширення 

асортименту та покращення екологічних властивостей тек-
стильної сировини. Про це переконливо свідчать такі факти:

	 поява на ринку нових видів хімічних волокон (во-
локна третього покоління);

	 модифікація властивостей рослинних волокон 
(особливо луб'яних);

	 розширення асортименту і збільшення обсягів ви-
робництва екологобезпечних марок синтетичних 
барвників;

	 створення нових типів безформальдегідних об-
робних препаратів і нетоксичних видів текс
тильно-допоміжних речовин;

	 відродження в практиці текстильного виробни-
цтва використання рослинних барвників замість 
токсичних марок синтетичних барвників;

	 використання сучасних екологоорієнтованих 
технологій (особливо біо-, нано- та хімічних тех-
нологій) для виробництва текстильної сировини 
(волокон, ниток, барвників, апретів, хімікатів).

Усі ці факти визначають передумови для формування 
в Україні спеціалізованого ринку текстильної сировини та 
його окремих сегментів і необхідність проведення поглибле-
них досліджень, пов'язаних з ефективним управлінням роз-
витком названого ринку. На наш погляд, на вітчизняному 
ринку текстильної сировини існують проблеми менеджмен-
ту, пов’язані із забезпеченням якості та екологічної безпеч-
ності цієї сировини. Враховуючи значний невикористаний 
потенціал вітчизняної текстильної галузі, вирішення цих і 
ряду інших проблем дозволить налагодити в Україні вироб-
ництво текстильної продукції, що відповідатиме найвищим 
світовим стандартам якості та екологічної безпечності. 

Проблеми розробки теоретико-методологічних засад 
забезпечення екологічної безпечності технологій виробни-
цтва, асортименту, властивостей і рівня якості різноманіт-
них груп товарів і організації на їх основі окремих екоринків 
знайшли своє відображення в працях відомих вітчизняних 
вчених: О. Ф. Балацького, Б. В. Буркинського, І. К. Бистря-
кова, О. О. Веклич, Г. П. Галушкіної [1], М. П. Березненка,  
П. А. Глубіша [2], С. М. Ілляшенка, М. А. Коваленка, Л. Г. Мель-
ника, Г. Г. Савіної [5], Г. С. Сарібекова, П. М. Скрипчука [9], 
Ю. Ю. Туниці, С. К. Харічкова [10], Л. А.Чурсіної, В. Я. Шев-
чука та інших. Використання цих праць дозволило сформу-
лювати та обґрунтувати основні положення екологічного 
менеджменту та впровадити його в практику вітчизняного 
виробництва екологічно безпечних груп товарів. Однак у пра-
цях цих вчених, на наш погляд, недостатньо повно висвітле-
ні проблеми менеджменту якості та екологічної безпечності 
текстильної сировини та виготовленої на її основі продукції. 

Мета статті – розкрити роль менеджменту та мар-
кетингу у формуванні та оцінюванні якості та екологічної 
безпечності вітчизняної текстильної сировини та викорис-
тання отриманої інформації для потреб розвитку ринку да-
ної сировини і виготовленої на її основі продукції.

Успішне вирішення завдань у сфері формування та 
оцінювання якості екологічної безпечності текстильної си-
ровини, як і виготовленої з неї готової продукції, сьогодні є 
вже практично неможливим без проведення комплексних 
досліджень кон’юнктури ринку цієї сировини і виготовле-
ної з неї продукції. При цьому першочергова увага повинна 
бути приділена використанню в текстильному виробни-

цтві сучасних методів управління асортиментом, якістю 
і екологічною безпечністю як текстильної сировини, так і 
виготовлених з неї текстильних матеріалів і виробів різно-
го цільового призначення. Більше того, якість і екологічна 
безпечність текстильної сировини (волокон, ниток, барв-
ників, апретів, текстильно-допоміжних сполук), як і гото-
вої продукції, слід розглядати як об'єкти управління ними 
на відповідних ринках. 

Розглядаючи економічні аспекти менеджменту форму-
вання та оцінювання рівня якості та екологічної без-
печності текстильної сировини, першочергову увагу, 

на нашу думку, слід приділити вивченню таких питань:
	 класифікацію і характеристику основних чинників, 

які визначають рівень якості та екологічної безпеч-
ності основних видів текстильної сировини;

	 витрати коштів, необхідних на формування та 
оцінювання якості та екологічної безпечності тек-
стильної сировини;

	 вплив якості та екологічної безпечності текстиль-
ної сировини на процес маркетингового менедж-
менту на ринку цієї сировини.

Зупинимось на більш детальному розгляді цих пи-
тань, акцентуючи основну увагу на пошуку шляхів їх ви-
рішення.

Як відомо, на формування рівня якості та екологіч-
ної безпечності текстильної сировини можуть впливати 
різноманітні технічні, економічні та організаційні чинники. 
Вони можуть діяти як ізольовано, так і взаємопов'язано на 
весь життєвий цикл окремих видів цієї сировини і виробів 
з неї, так і на окремі його етапи.

Основними технічними чинниками, що визначають 
рівень якості та екологічної безпечності текстильної сиро-
вини, слід вважати такі:

	 хімічний склад, особливості будови, спосіб об-
роблення та властивості текстильних волокон, 
ниток і пряжі, особливості технології їх виробни-
цтва та переробки;

	 клас і марка синтетичних барвників і вид рослин-
них барвників, їх хімічна будова та властивості, 
технологія виробництва та застосування;

	 хімічний склад, властивості та сфера застосуван-
ня основних видів текстильно-допоміжних спо-
лук, технологія їх виробництва та застосування;

	 досконалість методів оцінювання якості та еко-
логічної безпечності окремих видів текстильної 
сировини;

	 досконалість нормативної документації, в якій 
регламентовані вимоги до рівня якості та еколо-
гічної безпечності основних видів текстильної си-
ровини.

До економічних чинників формування якості та еко-
логічної безпечності текстильної сировини відносять:

	 ціни на основні види природних і хімічних воло-
кон і ниток та різних видів пряжі; марки синтетич-
них і види рослинних барвників, а також різно-
манітних за призначенням апретів і текстильно-
допоміжних сполук;

	 вплив цін названих видів текстильної сировини 
на формування рівня собівартості виготовленої з 
їх застосуванням готової продукції;

	 вплив ціни та собівартості основних видів тек-
стильної сировини на формування її якості та 
екологічної безпечності;
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	 вплив рівня якості та екологічної безпечності тек-
стильної сировини та виготовленої з неї продукції 
на рівень заробітної плати робітників, які зайняті 
їх виробництвом на текстильних підприємствах.

Серед організаційних чинників, які впливають на 
формування якості та економічної безпечності текстиль-
ної сировини, варто виділити такі:

	 спеціалізацію і форми організації виробничих про
цесів на підприємствах, які займаються виробни-
цтвом окремих видів текстильної сировини;

	 ритмічність виробництва окремих груп цієї сиро-
вини;

	 вибір форм і методів контролю якості та екологіч-
ної безпечності текстильної сировини;

	 вибір раціональних форм і засобів транспорту-
вання, зберігання та використання основних ви-
дів текстильної сировини;

	 організація ефективних каналів розподілу на рин-
ку текстильної сировини та налагодження її збуту 
усім зацікавленим підприємствам. 

Як свідчить практика роботи вітчизняних текстиль-
них підприємств, до витрат, пов'язаних з формуванням і 
оцінюванням якості та екологічної безпечності текстиль-
ної сировини, слід віднести:

	 витрати, пов’язані із транспортуванням та збері-
ганням основних видів текстильної сировини;

	 витрати, пов'язані з оцінюванням і контролем 
якості та екологічної безпечності текстильної си-
ровини та експертизою її властивостей;

	 витрати, пов'язані з попередженням появи дефек-
тів на основних видах текстильної сировини;

	 витрати, пов'язані з обладнанням фабричних ла-
бораторій необхідними приладами та апаратурою 
для оцінювання якості та екологічної безпечності 
текстильної сировини, а також отриманням необ-
хідної для цього нормативної документації;

	 витрати, пов'язані із зниженням сортності тек-
стильної сировини при її контролі;

	 витрати від виявленого браку в окремих партіях 
текстильної сировини.

Окрім розглянутих аспектів ролі менеджменту у фор-
муванні якості та екологічної безпечності текстиль-
ної сировини, більш детального розгляду вимагають 

питання ув'язки якості та екологічної безпечності цієї сиро-
вини з процесом її маркетингу. І це цілком зрозуміло. Інколи 
навіть високоякісні види текстильної сировини, як свідчить 
практика, виявляються неконкурентоздатними на ринку, 
оскільки до цього були погано досліджені та проаналізовані 
потреби та вимоги фактичних споживачів цієї сировини. 

Процес маркетингу текстильної сировини, як і ви-
готовленої з неї готової продукції, передбачає вирішення 
таких проблемних питань:

	 виявлення та оцінку реального платоспроможно-
го попиту на різні види текстильної сировини з 
боку основних категорій споживачів;

	 вивчення та аналіз фактичних показників ресурс-
ної бази текстильної сировини вітчизняного ви-
робництва, можливостей її нарощування,та, у ви-
падку нестачі, імпортозаміщення;

	 координацію діяльності всіх підрозділів текстиль
них підприємств з метою використання текстиль-
ної сировини для забезпечення необхідного рівня 

якості та екологічної безпечності готової тек-
стильної продукції та найбільш повного задово-
лення потреб її споживачів;

	 розробку програм просування екологічно безпеч-
ної текстильної сировини та виготовленого на її 
основі екотекстилю, акцентуючи увагу спожива-
чів на їх безпечності для людини та довкілля.

Успішне вирішення названих питань нерозривно 
пов'язане з постійним підвищенням рівня якості та 
екологічної безпечності текстильної сировини та 

вдосконаленням системи її менеджменту на вітчизняному 
ринку. При цьому першочергова увага при маркетингових 
дослідженнях вітчизняного ринку текстильної сировини 
повинна бути приділена вивченню: місткості та потенціалу 
ринку текстильної сировини; реального попиту на її окремі 
види; інформації про наявних виробників, як вітчизняних, 
так і зарубіжних; наявності та інтенсивності конкуренції 
між цими виробниками, тощо.

Окрім цього, на основі результатів маркетингових 
досліджень на ринку текстильної сировини повинна бути 
проведена сегментація даного ринку. Як свідчить досвід 
розвинутих зарубіжних країн, уже сьогодні на ринках тек-
стильної сировини функціонують такі сегменти:

	 ринок текстильних волокон, ниток і пряжі;
	 ринок синтетичних і рослинних барвників тек-

стильного призначення;
	 ринок текстильно-допоміжних сполук.

На нашу думку, назріла потреба сформувати такі сег-
менти ринку текстильної сировини і в нашій країні.

Цілком зрозуміло, що однією з основних проблем, що 
потребує вирішення на вітчизняному ринку текстильної 
сировини, повинна бути система якості та екологічної без-
печності цієї сировини. Ця система повинна бути гнучкою 
і своєчасно реагувати на зміни як попиту споживачів, так 
і можливостей виробників задовольняти реальні існуючі 
потреби споживачів. При цьому виникає потреба кваліфі-
кованого управління як якістю окремих видів текстильної 
сировини, так і їх екологічною безпечністю.

Таким чином, маркетинговий менеджмент якості та 
екологічної безпечності текстильної сировини повинен пе-
редбачати:

	 обов'язкове врахування потреб реальних спожи-
вачів текстильних матеріалів і виробів при фор-
муванні рівня якості і екологічної безпечності як 
текстильної сировини, так і виготовленої з неї го-
тової продукції;

	 встановлення основних показників і чинників, що 
впливають на вибір споживачами тих чи інших 
видів текстильної сировини;

	 формування відповідної номенклатури та асорти
менту текстильної сировини і виробів з неї, які 
характеризуються найбільшим попитом.

Вивчення названих питань дозволяє оцінити рівень 
конкурентоспроможності основних видів текстильної си-
ровини на вітчизняному ринку. А вивчення конкуренто-
спроможності даної сировини, у свою чергу, дозволяє еко-
номічно обґрунтувати ціни на конкретні види цієї сирови-
ни, розробити методи її просування на ринку [2, 8].

При цьому слід мати на увазі, що для текстильної си-
ровини, як і для виготовленої з неї готової продукції, харак
терна нецінова конкуренція на ринку, одним із проявів якої 
є конкуренція рівнів якості та екологічної безпечності її 
окремих видів.
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Окрім цього, рівнем якості та екологічної безпеч-
ності виготовлених із текстильної сировини текстильних 
матеріалів тканого, нетканого, трикотажного, килимового 
та текстильно-галантерейного виробництва визначається 
тривалістю окремих етапів їх життєвого циклу [8]. Систе-
матичний аналіз і оцінка тривалості життєвих циклів тек-
стильних товарів дозволяє отримати потрібну інформацію 
не тільки для вдосконалення маркетингових стратегій їх 
розподілу на ринку, але й перегляду програм підвищення 
якості та екологічної безпечності цих товарів [6].

Слід зауважити, що концепція загального управлін-
ня якістю (в перекладі Total Quality Management – 
TQM) була розроблена у 1980-х роках на основі ідей 

У. Шухарта, Е. Демінга [6], Дж. Джурана [7], А. Фейгенбау-
ма, К. Ісікави. Концепція TQM поширена у багатьох країнах 
світу (особливо США, Німеччині, Великобританії, Швеції та 
ін.). Вона виявилась придатною і для аналізу проблем якості 
на ринку вітчизняної текстильної продукції [3, 5, 8].

Важливу роль у менеджменті формування та оціню-
вання якості та екологічної безпечності текстильної сиро-
вини відіграє система стандартизації в галузі вітчизняної 
текстильної промисловості. При цьому основна увага при-
діляється використанню функцій стандартизації для за-
безпечення якості та екологічної безпечності текстильної 
сировини на наступних етапах її виробництва [5, 6]:

	 проектування асортименту, властивостей, рівня 
якості та екологічної безпечності основних груп 
текстильної сировини (волокон, барвників, апре-
тів, текстильних допоміжних сполук);

	 планування та розроблення технологічних проце-
сів виробництва текстильної сировини;

	 контролю якості та екологічної безпечності з ме-
тою обґрунтування сфери ефективного застосу-
вання окремих видів текстильної сировини;

	 організації збуту текстильної сировини.
Окрім цього, більш детального вивчення на сучасно-

му етапі розвитку текстильного виробництва, включаючи 
виробництво текстильної сировини, вимагають такі блоки 
питань, пов'язані з менеджментом формування їх якості та 
екологічної безпечності [7]:

	 екологічні та економічні засади стандартизації як 
інструменти екологічного менеджменту якості та 
екологічної безпечності текстильної сировини;

	 розкриття ролі екологічної стандартизації у фор-
муванні асортименту, якості, екологічної безпеч-
ності продукції на вітчизняному ринку текстиль-
ної сировини;

	 організаційно-економічні аспекти використання 
принципів екологічної стандартизації для під-
вищення рівня якості та екологічної безпечності 
текстильної сировини;

	 еколого-економічні основи підвищення екологіч-
ної безпечності усього асортименту основних ви-
дів текстильної сировини.

Зупинимось на конкретизації деяких аспектів під-
нятих питань, акцентуючи увагу на їх сучасну трактовку з 
позицій екологічного менеджменту якості та екологічної 
безпечності текстильної продукції. 

На думку фахівців [1, 5, 10], сьогодні в будь-якій га-
лузі вітчизняної промисловості, включаючи і текстильну 
промисловість, екологічні проблеми формування асорти-
менту та якості їх продукції, тісно пов’язані з економічни-

ми та соціальними проблемами, і їх необхідно вирішувати 
за єдиними методологічними підходами та стандартами. 
Цілком зрозуміло, що для успішного вирішення цих про-
блем вирішальну роль безперечно повинна відігравати 
система екологічної стандартизації, сертифікації, аудиту та 
експертизи продукції.

Для успішного вирішення піднятих питань, зокрема 
в галузі виробництва текстильної сировини, формування її 
асортименту, якості та екологічної безпечності необхідно [8]:

	 доповнити та реформувати існуючу законодавчо-
нормативну базу в галузі екологічної стандартиза-
ції, сертифікації, аудиту та експертизи якості та еко-
логічної безпечності основних видів текстильної 
сировини та виготовленої з неї готової продукції;

	 розробити правові засади обов’язкової екологіч-
ної сертифікації текстильної сировини та виробів 
з неї (визначити перелік на даний період часу їх 
основних видів, систем екологічного менеджмен-
ту, структури послуг та інших питань);

	 розробити відповідні технічні регламенти та інші 
нормативні документи, що регламентують екологіч-
ні вимоги, яким повинна відповідати сертифікована 
текстильна сировина та готова продукція з неї;

	 гармонізувати вимоги вітчизняних нормативних 
документів до екологічної безпечності основних 
видів текстильної сировини з існуючими вимога-
ми міжнародних екологічних стандартів;

	 розробити та впровадити в практику вітчизняного 
текстильного виробництва систему економічних 
стимулів для підприємств текстильної, хімічної 
та інших галузей промисловості, які займаються 
виробництвом і переробкою екологобезпечних 
видів текстильної сировини (волокон, барвників, 
текстильних допоміжних сполук).

Як свідчить вітчизняна та зарубіжна практика тек-
стильного виробництва, систему екологічної стан-
дартизації текстильної сировини та виготовленої 

з неї продукції слід розглядати як нормативну основу 
менеджменту якості та екологічної безпечності цих то-
варів. І це цілком зрозуміло. Жодна галузь промислово
сті, включаючи текстильне виробництво, сьогодні вже не 
може успішно реалізовувати свою продукцію без наявності 
законодавчо-нормативної документації (стандартів, тех-
нічних регламентів і інших документів), в яких регламен-
товані вимоги до технологічних процесів виробництва, 
асортименту та якості, екологічної безпечності продукції 
та методів їх контролю [5, 8, 9].

Слід відзначити, що стандартизація в галузі вироб-
ництва текстильної сировини і текстильних матеріалів і ви-
робів з неї, включаючи і екологічну стандартизацію цієї си-
ровини, націлена на вирішення таких завдань менеджменту 
якості та екологічної безпечності цієї сировини [8, 9]:

	 регламентацію обґрунтованих вимог до якості, 
асортименту, властивостей, рівня екологічної без-
печності основних видів текстильної сировини і 
отриманої на її основі готової продукції;

	 уніфікацію системи показників якості та екологіч-
ної безпечності основних видів текстильної сиро-
вини, призначеної для виробництва текстильних 
матеріалів і виробів екологічного призначення і 
однакових умов їх експлуатації;
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	 встановлення обґрунтованих норм, критеріїв і 
методів оцінки рівня якості та екологічної безпеч-
ності основних видів текстильної сировини та їх 
стандартизація;

	 розроблення нових і вдосконалення існуючих нор-
мативних екологічних документів (стандартів, тех-
нічних регламентів), в яких регламентуються ви-
моги до властивостей, рівня якості та екологічної 
безпечності основних видів текстильної сировини;

	 вивчення та узагальнення зарубіжного досвіду 
екомаркування екологічно безпечних видів тек-
стильної сировини та виготовлених на її основі 
матеріалів і виробів.

Таким чином, навіть фрагментарний огляд підня-
тих питань підтверджує суттєву роль вітчизняної системи 
стандартизації, включаючи і екологічну стандартизацію, 
у процесі менеджменту якості та екологічної безпечності 
текстильної сировини.

Висновки
Встановлено, що у формуванні асортименту, рівня 

якості та екологічної безпечності текстильної сировини та 
розвитку вітчизняного ринку цієї сировини провідну роль 
відіграє кваліфікований менеджмент. Процес маркетинго-
вого менеджменту повинен бути побудований на основі 
глибокого вивчення потреб споживачів текстильної сиро-
вини та продукції на її основі та є однією із запорук успіш-
ного розвитку ринку екотекстилю в Україні. Доведена 
необхідність запровадження екологічної стандартизації як 
необхідної передумови формування системи екологічного 
менеджменту якості та екологічної безпечності текстиль-
ної сировини для виробництва екотекстилю. Перспективи 
подальших досліджень бачаться у сферах розробки для 
підприємств текстильної галузі дієвих систем контролю 
рівня якості та екологічної безпечності текстильної сиро-
вини для забезпечення її відповідності вимогам вітчизня-
них і міжнародних стандартів. 			   
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Буднік М. М., Пономаренко І. С. Створення ефективного процесу відбору персоналу
Стаття присвячена проблемі створення ефективного процесу відбору персоналу на підприємстві. У ході проведеного аналізу було розкрито ме-
тодологію процесу відбору персоналу з урахуванням різних методів і формалізовано його до структурно-логічної схеми. Важливішим аспектом 
побудови цього процесу є правильність обрання методів відбору персоналу, що покладено до його основи. Для забезпечення правильності вибору 
згаданих методів було розроблено таблицю характеристик існуючих методів відбору працівників, що дозволяє наглядно оцінити специфічні ха-
рактеристики кожного методу та обрати саме той, що відповідає конкретній ситуації. У результаті дослідження було виокремлено фактори, 
що спричиняють вплив на ефективність процесу відбору персоналу, і згруповано їх залежно від їх дії. Створено схему ефективного процес відбору 
персоналу в організації, яка відбиває взаємозалежність та спрямованість дії впливових чинників. Надано рекомендації щодо правильності вибору 
методів задля створення ефективного процесу відбору персоналу на підприємстві. Подальші дослідження в заданому напрямку дозволять ство-
рити універсальну модель відбору персоналу, яка буде ефективна для обрання кандидатів на будь-яку посаду.

Ключові слова: відбір персоналу, методи відбору, ефективний процес.
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Будник М. Н., Пономаренко И. С. Создание эффективного процесса 

отбора персонала
Статья посвящена проблеме создания эффективного процесса от-
бора персонала на предприятии. В ходе проведенного анализа была 
раскрыта методология процесса отбора персонала с учетом раз-
личных методов. Процесс отбора персонала формализован в виде 
структурно-логической схемы. Важным аспектом построения этого 
процесса является правильность выбора методов отбора персонала, 
которые положены в его основу. Для обеспечения правильности вы-
бора упомянутых методов была разработана таблица характери-
стик существующих методов отбора персонала, которая позволяет 
наглядно оценить специфические характеристики каждого метода и 
выбрать именно тот, который соответствует конкретной ситуа-
ции. В результате исследования были выделены факторы, влияющие 
на эффективность процесса отбора персонала, и сгруппированы в 
зависимости от их воздействия. Создана схема эффективного про-
цесса отбора персонала в организации, которая отражает взаимо-
зависимость и направленность действия влиятельных факторов. 
Представлены рекомендации для обеспечения правильности выбора 
методов с целью создания эффективного процесса отбора персона-
ла на предприятии. Дальнейшие исследования в данном направлении 
позволят создать универсальную модель отбора персонала, которая 
будет эффективна для выбора кандидатов на любую должность.
Ключевые слова: отбор персонала, методы отбора, эффективный 
процесс.
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Budnik M. M., Ponomarenko I. S. Creating an Efficient Process of Personnel 

Selection
The article is devoted to the problem of creating an efficient process of person-
nel selection at an enterprise. In the course of the analysis the article shows 
a methodology of the process of personnel selection with consideration of 
various methods. The process of personnel selection is formalised in the form 
of a structural and logic scheme. An important aspect of building this pro-
cess is correctness of selection of personnel selection methods, which are put 
in its basis. In order to ensure correctness of selection of the said methods, 
the article develops a table of characteristics of existing personnel selection 
methods, which allows illustrative assessment of specific characteristics of 
each method and select that one, which corresponds with a specific situation. 
In the result of the study the article underlines factors that influence efficiency 
of the personnel selection process and are grouped on the basis of their influ-
ence. The article develops a scheme of efficient personnel selection process in 
an organisation, which reflects interdependence and orientation of action of 
influential factors. It provides recommendations for ensuring correctness of 
selection of methods with the aim of creation of an efficient personnel selec-
tion method at an enterprise. Further studies in this direction would allow 
creation of a universal model of personnel selection, which would be efficient 
for selecting candidates for any position.
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На сьогоднішній день науковці та спеціалісти-
практики найчастіше виділяють персонал як най-
важливіший ресурс сучасного, розвинутого та 

конкурентоспроможного підприємства. Саме тому з’яв
ляються питання: «Як правильно та ефективно відібрати 
персонал? Які методи відбору для цього використати?». 
Вони є дуже важливими та правильна відповідь на них 
стає вирішальною для подальшого функціонування під-
приємства. Це обумовлено тим, що правильно відібраний 
персонал знижує плинність кадрів, підвищує ефективність 
діяльності підприємства, знижує рівень конфліктів і стре-
сів, економить час і кошти на навчання та перекваліфікацію 
нових співробітників [7]. Саме для цього необхідно дослі-
дити та проаналізувати існуючі методи відбору персоналу, 
визначити їх характеристики з метою створення ефектив-
ного процесу відбору персоналу.

Вивченню та практичному застосуванню ефективних 
методів підбору персоналу присвячені роботи багатьох за-
рубіжних та вітчизняних авторів. Свої роботи цій темі при-
святили: Джейн Ломмел, дослідники Френк Бернірі і Неа 
Гада-Джейн, Вільям Паундстоун, Т. В. Шевченко, А. Денисо-
ва, А. Новіков, Т. Базаров, В. В. Красношапка, Н. В. Кузнецо-
ва, А. В. Нечаєва, А. В. Денисова, О. М. Следь, А. Я. Кибанов, 
Е. М. Уланова та багато інших. Всі вони зосереджувались на 
практичному та теоретичному застосуванні окремих мето-
дів відбору персоналу на підприємстві, але не приділяли до-
статньої уваги вибору методів відбору персоналу.

Метою даної статті є розгляд класифікації сучасних 
методів відбору персоналу, їх аналіз та надання рекомен-
дацій щодо вибору методів задля створення ефективного 
процесу відбору персоналу на підприємстві.

Існують різні визначення поняття «відбір персоналу». 
Одним з визначень, яке найбільш повно розкриває сутність 
даного поняття, на нашу думку, є визначення сформульова-
не Красношапкою В. В., яка розглядає процес відбору пер-
соналу на підприємстві як процес вивчення професійних і 
психологічних якостей працівника з метою встановлення 
його здатності виконувати посадові обов'язки на певному 
робочому місці або посаді, і в кінцевому підсумку вибір із 
сукупності претендентів найбільш прийнятого з урахуван-
ням його кваліфікації, спеціальності, здібностей та інтер-
есів, що відповідають цілям організації [3].

Для здійснення процесу відбору персоналу викорис-
товуються спеціально розроблені методи. На сьогоднішній 
день у світі існує безліч методів відбору персоналу, але ав-
тори за основу беруть раніше обґрунтовану класифікацію 
Пономаренко І. С. [7]. 

Усі методи зазначені у класифікації є невід'ємною 
частиною сучасного багатоступінчастого процесу відбору 
персоналу на вакантні місця, який застосовується у всіх 
організаціях. Цей процес можна представити як складо-
ву частину процесу добору, відбору та найму персоналу у 
вигляді методології відбору в основі якої знаходяться кла-
сифіковані методи. Він зображений у вигляді схеми, пред-
ставленої на рис. 1. 

Рис. 1. Методологія відбору персоналу з урахуванням методів відбору
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Це узагальнена схема, яка відображає логічний лан-
цюжок застосування класифікованих методів і сутність 
процесу відбору персоналу. У застосуванні усіх зазначених 
методів для відбору одного претендента немає необхіднос-
ті, адже на вибір конкретного методу впливають різнома-
нітні фактори.

Важливим фактором є визначення вимог до майбут
нього працівника. На думку Кузнецової Н. В., критерії слід 
формувати так, щоб вони всебічно характеризували праців-
ника: освіта, досвід, медичні характеристики та особисті ха-
рактеристики. «Еталонні» рівні вимог за кожним критерієм 

розраховуються виходячи з характеристик вже працюючих 
на підприємстві працівників, які добре виконують свої 
обов'язки. Залежно від визначених вимог до претендента 
на конкретну вакантну посаду необхідно підбирати метод 
відбору [4]. Нечаєва А. В. вважає, що спільними критеріями 
з добору кадрів є: освіта, практичний досвід роботи, психо-
логічна сумісність, уміння працювати в колективі [6].

Для забезпечення правильності вибору методів від-
бору персоналу була розроблена таблиця характеристик 
кожного методу (табл. 1). Вона створена на основі аналізу 
характеристик, представлених в джерелах [1, 8]. 

Таблиця 1

Характеристики методів відбору персоналу

Назва методів

Характеристики методів

Кваліфікація  
персоналу
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м
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Оцінка за фото – – – + –

Оцінка за резюме – – – + –

Співбесіда в телефонному режимі – – – + –

Ділові ігри + + + – +

Групові вправи + + – + +

Професійні завдання + + + – +

Соціометрична оцінка + – – + +

Тестування рівня інтелекту – – + – –

Проекційні тести – – – + –

Тестування на визначення 
особистості – – + – –

Тестування на творче мислення – – + – +

Тестування знань та навиків – – + – –

Біхевіористичне інтерв’ю + + – + +

Структуроване інтерв’ю + + – + +

Проективне інтерв’ю + + – + +

Стрес–інтерв’ю + + – + +

Провокаційне інтерв’ю + + – + +

Вrainteaser–інтерв’ю + + – + +

Сase–інтерв’ю + + – + +

Інтерв’ю–гра + + – + +

Фізіономіка + + – + +

Графологія + + – + +

Соціоніка + + – + +

Астрологія + + + – +

Умовні позначення: «+» – характеристика методу значна/висока/складна; «–» – характеристика методу незначна/невисока/проста;   
 	 – характеристика, притаманна методу.
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Аналізуючи представлену табл. 1, варто зазначити, 
що існує необхідність використання комплексу різних ме-
тодів при відборі. Це пов'язано з тим, що жоден із запро-
понованих методів окремо не дає вичерпної інформації, 
на підставі якої можна було б прийняти вірне рішення про 
прийом на роботу. Тільки якщо доповнювати результати, 
отримані за допомогою використання одного методу, ін-
формацією, зібраною за допомогою інших методів, можна 
розраховувати на те, що відібрані працівники будуть мак-
симально відповідати визначеним критеріям відбору і пов
ністю влаштують організацію.

Вищеперераховане можна доповнити думкою Кібано-
ва А. Я. та Дуракової І. Б., що методи відбору повинні 
бути економічно обґрунтованими, юридично допус-

тимими, етично вивірені та застосовуватися у відповідності 
зі статусом вакантної посади і в залежності від цілей від-
бору [2].

Також для вибору методу відбору персоналу вико-
ристовуються такі оціночні стандарти як [5, 9]:

	 валідність;
	 надійність;
	 практичність;
	 сприйняття методу з боку кандидатів;
	 об’єктивність;
	 нормованість;
	 порівнянність;
	 доцільність;
	 економічність;
	 інтерпретованість.

Отже, щоб правильно обрати метод відбору персона-
лу необхідно упевнитися в тому що:

	 за допомогою обраного методу можна виявити у 
кандидата якості та компетенції, які шукаються;

	 метод дозволяє досягти найкращих результатів 
при прийнятті рішення про прийом на роботу;

	 метод забезпечує точне вимірювання досліджува-
ної якості кандидата;

	 метод дозволяє отримати надійні та стійкі резуль-
тати з мінімальним впливом випадкових похибок;

	 метод віддзеркалює здібності кандидата та дозволяє 
їх порівнювати зі здібностями іншого кандидата;

	 метод потребує раціонально обґрунтованих за-
трат ресурсів на його використання;

	 метод дозволяє комплексно оцінити максимальну 
кількість якостей з усіх обраних;

	 отримані за допомогою використання методу ре-
зультати відповідають цілям відбору персоналу;

	 метод є етично виваженим і прийнятним для кан-
дидатів.

Для узагальнення викладеного вище матеріалу була 
розроблена схема, яка демонструє створення ефективного 
процесу відбору персоналу в організації (рис. 2).

На схемі всебічно розглянуто: фактори, з яких скла-
дається ефективний процес відбору; фактори, які здійсню-
ють вплив на формування процесу; фактори, які регулю-
ють створення та проведення процесу. Також відображені 
їх зв’язки та напрями дії.

Отже, для того щоб створити в організації ефектив-
ний процес відбору персоналу необхідно:

	 створювати зв’язок між процесом відбору та за-
гальним контекстом програм, які реалізуються в 
системі управління персоналом, покликаних за-
безпечити досягнення цілей підприємства; 

	 враховувати фактори, які будуть впливати на пра-
цівника (організаційна культура, психологічний 
клімат в колективі, оточення);

	 чітко формулювати та розробляти профіль вимог 
до майбутніх кандидатів;

	 обрати найбільш ефективні методи відбору;
	 дотримуватися відповідності обраного методу не-

обхідній фаховій категорії майбутнього кандидата;
	 враховувати рівень витрат на застосування обра-

ного методу;
	 забезпечити достатній організаційно-правовий, 

освітній, професійно-кваліфікаційний, культур-
ний, соціально-психологічний рівень працівників 
відділу кадрів;

	 враховувати вимоги трудового законодавства і 
забезпечити справедливий підхід до всіх претен-
дентів на посаду;

	 розрахувати важливість для організації та відсо-
ток прибутку від виконуваної роботи на вакантній 
посаді.

Висновки
Процес відбору персоналу направлений на визна-

чення кандидата, який буде максимально відповідати 
пред’явленим вимогам і виконувати поставлені перед ним 
завдання на належному рівні (ні вищому, ні нижчому). 

Визначення методів реалізації цього процесу зале-
жить від багатьох факторів: 

	 ціль відбору;
	 специфіка відбору; 
	 вимоги до кандидата;
	 методи відбору;
	 внутрішньо-фірмові фактори;
	 зовнішні регулюючі фактори.

Вони так чи інакше здійснюють свій вплив і визнача-
ють прогнозовану ефективність процесу відбору персоналу.

Важливість правильної побудови процесу відбору 
персоналу полягає в тому, що при його здійсненні робото-
давець отримує можливість вибору найкращих кадрів. Цим 
він зумовлює підвищення ефективності праці персоналу, 
зниження затрат на планування та проведення відбору, та 
як наслідок, зростання доходу підприємства.

Саме такий виважений підхід та врахування усіх 
можливих аспектів надає можливість створити в організа-
ції ефективний процес відбору персоналу.

Таким чином, у ході дослідження було проведено ана-
ліз класифікації методів відбору персоналу, обґрунтовано 
важливість їх правильного вибору в процесі відбору та на-
дано рекомендації щодо цього. Також було розглянуто осо-
бливості створення ефективного процесу відбору персона-
лу в організації та надані рекомендації щодо його втілення.

Подальші дослідження в заданому напрямку дозво-
лять створити універсальну модель підбору персоналу, яка 
буде ефективна в будь-якій організації та даватиме можли-
вість обрати кандидатів на будь-яку посаду.		  
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Оцінювання сезонності в системі маркетингу промислових підприємств
 2014 Гончаренко Т. П.
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Гончаренко Т. П. Оцінювання сезонності в системі маркетингу промислових підприємств
У даній науковій роботі автором обґрунтовується необхідність дослідження питання використання комплексних інтегральних підходів у сис-
темі оцінювання впливу фактора сезонності на систему маркетингового управління  промисловим підприємством, оскільки формування адек-
ватних обсягів продажів продукції на плановий період є запорукою отримання конкурентних переваг у сучасних умовах розвитку ринку. Автором 
досліджено існуючі методичні підходи до оцінювання впливу фактора сезонності на систему маркетингу промислового підприємства, здійснено 
систематизацію існуючих методів прогнозування, які включають дослідження сезонної складової, проведено узагальнення моделей Бокса – Джен-
кінса. Зроблено висновок про те, що проаналізовані методи дають можливість виявити сезонну складову обсягів продажів і сформувати про-
гноз у системі маркетингу промислових підприємств, проте вони потребують практичної перевірки та формування сучасного підходу, який би 
враховував реалії функціонування вітчизняних промислових підприємств.
Ключові слова: маркетинг промислового підприємства, сезонність, прогнозування, методи прогнозування, модель Бокса – Дженкінса
Рис.: 1. Табл.: 2. Формул: 6. Бібл.: 6. 
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Гончаренко Т. П. Оценивание сезонности в системе маркетинга 

промышленных предприятий
В данной научной работе автором обосновывается необходимость ис-
следования вопроса применения комплексных интегральных подходов в 
системе оценивания влияния фактора сезонности на систему марке-
тингового управления промышленным предприятием, поскольку фор-
мирование адекватных объемов продажи продукции на плановый период 
является залогом приобретения конкурентных преимуществ в совре-
менных условиях развития рынка. Автором исследованы существующие 
методические подходы к оцениванию влияния фактора сезонности на 
систему маркетинговых коммуникаций промышленного предприятия, 
осуществлена систематизация существующих методов прогнозиро-
вания, которые включают исследования сезонной составляющей, про-
ведено обобщение моделей Бокса – Дженкинса. В работе получен вывод 
о том, что проанализированные методы дают возможность выявить 
сезонную составляющую объемов реализации производимого продукта 
и сформировать прогноз в системе маркетинга промышленного пред-
приятия, но они требуют практической проверки и формирования со-
временного подхода, который бы учитывал реальные условия функцио-
нирования отечественных промышленных предприятий.
Ключевые слова: маркетинг промышленного предприятия, сезон-
ность, прогнозирование, методы прогнозирования, модель Бокса – 
Дженкинса.
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of Industrial Enterprises
The article justifies a necessity of study of the issue of application of com-
plex integral approaches in the system of assessing the influence of the sea-
sonality factor upon the system of marketing management of an industrial 
enterprise, since formation of adequate volumes of sales of products for 
a planned period is a key factor of acquisition of competitive advantages 
under modern conditions of market development. The author studies exist-
ing methodical approaches to assessing influence of the seasonality factor 
upon the system of marketing communications of an industrial enterprise, 
systemises existing forecasting methods, which include studies of the sea-
sonal component and generalises the Box – Jenkins models. The article 
makes a conclusion that the analysed methods give a possibility to reveal 
the seasonal component of volumes of realisation of the manufactured 
product and form forecast in the system of marketing of an industrial enter-
prise, but they need some practical examination and formation of a modern 
approach, which would take into consideration real conditions of function-
ing of domestic industrial enterprises.
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Нерівномірний розподіл у часі різних подій, які 
впливають на загальний результат продажів про-
мислового підприємства, необхідно розглядати 

як важливий елемент інформаційного поля, який повинен 
досліджуватися при здійсненні маркетингових досліджень 
та формуванні подальших прогнозів продажу. На сьогод-
нішній день найбільш гостро постає питання ідентифіка-
ції впливу часового фактору на обсяги реалізації продук-
ції промисловими підприємствами, виявлення сезонності 
продажів та пояснення її походження за умови виявлення.

Проблеми застосування комплексних інтегральних 
підходів щодо оцінювання впливу фактора сезонності на 
систему маркетингу промислового підприємства постає до-
сить гостро, оскільки формування адекватних обсягів про-
дажів продукції на плановий період є запорукою отримання 
конкурентних переваг в сучасних умовах розвитку ринку.

Дослідження окремих аспектів впливу факторів се-
зонності на діяльність підприємств були проведені Уінтер-
сом Р. П.[6], Кондратьєвим Т. О.[5], Льюисом К. Д. [3], Бок-
сом Дж., Дженкинсом Г. [4] та ін. На сьогодні дослідження 
проблеми прогнозування в маркетингових дослідженнях 
присвячені праці таких вітчизняних вчених-економістів, 
як: Бакушевич І. В., Лебедевої М. Ю. [1], Старостіної А. О., 
Сілецької О. Е. та ін. Поряд з цим, слід наголосити, що 
практично всі дослідження стосуються або методологіч-
ного змісту маркетингових досліджень або визначення на 
конкретному прикладі обсягів продажів та впливу фактора 
сезонності на основі традиційних методів його оцінки. На 
нашу думку, існуючі методи оцінювання впливу фактору 
сезонності мають свою специфіку застосування, причому 
неправильне їх застосування може призвести до подаль-
шої помилковості прийняття управлінських рішень на 
промисловому підприємстві. Виходячи з цього, на нашу 
думку, необхідно здійснити порівняльний аналіз існуючих 
методичних підходів до оцінювання сезонності, виявити 
переваги, недоліки та специфіку їх застосування в системі 
маркетингу промислових підприємств.

Метою статті є дослідження існуючих методичних 
підходів до оцінювання впливу фактору сезонності на сис-
тему маркетингу промислового підприємства.

Для прогнозування сезонних процесів, які вплива-
ють на обсяги продажів промислових підприємств, мож-
на використовувати достатньо широкий спектр моделей 
економіко-математичного апарату. В основі сезонних мо-
делей знаходяться їхні несезонні аналоги, які доповнені за-
собами відображення сезонних коливань. Сезонні моделі 

дають змогу визначити як відносну постійну сезонну хви-
лю, так і ту, яка постійно змінюється залежно від тренду. 
Перша форма відноситься до класу адаптивних моделей,  
а друга – до класу мультиплікативних. 

Адаптивну модель можна представити у вигляді (1):
		  Xt = Ts + Se + Nr , 	 (1)

де       Xt – прогнозне значення обсягів продажу промисло-
вого підприємства;

Ts – тренд, який формується під впливом факторів 
середньострокового та довгострокового характеру;

Se – сезонна компонента, яка формується під впли-
вом факторів сезонного характеру;

Nr – похибка прогнозу, яка формується під впливом 
факторів випадкового (нерегулярного) характеру. 

Мультиплікативні моделі застосовуються в тих ви-
падках, коли сезонна компонента представляє собою певну 
частку трендового значення. Дані моделі можна предста-
вити у вигляді (2):

		  Xt = Ts ∙ Se ∙ Nr. 	 (2)

Як бачимо, дана модель передбачає, що процес зале-
жить від добутку трьох факторних компонент: тренду, 
сезонної та випадкової. Поряд з цим, на сьогоднішній 

день для промислових підприємств все більшої актуальнос-
ті набуває вивчення не стільки довгострокових динамічних 
змін, а саме можливості здійснення чого-небудь протягом 
певного сезону, та пристосування виробничого циклу протя-
гом року до сезонних коливань продажів продукції. Це можна 
пояснити тим, що сезонність може створювати проблеми, які 
пов’язані в першу чергу з інвестиційними вкладами – пробле-
матично виявити скільки необхідно встановлювати виробни-
чих потужностей з метою задоволення попиту в сезон. 

Поряд з цим, на практиці відрізнити адаптивну мо-
дель від мультиплікативної можливо лише за рахунок по-
рівняння сезонної варіації (повторення даних через певний 
проміжок часу). Сезонна варіація графічно представляєть
ся за допомогою зміни амплітуди коливання сезонного 
фактора, як це представлено на рис. 1.

Як видно з рис. 1, для адаптивної моделі характери-
зується практично постійно сезонною варіацією, тоді як в 
мультиплікативній моделі прогнозування вона постійно 
збільшується, або зменшується.

Найбільшого поширення з усіх методів оцінювання 
сезонності продажів промислових підприємств набули ста-
тистичні (табл. 1). 

Рис. 1. Графічне порівняння адаптивної та мультиплікативної моделей прогнозування продажів умовного  
промислового підприємства
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Традиційно, при здійсненні статистичного дослі-
дження продажів промислових підприємств в процесі ана-
лізу ідентифікуються найпростіші характеристики динамі-
ки їх розвитку (обсяг продажу, ціна на продукцію, кількість 
споживачів тощо), визначаються закономірності попере-
днього розвитку, а також здійснюється оцінка можливос-
тей їх перенесення на майбутнє. Для успішного вирішення 
поставлених завдань необхідно мати не лише необхідний 
обсяг даних з метою визначення прояву статистичних за-
кономірностей, але й забезпечити методологічне співстав-
лення даних і на основі змістовного аналізу досліджуваних 
показників обґрунтувати можливість переміщення законо-
мірностей попереднього періоду на обраний часовий про-
міжок прогнозу. Невиконання хоча б однієї з вищеперера-
хованих умов може бути причиною неадекватності резуль-
татів обраної математичної моделі, що в подальшому може 
поставити під сумнів як отримані результати сезонних ко-
ливань, так і точкових та інтегральних прогнозів.

На нашу думку, статистичні методи дають можли-
вість визначити векторний напрям зміни показника у до-
сліджуваному діапазоні з врахуванням її при плануванні 
на наступний період. Одним із базових методів, які вико-
ристовуються для вирішення поставленої задачі, є ліній-
на апроксимація. Вона дозволяє ідентифікувати постійну 
стійку зміну показника. На жаль, даний метод застосову-
ється не часто, оскільки вплив фактора сезонності на до-

сліджувані процеси є значним, і зміна усередненої амплі-
туди показників не дозволяє виявити зміну аналізованого 
показника.

Сезонну складову процесу може врахувати адитивна 
модель сезонних явищ з лінійним зростанням Тейла і Вей-
джа або адаптивна модель з мультиплікативної сезонністю 
Вінтерса [6]. На практиці частіше за інші використовується 
модель Хольта і модель Хольта – Вінтерса. Перша з них яв-
ляє собою системою рівнянь (3):

        
1 1 1 1

2 1 1 2

(1 )( ) ,
( ) (1 )

t p t t

t t t t

t t t t

X k pf

k k k f
f k k f



 

 

  

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
   

 	

(3)

де     Xt+p – прогнозне значення продажів промислового 
підприємства, яке здійснюється на р-ну кількість кроків;

kt – коефіцієнт рівня ряду;
ft – коефіцієнт пропорційності;
α1, α2 – постійні зглажування.

Для того, щоб отримати прогноз за моделлю Хольта 
необхідно здійснити розрахунок значень коефіцієнтів k0 
та f0 за досліджуваним рядом даних. Після цього за обра-
ним критерієм здійснюється підбір таких постійних згла-
джувань, за яких можна отримати лінійну модель, яка на 
кожному кроці адаптується під фактичні дані. Дана модель 
використовується з метою визначення лінійних тенденцій.

Таблиця 1

Систематизація існуючих методів прогнозування, які включають дослідження сезонної складової

Назва методу  
прогнозування Види методів Підвиди методів

Методи згладжування 
часових рядів

Механічні методи згладжування часо-
вих рядів

Згладжування по двом точках

Метод простої ковзкої середньої

Метод зваженої «ковзкої середньої»

Метод простого експоненційного згладжування

Аналітичні методи згладжування часо-
вих рядів

Метод екстраполяції на основі кривих зростання

Використання множинної регресії для одночасної 
оцінки тренду та сезонного фактора

Адаптивні методи прогнозування

Метод Хольта

Метод адаптивного згладжування Брауна

Метод Хольта – Вінтерса

Метод Тейла – Вейджа

Метод Харрісона

Методи прогнозування 
випадкових компонент

Авторегресійний процес

Інтегрування

Процес ковзкої середньої (MA)

ARIMA-моделі

Інструменти аналізу ARІMA моделей

Перевірка автокореляції

Перевірка процесу ковзкої середньої

Перевірка степені інтеграції та стаціонарності

Метод Бокса-Дженкінса

Методи фільтрації 
сезонної компоненти

Проблема аналізу сезонності (та/або циклічності)

Ітераційні методи фільтрації

Метод гармонічного аналізу

Розрахунок сезонної хвилі
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Сезонно-декомпозиційна прогностична модель Холь
та – Вінтерса є продовженням розвитку моделі Хольта, яка 
використовується для лінійних тенденцій та враховує се-
зонну складову таким чином (4): 

	     

1 1 1 1

2 1 1 2

3 1 1

( )

(1 )( )
,

( ) (1 )

(1 )

t p t t t m p

t
t t t

t m

t t t t

t
t t

t

X k pf Se

X
k k f

Se
f k k f

X
Se Se

k

  

 


 



  


   


   


   


      

(4)

де Set–m+p – сезонна складова з часовим лагом m+p кроків;
α1, α2, α3 – постійні зглажування.

Алгоритм побудови моделі Хольта основується на 
тому, що досліджується спочатку коефіцієнти k0 та f0 ліній-
ного тренду по будь-якій кількості даних досліджуваного 
періоду, а вже потім – сезонна складова Set (5) на іншому 
часовому проміжку:

		      0 0
.t

t
X

Se
k f t




 	
(5)

До основних переваг даної моделі можна віднести 
те, що вона дає можливість враховувати не лише тенденції 
в досліджуваних рядах даних, але й враховувати характер 
тренду. Слід зазначити, що в основі даної моделі знахо-
диться припущення про існування тенденції в рядах даних, 
яка не повинна змінюватись протягом досліджуваного пе-
ріоду. При наявності таких незначних відхилень дана метод 
стає неприйнятним до використання, що доцільно вважати 
явним недоліком даної моделі.

Отже, статистичні методи дозволяють чисельно ви-
словити прояв сезонних коливань, виявити їх силу і харак-
тер, розкрити чинники, що викликають їх, провести оцінку 
наслідків прояву сезонності. 

 У статистиці використовується ряд методик іденти-
фікації та визначення сезонних хвиль. Для більш ґрунтов-
ного вибору методу оцінювання сезонних коливань вважа-
ємо за доцільне провести узагальнення існуючих підходів 

до їх оцінки та виявити переваги, недоліки та можливості 
застосування для промислових підприємств.

Основна ідея всіх існуючих методів полягає в тому, 
що в вихідному ряді даних за досліджуваний пері-
од спершу ідентифікується та вимірюється тренд, а 

вже потім згладжується можлива нерегулярна компонента, 
яка складається з сезонної хвилі та випадкові відхилення. 
Для проведення коректного аналізу в більшості моделей 
побудови сезонної хвилі необхідно сформувати базу даних 
не менше ніж як за 7 років, оскільки вибірка даних не буде 
репрезентативною. 

Оцінювання сезонності може здійснюватися через 
визначення різних величин, а саме:

	 величини сезонних коливань; 
	 величини сезонної хвилі; 
	 оцінювання індексу сезонності. 

Найпростішими методами вважаються ті, які базу-
ються на визначенні системи показників, так званих індек-
сів сезонності. Під терміном «індекс сезонності» розуміють 
відносний кількісний показник, який характеризує сезон-
ні коливання інтенсивності продажів і розраховується як 
співвідношення обсягу продажу за аналізований календар-
ний місяць чи квартал до мінімального та максимального 
значення обсягів продажів за весь досліджуваний період. 

У загальному вигляді вони визначаються як співвід-
ношення емпіричних (вихідних) рівнів ряду динаміки до 
теоретичних (розрахункових) рівнів, які і виступають ба-
зою порівнянні. Перевагами даних методів визначення се-
зонних коливань є простота розрахунків. Поряд з цим, до 
основних недоліків можна віднести необхідність наявності 
помісячних даних протягом мінімум 5 років, що значно 
ускладнює процедурність розрахунку з боку отримання в 
повному обсязі статистичних даних 

Дослідивши існуючі методи Бокса – Дженкінса, мож-
на представити їх ієрархію таким чином (6):

( ) ( ) ( , ) ( , )( , )
( , )( , , ) ...

AR p MA q ARMA p q ARMA p q P Q
ARMA p q P Q R

   

  
(6)

Основні особливості модифікації даних можна пред-
ставити таким чином (табл. 2).

Таблиця 2

Результати узагальнення моделей Бокса–Дженкінса (складено автором на основі [4])

Назва моделі Специфічні особливості застосування Загальний вигляд моделі

1 2 3

AR(p) – авторегресивна модель  
порядку р

Основним завданням є визначення f0 , f1 , 
f2 ..., fp або через систему рівнянь Юла – 
Уолкера (потребує розрахунку значень 
автокореляційноїфункції) або методом 
найменших квадратів

0 1 1( ) ... ,t p t p tY t f f Y f Y E     

де Y(t) – залежна змінна у момент 
часу t;  
f0, f1, f2 ..., fp – оцінювані параметри; 
Et – помилка від впливу змінних, які 
не враховуються в даній моделі 

MA(q) – модель з ковзаючим середнім 
порядку q

1 1

2 2

( )
...

t

t

p t p

Y t m et w e
w e
w e







  

 



Y(t) – залежна змінна в момент часу t; 
w0, w1, w2 ..., wp – оцінювані параме-
три 

Авторегресійне ковзне середнє 
ARMA(p,q)

Модель p авторегресійних складових, що 
містить q ковзаючих середніх. Модель 
ARMA(p, q) включає моделі AR(p) і MA(q) 
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1 2 3

значення помилки, вважають, що вона 
нормально розподілена із нульовим 

середнім 
2( ~ 0, )te N 

1
1

1
1

( ) t
q

i t
i

p

j t
j

Y t c e

a e

Y







 



 





ARIMA (p, d, q)

– залежно від аналізованого ряду модель 
ARIMA (p, d, q) може трансформуватися 
до авторегресійної моделі AR(p), моделі 
ковзного середнього MA(q) або змішаній 
моделі ARMA(p, q);  
– при переході від нестаціонарного 
ряду до стаціонарного значення пара-
метра d, що визначає порядок різниці, 
приймається рівним 0 або 1; 
– з поля зору дослідників випадає 
ситуація, коли параметр d може приймати 
дробові значення

Модель вигляду ARIMA(p, d, q)(P, D, Q)S

Дані параметри характеризують:  
p – авторегресійні доданки;  
d – різниці;  
q – доданки ковзаючогосереднього;  
P – сезонні авторегресійні доданки;  
D – сезонні різниці на інтервалі S;  
Q – доданки сезонного ковзаючого серед-
нього

Закінчення табл. 2

До основних позитивних сторін використання різ-
них модифікацій моделей Бокса – Дженкінса в порівнянні 
з іншими доцільно віднести те, що вони ґрунтуються лише 
на такому інформаційному полі, яке будується на динаміці 
зміни даних в попередніх періодах та не використовуються 
незалежні змінні. Усе це дає змогу виразити поточне зна-
чення змінної з врахуванням змін в попередніх періодах.

Отже, використовуючи параметричну модель Бокса – 
Дженкінса ARIMA(p, d, q) (P, D, Q) S можна здійснити оціню-
вання сезонної складової та сформувати прогнозне значен-
ня обсягів продажів для промислового підприємства.

Висновки
Підбиваючи підсумки, зазначимо, що проаналізовані 

методи виявлення сезонності дають можливість виявити 
сезонну складову обсягів продажів та сформувати прогноз 
в системі маркетингу промислових підприємств. Подальші 
дослідження повинні бути сформовані в напрямку здійснен-
ня практичної перевірки існуючих методик і формування 
власного підходу до вирішення поставленої проблеми.      
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УДК 338.2

Маркетингові інновації в контексті взаємодії підприємств сфери виробництва 
та послуг на основі використання аутсорсингу

 2014 Іванова А. І.

УДК 338.2

Іванова А. І. Маркетингові інновації в контексті взаємодії підприємств сфери виробництва та послуг на основі 
використання аутсорсингу

Мета статті полягає в розробці методичного підходу до визначення доцільності передачі на аутсорсинг ремонтного обслуговування техніки 
виробничого підприємства, в якому враховувалися б особливості обслуговуючого виробництва і ступінь його впливу на основні виробничі процеси. 
Існуючі підходи до визначення доцільності передачі функцій і бізнес-процесів підприємства на аутсорсинг було систематизовано за класифіка-
ційною ознакою виду методу, на основі якого побудовано підхід, виділено переваги і недоліки кожного з них. Встановлено, що таке групування 
може використовуватися як набір альтернатив з методів обґрунтування впровадження аутсорсингу в практику господарювання. Відповідно до 
мети дослідження розроблено методичний підхід з визначення доцільності передачі ремонтного обслуговування техніки виробничого підприєм-
ства, що ґрунтується на порівняльному аналізі інтегральних коефіцієнтів ефективності власної ремонтної служби із ефективністю ремонтних 
послуг аутсорсингових компаній і враховує основні параметри функціонування і ступінь впливу обслуговуючого виробництва на основні бізнес-
процеси. Розроблений методичний підхід може використовуватися як інструмент розширення ринків збуту підприємств сфери послуг шляхом 
оцінки потреб замовників і встановлення цільового сегмента ринку.

Ключові слова: аутсорсинг, ремонтне обслуговування техніки, інтегральний коефіцієнт ефективності, вплив допоміжної функції на основні ви-
робничі процеси.
Табл.: 4. Формул: 7. Бібл.: 19. 
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УДК 338.2
Иванова А. И. Маркетинговые инновации в контексте  

взаимодействия предприятий сферы производства и услуг  
на основе использования аутсорсинга

Цель статьи заключается в разработке методического подхода к 
определению целесообразности передачи на аутсорсинг ремонтного 
обслуживания техники производственного предприятия, в котором 
учитывались бы особенности обслуживающего производства и сте-
пень его влияния на основные производственные процессы. Существу-
ющие подходы к определению целесообразности передачи функций и 
бизнес-процессов предприятия на аутсорсинг были систематизирова-
ны по классификационному признаку вида метода, на основе которого 
построен подход, выделены преимущества и недостатки каждого из 
них. Установлено, что такое группирование может использоваться в 
качестве набора альтернатив по обоснованию внедрения аутсорсинга 
в практику хозяйствования. В соответствии с целью исследования раз-
работан методический подход к определению целесообразности пере-
дачи ремонтного обслуживания техники производственного предприя-
тия, который основан на сравнительном анализе интегральных коэф-
фициентов эффективности собственной ремонтной службы и эффек-
тивности ремонтных услуг аутсорсингових компаний и учитывает 
основные параметры функционирования и степень влияния обслужи-
вающего производства на основные бизнес-процессы. Разработанный 
методический подход может использоваться в качестве инструмента 
расширения рынков сбыта предприятий сферы услуг путем оценки по-
требностей заказчиков и установления целевого сегмента рынка.
Ключевые слова: аутсорсинг, ремонтное обслуживание техники, ин-
тегральный коэффициент эффективности, влияние вспомогатель-
ной функции на основные производственные процессы.
Табл.: 4. Формул: 7. Библ.: 19. 

Иванова Анастасия Ивановна – аспирант, Днепропетровский нацио
нальный университет им. О. Гончара (ул. Научная, 13, Днепропетровск, 
49050, Украина)
E-mail: aruta_07@mail.ru

UDC 338.2
Ivanova A. I. Marketing Innovations in the Context of Interaction  

of Enterprises of the Production and Service Sphere on the Basis of Use  
of Outsourcing

The goal of the article lies in development of a methodical approach to iden-
tification of expediency of transfer of the production enterprise equipment 
maintenance to outsourcing, which would consider specific features of the 
servicing production and degree of its influence upon basic production pro-
cesses. The existing approaches to identification of expediency of transfer of 
functions and business processes of an enterprise to outsourcing were syste-
mised by the classification feature of the method type, on the basis of which 
the approach is built and advantages and shortcomings of each of them are 
marked out. The article establishes that this grouping could be used as a set 
of alternatives on justification of introduction of outsourcing into the practice. 
In accordance with the goal of the study the article builds a methodical ap-
proach to identification of expediency of transfer of the production enterprise 
equipment maintenance, which is based on a comparative analysis of integral 
ratio of efficiency of own maintenance service and efficiency of maintenance 
service of outsourcing companies and which takes into account main param-
eters of functioning and degree of influence of the servicing production upon 
main business processes. The developed methodical approach could be used 
as a tool of expansion of sales markets of the service sphere enterprises by 
means of assessment of needs of customers and establishment of the target-
oriented market segment.

Key words: outsourcing, equipment maintenance, integral efficiency ratio, 
auxiliary function impact on main production processes.
Tabl.: 4. Formulae: 7. Bibl.: 19. 
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На сучасному етапі розвитку активні інноваційні 
процеси є одним із головних факторів інтенсив-
ного розвитку суб’єктів господарювання усіх рів-

нів. Ефективність діяльності економічних суб’єктів тісно 
пов’язана з оптимізацією витрат бізнес-процесів: виробни-

чого, збутового, фінансового. Як показує досвід розвине-
них країн, високу віддачу приносить інноваційний метод 
оптимізації витрат з використанням механізмів взаємодії 
виробничих підприємств з підприємствами сфери послуг 
на умовах аутсорсингу. Використання аутсорсингу у прак-
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тиці господарювання підприємств має позитивний вплив 
на стан і результати діяльності обох сторін, оскільки кожна 
з них може зосередити власні ресурси на розвиткові сво-
їх сильних сторін і перспективних напрямів діяльності [1,  
с. 14]. Аутсорсинг є стратегічним інструментом оптиміза-
ції бізнесу і, відповідно, його використання має узгоджу-
ватися зі стратегією розвитку підприємства, а доцільність 
впровадження повинна досліджуватися у стратегічному і 
тактичному вимірі.

Використання аутсорсингу в контексті оптимізації 
витрат на виробництво є предметом наукових досліджень 
ряду вчених. Ефективність використання аутсорсингу до-
сліджено у працях Д. Дж. Брюса [15], Р. Баррета [2], М. Ледті 
[17], Н. Н. Думної [4], Ю. Н. Грибової [3], О. В. Шимко [14]. 
Стратегічна спрямованість аутсорсингу підкреслюється 
Дж. Куінном [19], В. Г. Шадріним [13], О. Зозульовим [5]. 
Розробка методичних підходів до визначення доцільності 
використання аутсорсингу є предметом досліджень Дж. 
Кросса [17], К. Баден-Фулера [15], Б. Анікіна [1], С. О. Ка-
ленджяна [6], А. Х. Курбанова [7, 8], Д. В. Хлєбнікова [12]. 
На сьогодні існує чимало універсальних методик визна-
чення доцільності передачі на аутсорсинг функцій або 
бізнес-процесів підприємства, які відрізняються за інстру-
ментарієм, направленістю аналізу, ступенем формалізації 
даних тощо. Водночас, досі залишаються недостатньо роз-
робленими методичні підходи до визначення доцільності 
передачі на аутсорсинг допоміжного й обслуговуючого ви-
робництва, зокрема, ремонтного обслуговування техніки 
виробничих підприємств, що ускладнює виведення даної 
функції за межі діяльності виробничих підприємств та упо-
вільнює процеси міжгалузевої кооперації та інтеграції. 

Мета статті полягає в розробці методичного підходу 
до визначення доцільності передачі на аутсорсинг ремонт-
ного обслуговування техніки виробничого підприємства, в 
якому враховувалися б особливості обслуговуючого вироб-
ництва і ступінь його впливу на основні виробничі процеси.

Аутсорсинг як економічне явище виник на початку ХХ 
століття з появою юридичних фірм у Великобританії 
і США. На сьогодні, за дослідженнями Американ-

ської асоціації менеджменту, більше половини міжнародних 
промислових компаній світу передали на аутсорсинг хоча б 
один компонент свого виробничого процесу [16, c. 635]. Вза-
ємодія підприємств із зовнішніми організаціями на умовах 
аутсорсингу відрізняється від традиційних форм коопера-
ції, оскільки основною відмінністю аутсорсингу від підряду 
і субпідряду при стандартній кооперації полягає в тому, що 
перший є частиною стратегічного управління компанією,  
а не просто видом партнерської взаємодії. Стратегічне пла-
нування передачі функцій чи бізнес-процесів на аутсорсинг 
є надзвичайно складним завданням для промислових під-
приємств, оскільки воно потребує наявності професійних 
та управлінських компетенцій аналітиків ринку та мене-
джерів компанії. Чималу роль при цьому відіграють істо-
ричний досвід і практика господарювання, законодавче 
поле, інституційні умови діяльності підприємств. На жаль, 
для українських підприємств більшість зазначених факто-
рів мають негативний вплив, а основними перешкодами на 
шляху до використання аутсорсингу є відсутність необхід-
ної достовірної інформації про можливих постачальників 
послуг аутсорсингу; відсутність надійного та економічно 
обґрунтованого механізму впровадження аутсорсингу на 
конкретному підприємстві; необхідність збереження влас-

ного виробництва під тиском соціальних, політичних та 
інших зовнішніх факторів [1, с. 119]. Водночас, даний ін-
струмент оптимізації витрат є надзвичайно ефективним у 
тактичному і стратегічному вимірах, тому вдосконалення 
механізмів його використання у практиці господарювання 
українських підприємств є надзвичайно актуальним за-
вданням сьогодення.

Першочерговим завданням на шляху до використан-
ня аутсорсингу є визначення доцільності переходу 
на нього. Економічна наука на сьогодні виробила 

значну кількість методів визначення доцільності такого пе-
реходу. Аналіз сучасних інструментів і механізмів передачі 
на аутсорсинг бізнес-процесів дозволив виділити класифі-
каційну ознаку – вид методу, на основі якого побудовано 
підхід,– за якою можна систематизувати існуючі підходи до 
визначення доцільності використання аутсорсингу і вио-
кремити переваги і недоліки кожного з них (табл. 1). Так, до 
експертних методів віднесено розроблену Б. А. Анікіним [1] 
шкалу можливостей і ризиків при переході на аутсорсинг, 
що відрізняється простотою у застосуванні та можливістю 
порівнювати переваги і ризики попарно, однак результати 
складно піддаються формалізації і часто потребують про-
ведення додаткового аналізу. 

До матричних методів належить матриця аутсорсин-
гу Д. Хлєбнікова [12] і матриця оцінки доцільності аутсор-
сингу А. Х. Курбанова [7]. У першому підході враховуються, 
перш за все, стратегічні цілі розвитку і стан підприємства 
на ринку, в основі другого покладено системний підхід, ви-
користовуються якісні і кількісні методи оцінки ефектив-
ності аутсорсингу. Сценарний метод покладено в основу 
розробок Дж. Б. Хейвуда [11] і Д. Сіроткіна [10]. Матема-
тичні методи використані у методичних рекомендаціях  
Ю. Н. Грибової [3], в яких, зокрема, враховано фактор часу 
при визначенні ефекту від використання аутсорсингу. 

Для кожного з аналізованих підходів справедливими 
є як власні переваги і недоліки, так і переваги і недоліки 
методу-основи, знання про які значно полегшують вибір 
оптимального підходу для конкретного підприємства з 
урахуванням його потреб і обмежень в частині компетенції 
виконавців, наявності інформації, термінів проведення до-
слідження тощо. Групування існуючих підходів за методом-
основою являє собою обґрунтований набір альтернатив з 
впровадження аутсорсингу у практику господарювання, 
що полегшує та прискорює процес прийняття управлін-
ських рішень з використання аутсорсингу.

Варто зазначити, що описані в табл. 1 методи є, як пра-
вило, універсальними і призначені для визначення доціль-
ності передачі на аутсорсинг будь-якої функції чи бізнес-
процесу підприємства. У контексті даного дослідження 
науковий інтерес лежить у сфері аутсорсингу допоміжного 
виробництва, а саме: ремонтів обладнання, автомобільно-
го парку промислових підприємств, комп’ютерної та орг-
техніки. Варто зазначити, що серед аналізованих методів 
визначення доцільності аутосрсингу лише сценарний ме-
тод компанії Price Waterhouse Coopers має уточнення для 
аутсорсингу допоміжного виробництва. Ключовими фак-
торами переходу на аутсорсинг автори вважають ступінь 
впливу допоміжної функції на профільну, сукупні витрати 
виробничого підприємства та аутсорсера на виконання да-
ної функції і наявність надійного аутсорсера. При цьому не 
враховуються такі суттєві фактори, як зростання постійних 
витрат і негативний вплив на величину маржинального при-
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Таблиця 1

Класифікація методів визначення доцільності переходу промислових підприємств на аутсорсинг

Вид методу Назва Автори Переваги Недоліки

Експертний

Шкала можливостей  
і ризиків при переході 
на аутсорсинг бізнес-
процесів і окремих 
функцій

Аникин Б. А. [1]

Простий у застосуванні; 
можливість порівню
вати ризики і можливо
сті попарно

Складно піддається 
формалізації; потребує 
проведення додаткового 
аналізу 

Матричний Матриця аутсорсингу Хлєбніков Д. [11]

Детальний; враховує 
стратегічні цілі розвитку 
і стан підприємства на 
ринку

Складно оцінити стан 
розвитку певного бізнес-
процесу порівняно  
з іншими підприємствами 
на ринку

Матричний
Матриця оцінки 
доцільності аутсор-
сингу 

Курбанов А. Х. [7]

Підприємство розгля
дається як цілісна систе-
ма; використовуються 
якісні та кількісні методи 
визначення доцільності 
аутсорсингу

Існує проблема фор-
мування нормативних 
значень, що залежить від 
компетенцій експертів

Сценарний
Алгоритм прийняття 
рішення про викори-
стання аутсорсингу

Хейвуд Дж. Б. [11],  
Зозульов О., 
Микало О. [5], 
PriceWaterhouseCoopers

Зручні у застосуванні. 
Передбачають наявність 
альтернативних шляхів 
вирішення питання

Відсутня детальна кіль
кісна оцінка факторів 
впливу та очікуваного 
ефекту

Сценарний

Алгоритм прийняття 
рішення про виведен-
ня підрозділу (вироб-
ничого цеху) за межі 
підприємства

Сіроткін Д. [10]

Розроблено алгоритм 
переходу на аутсор- 
синг в межах реструк
туризації компаній

Окремі сценарії не мають 
рішення

Математичний Сукупна вартість 
володіння Грибова Ю. Н. [3]

Враховує фактор 
часу при визначенні 
економічного ефекту від 
аутсорсингу. Дозволяє 
кількісно оцінити ефект 
від передачі функцій на 
аутсорсинг

Не достатньо врахову-
ються стратегічні цілі 
діяльності при прийнятті 
рішення щодо викори-
стання аутсорсингу.  
Не враховані ризики від 
переходу на аутсорсинг

бутку (а значить, і зниження маневреності й адаптивності 
підприємства до кон’юнктурних змін), оперативність ви-
конання операцій, що входять до складу допоміжних функ-
цій підприємства, рівень якості робіт, виконаних власними 
силами і на замовлення; тривалість міжремонтного циклу 
при виконанні робіт власними силами і на замовлення; ха-
рактер виробництва і можливість повної передачі допоміж-
ної функції на аутсорсинг; рівень економічної безпеки при 
передачі допоміжної функції на аутсорсинг.

Для вдосконалення методики визначення доцільно
сті використання аутсорсингу спиратимемось на методику 
оцінки ефективності діяльності аутсорсингових організа-
цій в інтересах виконавчої влади Російської Федерації [8]. 
Для кількісної оцінки доцільності використання аутсор-
сингу промисловими підприємствами пропонуємо порів-
нювати фактичну ефективність допоміжної функції (бізнес-
процесу) і проектну ефективність проекту аутсорсингу з 
нормативним (бажаним) рівнем ефективності. Для цього 
необхідно визначити коефіцієнт ефективності власного до-
поміжного виробництва Кеб і проектний коефіцієнт ефек-
тивності аутсорсингу на підприємстві К1п . Порівняння цих 
коефіцієнтів між собою дасть змогу визначити, чи доцільно 
використовувати аутсорсинг для підвищення ефективності 
діяльності підприємств. Частинними критеріями будуть: 

1) К1а – оперативність виконання ремонту аутсор
сером (на основі комерційних пропозицій та аналізу 
підприємств-аутсорсерів); К1н – нормативна оперативність 
виконання ремонту (в середньому по регіону, району, у кра-
щого конкурента); К1ф – фактична оперативність виконан-
ня ремонту (власними силами);

2) К2а – проектна величина сукупних витрат на аут-
сорсинг (включаючи неявні та супутні витрати); К2н – нор-
мативна величина сукупних витрат на дану функцію (у се
редньому по галузі, регіону, з урахуванням специфіки і 
масштабу підприємства); К2ф – фактичні сукупні витрат на 
допоміжну функцію (за фактичними даними);

3) К3а – проектна якість ремонтних робіт, виконува-
них аутсорсером; К3п – нормативна якість ремонтних ро-
біт; К3ф – фактична якість ремонтних робіт;

4) К4а – тривалість міжремонтного циклу при аут-
сорсингу (на основі комерційних пропозицій підприємств-
аутсорсерів); К4н – норматив міжремонтного циклу облад-
нання при аутсорсингу; К4ф – фактична тривалість міжре-
монтного циклу;

5) К5 – коефіцієнт, що відображає вплив допоміжної 
функції на основні виробничі процеси та економічну без-
пеку підприємства.

Коефіцієнти характеризуватимуть такі параметри ана-
лізу (табл. 2).
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Коефіцієнти К1 і К3 для фактичних значень і проектних 
величин визначаються експертним шляхом, як частки оди-
ниці, тоді як нормативне значення даних коефіцієнтів при-
ймається за одиницю. Коефіцієнти К2 визначаються на осно-
ві проектних, фактичних і нормативних сукупних витрат на 
допоміжну функцію у вартісних вимірниках і переводяться 
у безвимірний вигляд шляхом співвідношення проектних і 
фактичних витрат до нормативних витрат, величина яких 
приймається за одиницю. Коефіцієнти К4 обчислюються 
спеціалістами технічних служб і вимірюються у днях, а по-
тім також переводяться у безвимірний вигляд. Коефіцієнт 
впливу допоміжної функції на основні виробничі процеси 
пропонуємо визначати за наступною шкалою (табл. 3).

Доцільність аутсорсингу розглядатиметься підпри
ємством, якщо вплив допоміжної функції на основні ви-
робничі функції відповідає 1 – 4 рівню при фактичних 
значеннях коефіцієнту К5б від 0,3 до 0,85. Рівень 5 впливу 
допоміжної функції на основний виробничий процес вима-
гає особливо ретельного підходу до вибору підприємства-
аутсорсера і може супроводжуватися великими ризиками 
для підприємства (зрив замовлення у разі несправності об-
ладнання і неоперативності виконання ремонтних робіт). 
У такому разі підприємство може розглядати перехід на 
частковий аутсорсинг, коли малі й термінові ремонти вико-
нуються ремонтною бригадою працівників підприємства,  
а середні та капітальні ремонти передаються на виконання 

Таблиця 2

Визначення частинних критеріїв ефективності 

К1н

Бажана тривалість часу 
між поломкою обладнан-
ня і початком ремонт-
них робіт (залежить від 
специфіки і графіку роботи 
підприємства)

К1б

Фактична тривалість часу між 
поломкою обладнання і по-
чатком ремонтних робіт

К1а

Проектна і заявлена 
тривалість часу між полом-
кою обладнання і початком 
ремонтних робіт (проміжок 
часу між поломкою облад-
нання і приїздом оперативної 
бригади аутсорсера на об’єкт.

К2н

Середня величина витрат 
на ремонтну службу по 
галузі (з урахуванням вели-
чини підприємства)

К2б

Фактична величина витрат 
на ремонтну службу (з 
виділенням частки заробітної 
плати у структурі витрат)

К2а

Заявлена аутсорсером 
вартість послуг з ремонту  
й обслуговування обладнання 
і техніки

К3н

Нормативна величина 
якості, що визначається 
за середньогалузеви-
ми значеннями), прямо 
пропорційна тривалості 
міжремонтного циклу.

К3б

Фактична величина якості ре-
монтних робіт на підприємстві 
(враховує кваліфікацію 
працівників, наявність 
відповідного ремонтного 
обладнання, тривалість 
міжремонтного циклу

К3а

Проектна якість ремонтних 
робіт, заявлена аутсорсером 
(пропорційна тривалості 
міжремонтного циклу)

К4н
Нормативна тривалість, 
(визначається за середньо-
галузевими значеннями)

К4б

Фактична тривалість 
безперебійної роботи облад-
нання і техніки після малого, 
середнього і капітального 
ремонтів

К4а

Заявлена аутсорсером і 
вивчена експертами на 
досяжність тривалість 
безперебійної роботи облад-
нання і техніки після ремонту

К5н

Нормативний коефіцієнт 
(визначається експертним 
шляхом за шкалою і має 
середнє значення 0,75)

К5б

Фактичне значення коефі
цієнта впливу допоміжної 
функції (визначається експер-
тним методом)

К5а –

Таблиця 3

Шкала визначення фактичного коефіцієнту впливу допоміжної функції на основні виробничі процеси

Рівень Шкала Зміст

1 0 – 0,3 Незначний вплив (бажана оперативність ремонту дорівнює 2 і більше днів, є запасна техніка, дис-
кретне, позаказне виробництво) 

2 0,31 – 0,55 Помітний вплив (дискретне виробництво, бажана оперативність малого ремонту становить  
не більше 1 дня, середнього ремонту – 2-3 днів , є запасна техніка і обладнання,)

3 0,56 – 0,75
Істотний вплив (дискретне виробництво, бажана тривалість малого ремонту – не більше 1 дня, 
середнього – 2-3 дні, значна територіальна віддаленість від сервісних центрів, нестача запасної 
техніки

4 0,76 – 0,85 Сильний вплив (дискретне виробництво, бажана оперативність – від 6 до 12 годин, нестача 
запасної техніки, територіальна віддаленість від сервісних центрів)

5 0,86 – 0,95 Дуже сильний вплив (безперервне виробництво, бажана оперативність ремонту – від 2 до 4 го-
дин, наявність запасної техніки)

6 0,96 – 1 Вирішальний вплив (безперервне виробництво, бажана оперативність 2-4 годин, унікальність 
обладнання, нестача запасної техніки, територіальна віддаленість від сервісних центрів)
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аутсорсеру. При шостому рівні впливу перехід на аутсор-
синг є недоцільним через повну залежність виробничого 
процесу від обслуговуючого і допоміжного виробництва. 
Виключенням може бути передача ремонтних робіт на аут-
сорсинг сервісним центрам підприємств-виробників уні-
кального обладнання, що мають оперативні виїзні бригади, 
проте в разі територіальної віддаленості це також не має 
вирішального значення. У такій ситуації утримання у сво-
єму складі ремонтного і допоміжного виробництва є необ-
хідною умовою забезпечення виробничого процесу, тому 
оптимізація бізнес-процесів і витрат таких підприємств 
повинна відбуватися іншим шляхом.

Вагові коефіцієнти α визначаються експертним шля-
хом і застосовуються для нормативного (Кен), фактичного 
(Кеб) і проектного (Кеа) коефіцієнтів ефективності допоміж-
ної функції. Формування групи експертів рекомендується 
здійснювати за методикою, наведеною у [9, c. 46]. У розгорну-
тому вигляді значення коефіцієнтів матимуть такий вигляд:
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Отримані в результаті обчислень за формулами (1), 
(2) і (3) значення коефіцієнтів порівнюються між собою:
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(6)

Якщо відношення Ken / Keф більше одиниці, тобто ко
ефіцієнт ефективності аутсорсингу більший за коефіцієнт 
власної ефективності ремонтної служби підприємства, то 
за умови Кеа ≤ 0,85 для підприємства передача функції ре-
монту на аутсорсинг буде вигідною. При збереженні відно-
шення Ken / Keф >1 і Кеа > 0,85 перехід на аутсорсинг вимагає 
додаткового аналізу і ретельного відбору підприємства-
аутсорсера. В іншому випадку ремонтну службу слід пов
ністю залишити у складі підприємства. Ступінь наближе-
ності коефіцієнтів Кеб і Кеа до Кен визначає оптимальність 
функціонування ремонтної служби у складі підприємства 
або вигідність і високу якість послуг підприємства-аут
сорсера, що подав комерційну пропозицію. 

Визначення нормативних і фактичних значень час-
тинних коефіцієнтів з табл. 2 покладається на керівників 
виробничих, технічних служб підприємства, планово-
економічного відділу, відділу по роботі з персоналом. 
Нормативні значення оперативності, якості й тривалості 
міжремонтного циклу визначаються на основі середньога-
лузевих показників з урахуванням специфіки підприємства 
керівниками виробничих і технічних служб. Нормативні 
витрати на ремонтну службу розраховуються планово-
економічними відділами на основі розробленого технічною 
службою графіку проведення ремонтних робіт, норматив-
ної чисельності і рівня кваліфікації працівників ремонтної 
служби, систем оплати праці, установлених надбавок і до-
плат, а також оптимального для конкретного підприємства 
співвідношення «товарний випуск – витрати на обслуго-
вування і ремонт». Проектні значення частинних коефіці-
єнтів розраховуються спеціалістами планово-економічних 
відділів на основі аналізу ринку аутсорсингових послуг, ко-
мерційних пропозицій аутсорсерів і очікуваних відхилен-
нях від заявлених показників. 

Таким чином, дана методика може використовувати-
ся виробничими підприємствами для визначення 
доцільності передачі на аутсорсинг функції ремонту 

обладнання, автотранспорту, комп’ютерної та оргтехніки у 
короткостроковій перспективі. Для стратегічного обґрун-
тування переходу на аутсорсинг пропонуємо використо-
вувати матричний метод оцінки доцільності аутсорсину  
А. Х. Курбанова [7], у межах якого оцінюється ефектив-
ність діяльності економічної системи підприємства і ви-
значаються варіанти розвитку підприємства (аутсорсинг 
чи інсорсинг), а також сценарні методи визначення доціль-
ності аутсорсингу, представлені в табл. 1.

Апробацію даного метода виконано на ПАТ «Дніпро-
петровський агрегатний завод», у складі якого функціонує 
ремонтно-механічний цех, що виконує ремонт обладнання 
та інструменту. Виведення ремонтних робіт на аутсорсинг 
розглядається як проект оптимізації витрат на електрое-
нергію, газ для опалення приміщень цеху і витрат на оплату 
праці. Аутсорсером обрано ВАТ «ДТІЦ «Контакт», комер-
ційна пропозиція якого розглянута і попередньо схвалена 
керівництвом. З метою визначення доцільності переходу на 
аутсорсинг і для визначення величин частинних коефіцієн-
тів Кі і вагових коефіцієнтів αi було зібрано групу експертів 
у складі начальника виробництва, начальника планово-
економічного відділу, головного механіка, головного бух-
галтера, фінансового директора. Отримані експертні оцінки 
було оброблено відповідно до коефіцієнтів компетентності, 
узагальнений вигляд яких представлено в табл. 4. 

Значення частинного коефіцієнта K5 встановлено на 
рівні 0,81. За формулами (1) – (3) знаходимо значення ін-
тегральних коефіцієнтів ефективності і порівнюємо їх між 
собою:
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(7)

Спираючись на результати обчислень (7), робимо ви-
сновок про те, що за збереження рівня поточних витрат на 
ремонтну службу та якості її роботи ПАТ «Дніпропетров-
ський агрегатний завод» вигідніше передати на аутсорсинг 
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ремонтні роботи ВАТ «ДТІЦ «Контакт» на запропонова-
них умовах. Варто зазначити, що у разі змін будь-яких па-
раметрів, розглянутих для прийняття рішення про перехід 
на аутсорсинг (зміна вартості послуг аутсорсера, підви-
щення ефективності роботи власної служби, оптимізація 
чисельності і підвищення продуктивності праці персоналу 
ремонтної служби), підприємству необхідно повторно про-
вести аналіз на доцільність ауторсингу. 
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Таблиця 4

Частинні і вагові коефіцієнти визначення доцільності 
аутсорсингу ремонтну обладнання на ПАТ  

«Дніпропетровський агрегатний завод»

Вагові коефіцієнти αi

1 2 3 4

0,25 0,4 0,2 0,15

Частинні критерії Ki

1 2 2* 3 4 4*

Проект 0,8 265 000 1,06 0,98 192 0,914

Факт 0,9 280 000 1,12 0,87 164 0,781

Норма 0,95 250 000 1 1 210 1,000

2*, 4* – приведені значення частинних коефіцієнтів К2 і К4.

Дана методика є корисною і для підприємств сфери 
послуг, оскільки показники, використовувані в методиці, до-
зволяють чітко оцінити потреби й особливості потенційних 
клієнтів – виробничих підприємств – у послугах з ремонту. 
За наявності інформації про масштаби і особливості діяль-
ності потенційного клієнта аналітична група або маркетолог-
аналітик сервісного підприємства-аутсорсера можуть оці-
нити відповідність потреб клієнта наявним у підприємства 
пропозиціям з ремонту і цілеспрямовано працювати над 
зростанням клієнтської бази, розробляти унікальні комер-
ційні пропозиції для промислових гігантів, наближаючи від-
повідність пропонованих послуг до максимального рівня. 

Висновки
Запропонований методичний підхід з оцінки ефек-

тивності функціонування ремонтних служб виробничих 
підприємств може використовуватися як виробничими під-
приємствами як інструмент визначення доцільності пере-
дачі на аутсорсинг ремонтного обслуговування техніки, так 
і підприємствами сфери послуг як маркетинговий інстру-
мент розширення ринків збуту і створення конкурентних 
переваг на основі повної відповідності ремонтних послуг 
потребам виробництва. Використання даного інструменту 
пошуку партнерів і клієнтів, удосконалення організації та 
форми надання послуг, на нашу думку, дозволить посилити 
взаємодію між підприємствами виробничої сфери і сфери 
послуг, поновити міжгалузеві зв’язки і сприятиме ефектив-
ному зростанню обох сфер діяльності. 		  
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Ефективною та конкурентоспроможною економіка 
може бути за умов ефективних та конкурентоспро-
можних підприємств. Те, що загальний рівень роз-

витку усіх країн світу віддзеркалює досконалість функціо-

нування підприємств, не вимагає доказів. Шлях до рефор-
мування економіки повинен ґрунтуватись саме на засадах 
реформування підприємств, тому що вони є одними з тих 
інститутів економіки, що можуть бути не тільки «точками 
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функціонального зростання», які забезпечують необхідну 
«спадковість економічного розвитку» але і «джерелами 
інкубації, підтримки та розповсюдження позитивних еко-
номічних інститутів» [1]. Запровадження нового механіз-
му господарювання та системи оцінювання ефективності, 
які дозволяють гармонійно розвиватись не тільки кожно-
му господарюючому суб’єкту, але і всім зацікавленим в її 
успішному функціонуванню учасникам [2], створює підста-
ви для втілення «стратегії економічного прориву України», 
фундаментом якої стануть тільки ті вітчизняні підприєм-
ства, що довели конкурентоспроможність на внутрішньо-
му і зовнішньому ринках [3].

Для забезпечення довгострокової ефективності в 
умовах гострої конкуренції підприємства повинні не лише 
знаходити передові технології при виробленні рішень, але і 
використовувати їх в своїй діяльності безперервно. Масш-
табність застосування тих чи інших інструментів менедж-
менту – є одним з факторів, який обумовлює досягнення 
певного рівня розвитку окремими організаціями. Аналіз 
публікацій [4, 5, 6] з проблем підвищення результативно
сті діяльності підприємств засвідчив, що в умовах ринко-
вої економіки для досягнення конкурентоздатності і забез-
печення стійких позицій на ринку основна увага повинна 
приділятися підвищенню не тільки кінцевій економічній 
ефективності управління підприємством, але і якості функ-
ціонування всіх його складових. Якість та інноваційність 
як критерії ефективності менеджменту, його імперативне 
функціональне навантаження стають обов’язковим для 
всіх управлінських рівнів [7, 8].

Метою дослідження є аналіз факторів, що впливають 
на підвищення ефективності управління підприємством, ви-
значення складових забезпечення необхідної якості менедж-
менту задля зростання рівня організаційної досконалості. 

Однією з головних доктрин ринкової економіки є ви-
знання альтернативи для підприємств, де, з одного 
боку, на них чекає розвиток, а з іншого – банкрут-

ство. Саме з огляду на це об’єктивним стає усвідомлення 
того факту, що саме від успішності підприємств – ліде-
рів національної економіки і каталізаторів підвищення 
результативності діяльності багатьох підприємств залежить 
економічне зростання країни [9]. В Україні концентрація ре-
сурсів на провідних науково-технічних сферах, що мали б 
забезпечувати успішність розвитку, тільки декларується.  
А пряма державна підтримка надається не технологіям роз-
витку – кошти виділяються на проведення наукових дослі-
джень та впровадження їх результатів переважно на удоско-
налення вже існуючих продуктів і технологічних процесів, 
виробництво яких базується на вже засвоєних і безнадійно 
застарілих технологічних принципах. Як наслідок, в Україні 
за результатами досліджень Інституту економіки та про-
гнозування продовжує беззаперечно домінувати третій та 
четвертий технологічні уклади (виробництво будівельних 
матеріалів, чорна металургія, метало- і деревопереробна 
промисловість). У той час, як економіки світових держав 
характеризуються взаємодією третього, четвертого і п’ятого 
(за перевагою п’ятого), і появою елементів шостого і сьомо-
го технологічних укладів. Ми маємо потужні резерви – за 
даними останнього звіту Всесвітнього економічного форуму 
про глобальну конкурентоспроможність у 2012 – 2013 рр., 
Україна серед 144 країн посіла 73-є місце проти 82-го у 
2011 – 2012 рр. Внаслідок економічних і політичних нега-
раздів Україна втратила 16 позицій за 2009 – 2010 рр. Але у 

2011 – 2012 рр. стан економіки країни покращився, що дало 
змогу піднятися в рейтингу на 7 позицій. А згідно зі звітом 
Всесвітнього економічного форуму про глобальну конку-
рентоспроможність за 2012 – 2013 рр. Україна піднялася 
ще на 9 позицій, продовжуючи демонструвати свої основні 
конкурентні переваги – освіту та ємність ринку. Найбіль-
ший вплив на підвищення значення цього рейтингу у 2012 – 
2013 рр. порівняно з попереднім періодом мала зміна таких 
його складових, як: якість науково-дослідних інститутів 
(+8 позицій), наявність вчених та інженерів (+26 позицій), 
кількість патентів, отриманих у США на 1 млн населення 
(+20 позицій), «рівень освоєння технологій» (+2 позиції), 
«іноземні інвестиції та трансфер технологій» (+15 пози-
цій), «Інтернет-користувачі» (+4 позиції) [10]. Таким чином, 
можна зробити висновки про те, що подальше збереження 
тенденцій, коли інтенсивно підтримуються галузі, які є не-
спроможними до сприйняття інновацій, не мають значного 
попиту на інновації, не забезпечують адекватної до потреб 
сьогодення активізації інноваційної поведінки підприємств 
та економіки загалом, буде призводити до подальшого іс-
тотного безальтернативного відставання технологічного 
рівня підприємств від розвинутих країн.

Серед найбільш інвестиційно привабливих на вну-
трішньому ринку України залишається харчова про
мисловість, будівництво і нерухомість, торгівля, але 

вони відносяться до низько технологічних галузей [11]. Зо-
крема, також доцільно звернути увагу на слова Дж. Хікса, 
який справедливо вважає, що «ринок як форма організації 
є породіллям торгівців і фінансистів». Тому і подальший 
розвиток галузей буде відбуватись через розвиток галу-
зей – лідерів розвитку та через збільшення числа під-
приємств, пов’язаних з ними [12, 13]. Досягнуті переваги 
підприємств-лідерів базуються, по-перше, на унікальній 
концентрації фахівців, по-друге, на широкому спектрі ви-
користання адекватних управлінських інструментів, по-
третє, на ефективних регламентах розвитку, що мають 
імперативний характер, по-четверте, на достатній інфра-
структурі ресурсного забезпечення [14]. На жаль, в Україні 
сьогодні дане питання розглядається навпаки – від капіта-
лу до програм і фахівців. Подібна ж деперсоніфікація про-
цесів забезпечення належної якості менеджменту блокує 
чи не найголовнішу їх складову – дієздатність, що само по 
собі унеможливлює розвиток як підприємства, так і галузі 
чи країни [15]. Нобелевський лауреат Дж. Стігліц [16] на-
водив як приклад китайський досвід значного зростання, 
яке здійснюється при недосконалих, але «розумних» інсти-
тутах, коли виявляється, що деякі «перехідні інститути» 
стають більш ефективними, ніж «найкращі» впродовж ви-
значеного періоду в силу дії принципу «найкраще – ворог 
доброго»: усунення одного викривлення може бути контр-
продуктивним при наявності іншого викривлення» [17]. 

На сьогодні наука управління формується під впли-
вом нового для неї напряму, який віддзеркалює набутий 
за останні сто років досвід переходу від індустріального 
до постіндустріального суспільства, а також відсутністю 
сформульованого фундаментального постулату стосовно 
того, як взагалі управляти [18]. З теоретичної точки зору 
процес управління являє собою діяльність об’єднаних у 
визначену структуру суб’єктів управління, яка направлена 
на досягнення поставлених цілей шляхом реалізації визна-
чених функцій і використання відповідних принципів [19]. 
Акцентуємо також особливу увагу на тому, що на сьогод-
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нішній день і конкурентні переваги та економічний суве-
ренітет забезпечує не власність на засоби виробництва, не 
власність на технології, яка дозволяє виробляти необхідну 
споживачеві цінність, і навіть не власність на інноваційні 
технології. Дійсна конкурентоспроможність і економіч-
ний суверенітет підприємства буде визначатись здатністю 
вчасно знаходити і використовувати інструменти вдоско-
налення існуючих управлінських систем [20]. Саме такий 
трансфер буде у найближчому майбутньому в тому числі 
«зброєю економічної експансії в інші економіки, з метою їх 
розвитку, чи навпаки підкорення та контролю тих еконо-
мік, що не мають засобів для подібного трансферу» [21].

Справа в тому, що коли конкурують різні технології, 
то ті з них, що будуть забезпечувати більш швидке 
зростання своєї корисності, будуть гарантувати і 

першочерговість їх подальшого застосування та довготри-
валість використання, в тому числі за рахунок дискриміна-
ції або пригноблення інших, навіть більш дієвих. Вважаємо 
за доцільне акцентувати увагу на важливості «врахування 
історичних подій», тому що конкретний процес розвитку, 
як зазначав Й. Шумпетер, ґрунтується саме на результатах 
попередньому розвитку [22]. Ці явища можуть бути як уні-
версальними закономірностями соціально-економічного 
розвитку, так і специфічними формами їх прояву. Якщо 
прийняти тезу про неможливість адекватного розуміння 
кожного наступного історичного стану без урахування ми-
нулого, то окрему ситуацію доцільно аналізувати з позиції 
ідей П. А. Девіда, зокрема, у питаннях визначення перспек-
тив підприємства щодо вибору стратегії розвитку [23]. 

Це нетривіальне інституційне трактування, пов’язане 
з нерівномірністю зростання віддачі, а тривалість впли-
ву цих факторів може бути обмеженою тільки термінами 
їх фізичного та морального старіння. Тобто буде спосте-
рігатись, за словами Й. Шумпетера, «процес соціально-
го підйому, з одного боку, та соціального декласування з 
іншого». Є також зрозумілим, що спроби трансплантува-
ти іноземні практики вдосконалення найвірогідніше ви-
являться марними при ігноруванні (або недооцінці) спе-
цифіки соціально-економічного та культурного простору 
менеджменту України. 

Враховуючи це, необхідно розпочинати з модерніза-
ції вітчизняного менеджменту на засадах побудови нової 
моделі раціональних дій, що забезпечить повне розумін-
ня суті явища та адекватність управлінських рішень. До 
того ж для будь-якого підприємства використання значно 
більш розвинених управлінських інструментів завжди буде 
амбівалентним процесом. Такий стан речей є цілком при-
родним, і менеджменту слід виходити з того, що процеси 
індоктринації, у переважній більшості випадків не завжди 
передбачають тільки позитив для тих, хто інтегрується до 
більш потужної системи як її підлегла частина. До того ж, 
у підпорядкованої системи будуть залишатися лише ті сту-
пені свободи, які є притаманними для підпорядковуючої 
системи. Тоді внаслідок дії окремих історичних і інсти-
туційних факторів можливим є еволюційний відбір у по-
дальшому саме неефективних управлінських технологій, 
не дивлячись на те, що можуть бути доступні й інші, більш 
корисні, з точки зору вигоди, альтернативи [23], що також 
може призвести підприємства до «блокування (замикан-
ня)» їх тільки на неефективних технологіях або інститутах. 
При тому, що стає неможливим передбачити ті «незначні 
історичні події», які саме до цього ефекту приведуть [24]. 
У своїх висновках ми також грунтуємось на підтверджених 

часом теоретичних розробках М. Портера щодо наявності 
тісного зв’язку між конкурентними перевагами субєктів 
ринку та рівнем використання ними своїх місцевих умов 
[25]. І за таких умов вкрай важливим є концентрування 
уваги на твердженнях А. А. Мазаракі щодо еволюційних 
функцій ринку, які обумовлюють: інтенсифікацію процесів 
взаємоперетворення різних форм взаємодій, співпадаючу 
із загальним спрямуванням вектору прогресивної еволюції 
[26]. Це зайвий раз підтверджує, що спроби транспланту-
вання організаційно-технологічних та інституційних схем 
трансформації управління найвірогідніше виявляться мар-
ними при ігноруванні (або недооцінці) специфіки націо-
нальної моделі менеджменту [27].

Відповідно до концепції економічної дисфункції під-
приємство може стабільно функціонувати виключ-
но в межах визначеного монетарного забезпечен-

ня ціннісного діапазону. Межі монетарного діапазону є 
абсолютно індивідуальними і можуть бути визначеними 
для кожного підприємства. Зниження коефіцієнта віддачі 
та монетарного забезпечення ціннісного діапазону обу-
мовлює виникнення так званих опортуністичних моделей 
функціонування, що може призвести до загального зни-
ження дієздатності всього підприємства, його дисфункції 
(мікро- чи макродисфункції) [28]. В умовах змінювання 
результативності діяльності, незалежно від того, які з при-
чин екзогенного чи ендогенного характеру його спричи-
нили, фактичне монетарне забезпечення функціонування 
підприємства збільшується/скорочується. Підприємство 
може нарощувати/зменшувати свою компетентність, тобто 
отримувати/втрачати можливість зберігати свою цілісність 
та цілеспрямованість поведінки відповідно до встановле-
ного режиму функціонування. Для підприємства найбільш 
вдалим етапом є той, коли створюються умови для подаль-
шого нарощування його привабливості для зацікавлених 
сторін і цінність зростає. 

Переміщення підприємства в межах ціннісного діа-
пазону та змінюваність меж діапазону забезпечується сис-
темою менеджменту на підставі здатностей конкретного 
господарюючого суб’єкта. Проте поведінка підприємства 
може ускладнюватись через збільшення диспропорцій, 
що призведе до швидкої втрати резервів розвитку і, як 
наслідок, деградації всього підприємства. На цьому етапі 
суттєво знижується продуктивність праці, зростає непла-
тоспроможність, прискорюється старіння основних засо-
бів та людського капіталу, знижується ефективність управ-
ління. Підприємство опиняється на межі загальної макро-
дисфункції. Хоча зниження віддачі потенціалу розвитку на 
практиці може сприйматись системою менеджменту як 
тимчасове явище, набувати умовно-якісної норми і не бути 
проблемним відповідно до закону інерції поведінки. 

За результатами позиціювання підприємства щодо 
інших учасників (покупців, конкурентів, партнерів, держа-
ви та ін.) встановлюється компроміс між цілями власників 
та учасників бізнесу, потребами ринку, можливостями й 
бажанням підприємства задовольнити ці потреби, фор-
мується відповідна модель організаційного розвитку та 
стратегічна програма щодо перспектив досягнення доско-
налості. Вони визначають цілі, принципи, що стосуються, 
призначення підприємства й галузі, ідеології побудови 
відносин з усіма учасниками діяльності. При цьому для 
українських підприємців головною проблемою стає не-
визначеність формату найбільш прийнятної для їх умов 
цілісної моделі досконалості менеджменту підприємства.  
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З метою встановлення доцільності запровадження заходів 
з реформування можуть бути використані індикатори, які 
формують в подальшому єдину системі критеріїв успішно-
го організаційного розвитку. Зокрема, організація повинна 
функціонувати на засадах принципів, що ґрунтуються на 
використанні нових якісних технологій та організаційно-
управлінських систем. Таким чином, створюються переду-
мови досягнення стану організаційної гармонії, який буде 
сприяти оптимальному використанню обмежених ресурсів 
та їх адекватній реконфігурації під час поєднанні соціаль-
них, природних, економічних пріоритетів розвитку, збере-
ження стабільності та цілісно природного, соціального й 
економічного середовища і може створювати ефект синер-
гії у взаємодії складових елементів підприємства та відно-
синах підприємства із зовнішнім середовищем [29]. 

Зростання дезорганізованості може досягати того 
порогового значення, за яким можуть виникнути 
незворотні негативні наслідки. Ці наслідки можуть 

унеможливити підтримку підприємства в стані керовано
сті. Настання такої події буде, з одного боку, призводити 
до об’єктивного, і такого, що є незворотним, ускладнен-
ня підприємства, стимулювати «творчі зусилля, надавати 
імпульсу для внутрішньої перебудови, виявлення нових 
ресурсів, встановлення з цією метою нових зв’язків» [30]. 
Задля недопущення цього кожне підприємство, як зазначає 
С. Бай [31], ґрунтуючись на основних концептуальних за-
садах, повинно розробляти власний стандарт якості управ-
ління, який має бути ключем до успіху в умовах ринкової 
економіки. Принципово важливим завданням, яке постає 
перед менеджментом підприємства, є ідентифікування пе-
редумов своєчасності запровадження організаційної пере-
будови менеджменту та визначення міри його доцільності і 
радикальності, бо, згідно з правилом У. Р. Ешбі, будь-яка ке-
руюча система здатна виконувати свої управлінські функції 
стосовно керованої системи тільки тоді, коли має рівну або 
більшу інформацію [32]. Додержання системи принципів, 
які нами сформульовані, є подальшою необхідною умовою 
забезпечення керованого збалансованого розвитку органі-
зації. За оцінками вітчизняних науковців, це буде забезпе-
чувати подолання 4-разового розриву у енергомісткості ви-
робництва, стимулюватиме загальне зростання до 2015 р. 
продуктивності праці у 2,5 – 2,6 раза, капіталовкладень –  
у 4 рази. При переході від стратегій перенесення і запозичен-
ня інновацій до стратегії їх нарощування досягається інте-
грація фундаментальної та прикладної науки, використову-
ється і нарощується власний науково-технічний потенціал. 
За оптимістичним сценарієм, до 2011 р. частка інноваційної 
продукції в обсязі промислового виробництва перевищить 
30 %, рівень інноваційної активності у промисловості – 
40 %, частка промислових підприємств, що впроваджують 
інновації – 35 %, а питома вага інвестицій інноваційного 
спрямування в загальному обсязі інвестицій у основний 
капітал– 25% [33]. Підвищення інноваційної активності під-
приємств, поєднання їх зусиль з державою як потужним 
інвестором, буде сприяти інноваційному розвитку підпри-
ємств, зробить реальністю відмову від наздоганяльної на 
користь випереджальної моделі розвитку України.

Висновки
Досконале диспозиціонування інноваційних пріори-

тетів у системі цілевизначення вітчизняних підприємств 
є потужним засобом з’ясування потенціалу синергізму 
у наявній системі факторів виробництва, який саме і ле-
жить в основі подальшого прискорення в Україні науково-

інноваційної та інноваційно-інвестиційної видів діяльно
сті, наслідком яких і є перехід держави у простір інформа-
ційного суспільства та «економіки знань» [34].

Модель якісного менеджменту має бути не тільки 
ендогенною – спрямованою на найефективніше викорис-
тання внутрішніх ресурсів і факторів розвитку, на захист 
національних інтересів у пріоритетних сферах діяльності, 
в якій каталізатором економічного розвитку може бути 
вибір підприємством перспективних сфер діяльності (на-
нотехнології, мікроелектроніки та інших високих техно-
логій). Це актуалізує необхідність формування саме націо-
нальної моделі менеджменту, що спиралася б на вже наявні 
випереджаючі конкурентні переваги в гуманітарній, гео-
економічній сферах і сприяла результативній модернізації 
підприємств задля досягнення найвищого рівня організа-
ційної досконалості підприємств загалом.

Форсований темп усунення відхилень у режимі ста-
більного функціонування якісного менеджменту є 
єдиним шляхом для вітчизняних підприємств за-

безпечити достатній рівень їх конкурентоспроможності, а 
для України не стати інтелектуально-сировинним придат-
ком до економік інших країн світу. Причому зміни пріори-
тетів у своїй діяльності, як і свідоме та прискорене впро-
вадження нової філософії менеджменту, повинні стати для 
керівників об’єктивною необхідністю.			  
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Створена цінність як ключовий індикатор успішної реалізації проекту
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Саричев Д. О. Створена цінність як ключовий індикатор успішної реалізації проекту
Метою даної статті є розробка універсального підходу до проектного управління, що базується на максимізації створюваної цінності для клю-
чових бенефіціарів проекту: замовника (споживача) та організації – виконавця проектних робіт. Узагальнюючи теоретичні та емпіричні здо-
бутки проектного аналізу, було розглянуто основні підходи до визначення критеріїв успіху проекту та результати досліджень практики про-
ектного менеджменту на предмет результативності досягнення цільових параметрів проектів. У статті представлено авторський підхід до 
проектного управління, зорієнтованого на максимізацію та балансування цінності для замовника та організації – виконавця проектних робіт. 
Запропоновано модель для визначення поточної цінності проекту на основі зваженої суми значень цільових параметрів проекту – ідентифікова-
них як базові складові успішного проекту. Перспективою подальших досліджень у цьому напрямку є розроблення методичних рекомендацій щодо 
імплементації ціннісно-орієнтованої концепції до системи процесного проектного менеджменту організації.

Ключові слова: успіх проекту, критерії успіху проекту, проектна цінність, ціннісно-орієнтоване управління проектами.
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Сарычев Д. А. Созданная ценность как ключевой индикатор  

успешной реализации проекта
Целью данной статьи является разработка универсального подхода 
к проектному управлению, основанного на максимизации создаваемой 
ценности для ключевых бенефициаров проекта: заказчика (потреби-
теля) и организации – исполнителя проектных работ. Обобщая тео-
ретические и эмпирические достижения проектного анализа, были 
рассмотрены основные подходы к определению критериев успеха про-
екта и результаты исследований практики проектного менеджмен-
та на предмет результативности достижения целевых параметров 
проектов. В статье представлен авторский подход к проектному 
управлению, ориентированный на максимизацию и балансировку цен-
ности для заказчика и организации – исполнителя проектных работ. 
Предложена модель для определения текущей ценности проекта на 
основе взвешенной суммы значений целевых параметров проекта  – 
идентифицированных как базовые составляющие успешного проек-
та. Перспективой дальнейших исследований в этом направлении яв-
ляется разработка методических рекомендаций по имплементации 
ценностно-ориентированной концепции в систему процессного про-
ектного менеджмента организации.
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Рис.: 3. Библ.: 18. 

Сарычев Дмитрий Алексеевич – аспирант, кафедра стратегии пред-
приятий, Киевский национальный экономический университет им.  
В. Гетьмана (пр. Победы, 54/1, Киев, 03068, Украина)
E-mail: DimaSarychev@bigmir.net

UDC 330.322.54:65.011.2
Sarychev D. O. Created Value as a Key Indicator of Successful Project 

Realisation
The goal of the article is development of a universal approach to project 
management, based on maximisation of the created value for key project 
beneficiaries: customer (consumer) and organisation – project executor. Gen-
eralising theoretical and empirical achievements of the project analysis, the 
article considers main approaches to identification of the project success cri-
teria and results of the study of practice of the project management in the 
context of effectiveness of achievement of the projects target parameters. 
The article presents the author’s approach to project management, oriented 
at maximisation and balancing the value for the customer and organisation – 
project executor. It offers a model for determination of the project current 
value based on the weighted sum of values of the project target parameters – 
identified as basic components of a successful project. The prospect of further 
studies in this direction is development of methodical recommendations by 
implementation of the value oriented concept into the system of process proj-
ect management of an organisation.

Key words: project success, project success criteria, project value, value ori-
ented project management.
Pic.: 3. Bibl.: 18. 

Sarychev Dmytro O.– Postgraduate Student, Department strategy of enter-
prises, Kyiv National Economic University named after. V. Getman (pr. Pere-
mogy, 54/1, Kyiv, 03068, Ukraine)
E-mail: DimaSarychev@bigmir.net

Визнаний успіх завжди був і залишається кінцевою 
метою будь-якого проекту, незалежно від галузевої 
приналежності та джерел ресурсного забезпечення. 

Огляд літературних джерел показує, що на сьогодні від-
сутня єдина загальноприйнята точка зору щодо визначен-
ня факторів та критеріїв, на основі яких визначається міра 
успіху того чи іншого проекту. 

У цілому успіх проекту для тих, хто бере участь у 
проекті, як правило, розглядається як досягнення певної, 
заздалегідь визначеної, цілі проекту [1, с. 244]. Відповідно 
до визначених цілей обґрунтовується склад і значення клю-
чових параметрів реалізації проекту. Так, P. П. Оізен [2, c. 
337 – 338], К. Уанг та Дж. Хуанг [3, с. 300], Standish Group 
CHAOS [4, c. 235] розглядають успіх проекту на основі рів-
ня досягнення цільових значень, переважно параметрів 

часу, бюджету та якості виконання проектних робіт. Зустрі-
чаються підходи, зорієнтовані на розрахунок інтегрального 
показника успіху проекту на основі побудови моделі, що 
враховує значення окремих параметрів [5]. Також мають 
місце підходи, в яких за основу успіху проекту приймають 
узагальнений показник, наприклад, критерій задоволеності 
всіх зацікавлених сторін – Т. Ван Акен [6, c. 412] або задо-
воленості учасників проекту – С. Дж. Покока [7, с. 215].

Основною проблемою пошуку універсального підхо-
ду до даного питання витупає мультиплікаційний ефект від 
діяльності пов’язаної з реалізацією проектних робіт, роз-
поділу та споживання проектного продукту, множинний 
склад бенефіціарів проекту.

Метою даної статті є розробка універсального під-
ходу до проектного управління, що базується на максимі-
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зації створюваної цінності для замовника (споживача) та 
організації-виконавця проектних робіт. 

Відповідно до найбільш розповсюдженого підходу 
успіх проекту визначається за умови досягнення цільових 
значень ключових параметрів, які знаходяться в площині 
«Залізного» трикутника проектного управління (рис. 1) [8, 
с. 2; 9, c. 15] і відповідають критеріям своєчасного виконан-
ня проектних робіт, з відповідним рівнем якості/обсягу та 
в межах виділеного бюджету. Так, зміна значення одного 
параметра неодмінно веде до порушення балансу в трикут-
нику. Відновлення балансу потребує цілеспрямованих змін 
значень інших параметрів.

 

Рис. 1. «Залізний» трикутник проектного управління

Світова практика проектного управління фіксує факти 
ускладнень, що виникають в процесі досягнення заданих па-
раметрів реалізації проектів навіть найбільш досвідченими 
проектними керівниками. Перевищення термінів і витрат у 
проектах є доволі розповсюдженою проблемою [10, c. 153]. 

Так, результати досліджень Д. Ловалло, Д. Кахнема-
на, Б. Флайвбджерга, Н. Бразіліуса [11, c. 53], А. Шенхара та 
Д. Двіра [12] практики управління проектами вказують, що 
85 – 90 % інвестиційних проектів були виконані з переви-
щенням строків і бюджету. При цьому середнє перевищен-
ня їх бюджетів становить 28 – 60 %, а рівень перевищення 
строків склав близько 70 %.

Перевищення бюджету та строків є очевидними фак-
торами невдалого здійснення проекту з точки зору поперед
ньої оцінки вартості, тривалості та проектного управління в 
цілому. Однак дані фактори не є визначальними при іденти-
фікації успіху проекту в цілому. Приклад будівництва опери 
в Сіднеї виступає яскравою ілюстрацією відносності кри-
теріїв успішності проектів. Будівництво вартістю 7 млн 
дол. повинно було закінчитися в 1963 р., а насправді ж воно 
тривало на десять років довше і потребувало витрат у 100 
млн дол. [13, c. 405]. Сьогодні неважливо, як здійснювався 
процес управління цим проектом, оскільки оперний театр 
у Сіднеї є одним зі світових архітектурних чудес, щороку 
його відвідують мільйони туристів, приносячи значний по-
стійний дохід та славу місту, і більшість людей вважають 
його великим успіхом.

У процесі систематизації знань з проектного менедж-
менту, підхід щодо розуміння успішності проекту дедалі 
вдосконалюється. Так, відповідно до «Зведення знань з 
управління проектами» («A Guide to the Project Management 
Body of Knowledge», PМI) успіх проекту вимірюється якістю 
продукту та проекту, своєчасністю, відповідністю бюджету 
та ступенем задоволеності замовника [14, c. 9].

Саме ступінь задоволення клієнта, максимізація 
створюваної цінності виступає, на нашу думку, є ключовим 
індикатором успіху проекту та мірою ефективності проце-
сів проектного управління.

Конкретизуємо поняття цінності. Під економічною 
цінністю в більшості випадків розуміють [15, с. 184]: 

	 важливість певних активів та благ для економіч-
ного розвитку суб’єкта економічних відносин;

	 доцiльнiсть реалiзацiї тих чи iнших економiчних 
та iнституцiональних процесiв з точки зору пiд
вищення людського добробуту i пов’язаний з 
ефективнiстю функцiонування економіки.

	 ефективнi способи задоволення споживчих, ви-
робничих та iнституцiональних потреб. 

Згідно з цим економічна цінність формується для 
трьох груп бенефіціарів проекту: споживачів продукту про-
екту, організації, яка реалізує проект та суспільства в цілому. 

Отже, цінність проекту визначається скупною виго-
дою, яку створює продукт проекту за умови виконання ви-
мог, що містяться в місії проекту. Такими вимогами є: пер-
ша – практична здатність проектного менеджера виконати 
проект відповідно до плану; друга – знаходження способу 
гармонізувати цінність проекту для всіх зацікавлених сто-
рін через властивості продукту проекту [16, с. 37]. 

Таким чином, перша умова характеризує цінність 
проекту за критерієм досягнення цільових значень 
ключових параметрів проекту та інтегруючи інте

реси замовника/споживача, організації виконавця проек-
тних робіт, а також відображає якість системи проектного 
менеджменту. 

Друга умова дає можливість розглянути проект під 
кутом зору якісно-кількісних критеріїв, що випливають з 
властивостей продукту та формують ступінь задоволення 
клієнта та організації виконавця в результаті співставлен-
ням монетарних, організаційних, нематеріальних вигід 
і витрат (втрат), понесених для досягнення кінцевого ре-
зультату проекту. 

На перший погляд здається, що найважливішим є сво-
єчасне та якісне виконання проектних робіт у зазначений 
термін. Однак життя мінливе, як і відношення замовника до 
власного проекту, тому в певних випадках життєво необхід-
ні проекти с плином часу стають непотрібними, а іноді на-
віть обтяжують клієнта. Також можуть мати місце ситуації, 
коли для досягнення цілей проекту «у будь який спосіб»,  
в організації відбувається деструктивний перерозподіл ре-
сурсів та пріоритетів. Згідно з останніми дослідженнями 
успішний проект – це проект, який реалізується:

	 у межах виділеного періоду часу;
	 з витратами, що відповідають плановому бюджету;
	 з відповідними критеріями виконання та специфі-

кації;
	 за умови прийнятності результатів з точки зору 

споживача / замовника;
	 з мінімальними або взаємно визначеними зміна-

ми в проектних межах;
	 без порушення основного потоку робіт в органі-

зації (без порушення ходу операційного процесу в 
організації);

	 без зміни корпоративної культури організації [17, 
c. 7]. 

Отже, проекти, що реалізуються під керівництвом 
професіоналів, за умов збігу нерелевантних обставин, у кін-
цевому результаті можуть створювати невисоку цінність 
або зовсім не створювати цінності для замовника. Вихо-
дячи із зазначено вище твердження, «Залізний» трикутник 
управління проектами «час – витрати – якість/кількість» 

Час  

       Якість  

       Обсяг  

Витрати  
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потребує модифікації в напрямку розширення горизонтів 
уявлення про критеріїв успішної реалізованого проекту. Так, 
на нашу думку, більш вдалим є підхід, що базується на кон-
цепції управління проектами для створення цінності [18].  
У данному випадку створена цінність розглядається з по-
зиції як замовника/споживача, так і організації-виконавця, 
а отже, створена цінність вже не виступає бенефіцією пере-
важно споживача. З цієї точки зору цінність проекту – це 
логічна сума цінності проектного управління та цінності 
кінцевого продукту проекту для зацікавлених сторін.

Враховуючи вищезазначені положення, пропонуємо 
розглянути модифіковану «Чотирикутну піраміду ціннісно-
орієнтованого управління проектами» (рис. 2).

S

max max

1

max maxt

100% 100%

100% 100%,

C SC

D

t t t
PV PV

t t
Факт

PV PV t
Ціль

CPV a CPI b SPI

S D
c d

S D



      

     

де max max max max, , ,
С SC S DPV PV PV PVa b c d  – коефіцієнти, 

визначені за допомогою експертної оцінки, які виражають 
інтереси замовника та організації-виконавця та на основі 
яких розподіляється значення максимальної цінності про-
екту в межах показників виконання бюджету (C – Costs), 
розкладу (SC – Schedule), рівню досягнутої специфікації 
продукту (S – specification) і формування деструктивних 
процесів усередині організації-виконавця в результаті реа-

лізації проекту (D – Disturbance) у діа-
пазоні від 0 до 1;

СРІ t – індекс виконання бюдже-
ту (Cost Performance Index) відображає 
відношення освоєного обсягу до фак-
тичних витрат за проектом;

SPI t – індекс виконання розкла-
ду (Schedule Performance Index) відо-
бражає відношення освоєного обсягу 
до бюджетних витрат за проектом;

S tЦіль та S tФакт– значення цільо-
вого та фактичного (або прогнозова-
ного) рівня досягнутої специфікації на 
момент оцінювання, урахуванням по-
точних вимог та реальних виробничих 
можливостей організації-виконання, 
% або бали;

D t–1 та Dt – рівень внутрішніх деструктивних про-
цесів в організації у поточному періоді (або прогнозовані 
значення при збереженні поточних тенденцій) та періоді, 
що передував періоду реалізації проекту, % або бали. Визна-
чення даного показника ускладнюється за умови реалізації 
декількох проектів одночасно.

Залежно від економічного змісту, у процесі співстав-
лення досягнутого значення показника та цільового, відпо-
відні перевищення або зменшення в результаті будуть при-
ймати значення рівне «1» і потребують додаткового аналізу 
(оскільки завчасна реалізація робіт із зайвим перевищен-
ням вимог до специфікації не може розцінюватись як успіх 
проекту та додавати цінність продукту). 

На основі результатів розрахунку значень поточної 
цінності в часових межах проекту можливо скласти графік 
досягнутої цінності проекту (рис. 3).

Даний графік дає можливість відслідковувати періо
ди (t), в які поточна цінність проекту набирала спадаючої 
тенденції. Такі періоди характеризуються появою таких 
можливих проблемних питань: зміною значень цільових 
параметрів замовником або виробничою необхідністю 
організації-виконавця проектних робіт, неадекватність 
розрахунку фактичних значень, зростання деструктивних 
процесів в середині організації в результаті реалізації про-
екту, переорієнтація стосовно впливу тих чи інших параме-
трів на сукупну цінність проекту тощо. 

За таких умов завдання проектного менеджменту 
організації зводиться до пошуку можливих альтернатив 
досягнення максимальної цінності проекту шляхом без-
перервного моніторингу та коригування цільових значень 
основних параметрів проекту, що відображають дійсні ін-
тереси основних бенефіціарів у конкретний момент часу.

  

Бюджет 
Часово-

продуктивні
межі проекту  

Специфікація
продукту
проекту 

«Пошкодження» організації  

Цінність проекту

Перший кут фундаменту піраміди відображає цін-
ність, що створюється для бенефіціарів у результаті досяг-
нення цільового бюджету: для замовника – отримати ба-
жаний продукт із запланованими витратами, для організа-
ції виконавця проектних робіт – можливість генерування 
планової фінансової цінності проекту (NPV).

Другий кут фундаменту піраміди відображає цін-
ність, що створюється в результаті максимально наближе-
ними значеннями кількісно-якісних характеристик про-
дукту проекту заданій специфікації, актуальній та бажаній 
на момент оцінювання для споживача. 

Третій кут фундаменту піраміди характеризує вну-
трішні інтереси компанії, зокрема визначає ступінь нега-
тивної зміни внутрішнього «механізму» організації в про-
цесі досягнення заданих проектних цілей. У межах даного 
вектору розглядаються такі види «пошкоджень», як: пору-
шення роботи операційної системи, негативні зміни кор-
поративної культури, формування стратегічної невідповід-
ності розподілу ресурсів в межах організації, порушення 
вимог HSE задля досягнення заданих цілей проекту тощо.

Четвертий кут проекту відображає цінність управлін-
ня проектом, що досягається в результаті своєчасного вико-
нання проектних робіт та постачання проектного продукту 
замовнику (споживачу) за принципом «точно вчасно».

Вершина піраміди віддзеркалює цінність, що створю-
ється в результаті реалізації проекту та відображає ступінь 
прийнятності результатів проекту з позиції значень відпо-
відних параметрів, які можуть мати різні цільові значення 
в конкретний момент часу. 

Відповідно до даного підходу можливо формалізувати 
залежність поточної цінності проекту (СРVt – Current Project 
Value) від значень цільових параметрів у такій моделі:
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Висновки
Аналіз практики проектного управління показує не-

обхідність вдосконалення концепції проектного управління, 
що фокусується на максимізації цінності для основних бене-
фіціарів проекту. Запропонований підхід до визначення по-
точної цінності на основі представленої моделі дає можли-
вість відслідковувати та формувати значення кумулятивної 
сумарної цінності, що її отримують або не втрачають основні 
зацікавлені сторони проекту, та ідентифікувати проблемні 
питання на різних етапах проектного управління.

Перспективами подальших досліджень у цьому на-
прямку є розроблення методичних рекомендацій щодо 
імплементації ціннісно-орієнтованої концепції до системи 
проектного менеджменту організації. 			  
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Механізм формування ресурсного потенціалу керовано-організаційного 
розвитку підприємства: стратегічний та тактичний аспекти
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Сластяникова А. І. Механізм формування ресурсного потенціалу керовано-організаційного розвитку підприємства: стратегічний  

та тактичний аспекти
У статті розглянуто вплив факторів – причин виникнення кризових явищ на ресурсний потенціал з метою дослідження керовано-організаційного 
розвитку підприємства. Визначено, що співвідношення керованих і некерованих процесів на підприємстві досягається тільки правильним вибором 
тактичної та стратегічної спрямованості, яка повинна враховувати особливості різних видів кризових ситуацій, а також процесу розгортання 
їх та шляхів запобігання й усунення. Узагальнено вплив факторів – причин виникнення кризових явищ на ресурсний потенціал з метою дослідження 
керовано-організаційного розвитку підприємства та побудови механізму. Вдосконалено механізм формування ресурсного потенціалу керовано-
організаційного розвитку підприємства на тактичному та стратегічному рівнях. Це дало змогу визначити, що здійснення управлінських дій на 
формування і підтримку ключових факторів впливає на формування, управління та використання ресурсного потенціалу підприємства.
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УДК 358.07.02
Сластяникова А. И. Механизм формирования ресурсного  

потенциала управляемо-организационного развития предприятия: 
стратегический и тактический аспекты

В статье рассмотрено влияние факторов – причин возникновения 
кризисных явлений на ресурсный потенциал с целью исследования 
управляемо-организационного развития предприятия. Определено, 
что соотношение управляемых и неуправляемых процессов на предпри-
ятии достигается только правильным выбором тактической и стра-
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Ефективність діяльності будь-якого підприємства знач
ною мірою визначається тим, наскільки результативно 
вони використовують у своїй фінансово-господарській 

діяльності ресурси, сукупність яких утворюють їх ресурсний 
потенціал. Дослідження цього питання породжує безліч вза-
ємозалежних проблемних явищ у діяльності підприємств, 
оскільки процеси управління ресурсним потенціалом пови-
нні бути спрямовані на вдосконалення функціонування під-
приємства в стратегічному та тактичному періодах і підви-
щення ефективності управління керовано-організаційним 
розвитком на основі вдосконалення процесів планування, 
прогнозування, аналізу та контролю, що забезпечує активі-
зацію й прискорення темпів кількісних та якісних перетво-
рень у системі господарювання на підприємствах. 

Багато науковців торкаються питань вивчення ре-
сурсного потенціалу підприємства та його ефективного 
управління, серед них: Буряк П. Ю. [1], Вишневська О. М. 
[2], Гопкало О. І. [3], Довгаль Н. С. [4], Євдєєв Д. В. [5], Ка-
лінеску Т. В. [6], Шелегеда Б. Г. [6] , Качуровський В. Є. [7], 
Малицький А. А. [8], Микитенко В. В. [9], Михайленко С. О. 
[10], Прохорова В. В. [11,12], Шелегеда Б. Г. [13] та інші. 

Більшість наукових робіт вчених-економістів від-
значається важливістю проблем ефективного управління 
ресурсним потенціалом підприємства, його відтворення, 
всебічної модернізації і високоефективного використан-
ня, а також його сформованого механізму, що належить до 
найбільш гострих, складних і надзвичайно актуальних не 
лише в науковому, а й, насамперед, у практичному плані.

Метою статті є вдосконалення механізму формуван-
ня ресурсного потенціалу керовано-організаційного розвит
ку підприємства на тактичному та стратегічному рівнях.

Для досягнення поставленої мети будуть вирішені 
такі завдання, як розгляд впливу факторів-причин виник-
нення кризових явищ на ресурсний потенціал з метою до-
слідження керовано-організаційного розвитку підприєм-
ства та вдосконалення механізму формування ресурсного 
потенціалу керовано-організаційного розвитку підприєм-
ства на тактичному та стратегічному рівнях.

На сучасному етапі ринкове середовище висуває 
жорсткі вимоги до підвищення ефективності наявних ре-
сурсів і напрямів розбудови і зміцнення ресурсного потен-
ціалу, зниження затрат на виробництво, підвищення якості 
товарів. Оскільки системний характер взаємозалежності 
та взаємообумовленості виробничих зв’язків, які виника-
ють у ході задоволення суспільних потреб, у свою чергу, 
зумовлює необхідність консолідації та узагальнення усього 
різноманіття виробничо-господарських відносин у межах 
створення нової вартості, а створення нової вартості у ці-
лому та, зокрема, одна з найважливіших складових цього 
процесу – ресурсне забезпечення [6, 10 – 13], являють со-
бою досить специфічні об’єкти управління, різноманіття 
яких вимагає обов’язкового формування відповідно склад-
ної керовано-організаційної системи. Тобто, керовано-
організаційний розвиток допомагає задати таку точку 
ординат розвитку підприємства, при якій підприємство 
досягає бажаної цілі управління і вкладається при цьому 
в обмеження за ресурсами, а погано керована система до-
сягає наміченої цілі не точно, а приблизно або перевищує 
встановленні обмеження за ресурсами. 

Співвідношення керованих і некерованих процесів на 
підприємстві досягається тільки правильним вибором так-
тичної та стратегічної спрямованості, яка повинна врахову-
вати особливості різних видів кризових ситуацій, а також 
процесу розгортання їх та шляхів запобігання й усунення. 
Саме тому потрібно детальніше розглядати вплив факторів-
причин виникнення кризових явищ на ресурсний потенціал 
з метою дослідження керовано-організаційного розвитку 
підприємства та побудови механізму (рис. 1).

Розглянувши рис. 1, можна зробити висновок, що 
характерними умовами діяльності сучасних українських 
підприємств виступають мінливе внутрішнє та зовнішнє 
середовище зі значною турбулентністю, посилення конку-
ренції на різних сегментах ринку у зв’язку зі зниженням по-
питу як наслідком кризи, відсутністю механізмів управлін-
ня, належного рівня управління керованими процесами та 
позитивні зміни організаційного розвитку підприємства.  

 

К
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Розмір підприємства і рівень
його РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Вік підприємства та нагрома-
джений досвід подолання 

кризових явищ
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підприємства
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Рис. 1. Вплив факторів-причин виникнення кризових явищ на ресурсний потенціал з метою дослідження  
керовано-організаційного розвитку підприємства та побудови механізму
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У таких умовах підприємство має не просто відповідати 
тим змінам, що відбуваються у зовнішньому середовищі, 
але й випереджати їх. Усе це спричиняє необхідність ство-
рення на підприємстві керовано-організаційних змін, ви-
переджаючої адаптації, трансформації – у цілому необхід-
ності розвитку підприємства.

Крім названих умов господарювання, які для більшос-
ті підприємств можна вважати зовнішніми передумовами 
розвитку, слід зазначити й на передумови внутрішні, які 
представлено особливостями стану та управління на підпри-
ємствах вітчизняної економіки. Такими передумовами є: 

– по-перше, крім традиційного хаос-пілотування та 
інтуїтивного управління, усе більш актуальним для вітчиз-
няних підприємств стає оволодіння успішним закордон-
ним досвідом управління [7], у тому числі, використання 
інструментів управління, які вже підтвердили результатив-
ність свого використання;

– по-друге, незважаючи на актуальність управління 
змінами та створення керованого розвитку підприємства, 
дієвий інтегрований в загальну систему управління.

Таким чином, найбільш доцільним є удосконалення 
і впровадження механізму формування ресурсного 
потенціалу керовано-організаційного розвитку під-

приємства на тактичному та стратегічному рівнях (рис. 2), 
оскільки системне управління полягає в здійсненні управ-
лінських дій на формування і підтримку ключових факто-
рів, що впливають на формування, управління і викорис-
тання ресурсного потенціалу підприємства. Дослідження 
факторів впливу на систему управління ресурсним потен-
ціалом має обов’язково визначати фактори зовнішнього 
середовища: перша група – які підприємство може нівелю-
вати чи хоча б мінімізувати їх вплив на систему управління 
ресурсним потенціалом, а друга – на які підприємство не в 
змозі впливати.

Як механізм слід розглядати комплексну систему, 
що складається із системи забезпечення, функціональної 
та цільової системи, які містять певну сукупність органі-
заційних і керованих важелів, які впливають на економіч-
ні і організаційні параметри системи управління підпри-
ємством з метою забезпечення ефективності управління. 
Наступний аспект механізму формування підприємства є 
похідним досліджень співвідношень структурних елемен-
тів потенціалу підприємства [1]. Так, їх елементарний на-
бір ще не формує потенціал підприємства і не формує ме-
ханізм. Таке об’єднання повинне забезпечувати взаємодію 
між окремими елементами, встановлення між ними певних 
взаємозв’язків, які б відповідали цілям підприємства, стра-
тегії та тактиці забезпечення його конкурентоспромож-
ності та розвитку. І, що особливо важливо,– дозволяли б 
отримувати синергетичний ефект, оскільки в його складі є 
керований розвиток, в об’єднані процеси реструктуризації 
та реінжинірінгу, інноваційні та інвестиційні процеси, що 
ведуть до кількісних та якісних змін у всіх функціональних 
галузях підприємства, а також контури управління на осно-
ві зворотніх зв’язків [9]. Також на структуру виробничого 
потенціалу впливає грошова оцінка основних фондів, необ-
хідна для обліку їхньої динаміки, планування розширеного 
відтворення, установлення зносу, нарахування амортизації, 
визначення собівартості продукції та рентабельності під-
приємства, а також для здійснення господарського розра-
хунку. Облік і планування основних фондів здійснюються 
не тільки в грошовому вираженні, але й у натуральних по-

казниках у виді конкретних засобів труда. Це необхідно для 
того, щоб визначити технічний склад, виробничу потуж-
ність підприємств і галузей промисловості, установити за-
вдання і шляхи ефективного використання виробничої по-
тужності скласти баланс устаткування і т. д. [10]. Такі дані 
можна одержати за результатами інвентаризації основних 
фондів, що періодично здійснюються в промисловості. На 
виробничу структуру основних фондів впливає розвиток 
концентрації, спеціалізації, кооперування і комбінування 
виробництва, на неї впливає також капітальне будівництво. 
Домагаючись зниження вартості будівництва. наприклад, 
виробничих будинків, можна зменшити частку пасивних 
елементів основних фондів у загальної їхньої вартості і тим 
самим підвищити ефективність витрат, вкладених в осно-
вні фонди нового підприємства. Усе це говорить про те, що 
бізнес і суспільство зацікавлене в підвищенні частки машин 
і устаткування – найбільше активної частини основних 
фондів і в зниженні питомої ваги насамперед будинків і гос-
подарського інвентарю без збитку для ефективного функці-
онування виробничого процесу. Керовано-організаційний 
розвиток підприємства має процесний характер, тобто є 
розподіленим у часі, причому розвитку, як процесу, власти-
ва довготривалість, зважаючи на певну інертність підпри-
ємства як об’єкта розвитку та наявність часового лагу між 
імпульсом розвитку та відповідними йому змінами.

Слід зазначити, що розподіленість у часі та довго-
тривалість аксіоматично не призводять до визна-
ння властивості поняттю розвитку підприємства 

таких складових як безперервність або постійність. Адже 
розвиток підприємства принципово може бути непостій-
ним, тобто таким, що не обов’язково присутній у кожний 
момент часу існування підприємства. Умова можливості 
відсутності існування розвитку у кожний момент часу іс-
нування підприємства дозволяє стверджувати, що розви-
ток не обов’язково буде безперервним [2 – 5]. Тобто, безпе-
рервність та постійність розвитку та умови його визнання 
таким потребують більш докладних досліджень. Саме тому 
керуючі впливи можуть бути короткочасними (імпульсни-
ми) або тривалими (безперервними), діючими аж до досяг-
нення мети. Можливе і спільне використання імпульсних і 
безперервних керуючих впливів.

 При досягненні заданої мети відразу ж постає за-
вдання утримання ситуації в досягнутому сприятливому 
стані до тих пір, поки не з'явиться нова мета. У принципі, 
завдання втримання ситуації в необхідному стані не від-
різняється від завдання досягнення мети й модифікаціями 
параметричного векторного функціонального графа: Фп << 
V, E>, X, F, θ>, в якому: G = <V, E>, V = {vi | vi ∈V, i =1, 2, …, k}; 
E = {ei | ei ∈E, i =1, 2, …, k}; G – знаковий орієнтований граф, 
в якому: V – безліч вершин, вершини («концепти») Vi ∈V,  
i = 1, 2, …, k є елементами досліджуваної системи; Е – безліч 
дуг, дуги еij ∈E, i, j = 1, 2, …, N відображають взаємозв’язок 
між вершинами Vi i Vj , впливу Vi на Vj у досліджуваній си-
туації може бути позитивною, негативною або взагалі від-
сутньою; X : V→θ, X – безліч параметрів вершин, X ={Xvi | 
Xvi ∈X, i =1, 2, …, k}, Xvi = {x (i) g}, g =1, 2, …, l. xg

(i) – g-параметр 
вершини Vi, якщо g =1, то xg

(i)= xi ; θ – простір параметрів 
вершин; F : E × X × θ → R; F = F(X, E) = F(xi, xj, eij) – функ-
ціонал перетворення дуг, що ставить у відповідність кож-
ній дузі або знак («+», «–»), або ваговий коефіцієнт ωij, або 
функцію f (xi, xj, eij) = fij [3 – 4]. Залежність fij може бути не 
тільки функціональною, але і стохастичною ηij. У міру нако-
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пичення знань про процеси стає можливим більш детально 
розкривати характер зв'язків між факторами.

Комплекс взаємопов'язаних керуючих впливів і їх 
логічна тимчасова послідовність становлять цілісний меха-
нізм формування ресурсного потенціалу керовано-органі
заційного розвитку підприємства. Застосування різних мо-
делей управління може призвести до різних результатів. 

У разі перевищення межі концентрації ресурсів під-
приємство стає неплатоспроможним, а у разі неповного 
використання можливостей перерозподілу ресурсів не 
забезпечуються максимальні темпи розвитку і, відповід-
но, терміни переходу в якісно новий стан збільшуються. 
На практиці перерозподіл ресурсів відображається в зни-
женні витрат на підтримку поточного виробництва, у про-
дажу нерентабельних або технологічно застарілих активів 
і інвестування власних і привернутих фінансових ресур-
сів в нові напрями керовано-організаційного розвитку.  
У процесі стратегічного управління ресурсним потенціа-
лом вирішуються такі завдання: постановка цілей і пошук 
альтернатив; обґрунтування інвестиційних рішень, міс-
ця розташування підприємства; визначення стратегічних 
нормативів та ін. Тактичне управління пов'язане з визна-
ченням потреби в різних видах ресурсів, оцінкою можли-
востей наявного ресурсного потенціалу, обґрунтуванням 
основних джерел надходження та оптимізацією співвід-
ношення окремих видів ресурсів тощо. Питання розподі-
лу ресурсів за функціональними галузями та підрозділами 
підприємства, визначення основних параметрів й органі-
зації поставок, організації трудових процесів тощо вирішу-
ються в процесі оперативного управління.

Висновки
Процес реалізації механізму формування ресурсно-

го потенціалу керовано-організаційного розвитку підпри-
ємства потребує створення відповідної системи забезпе-
чення, адекватної сучасним ринковим вимогам у напрямі 
збереження стійкості підприємства та нарощування його 
ресурсного потенціалу. Фінансове забезпечення передба-
чає формування обсягу фінансових ресурсів, достатнього 
для вирішення завдань фінансового управління в напрямі 
забезпечення сталого розвитку шляхом застосування ре-
сурсозбереження, раціонального використання ресурсів і 
підтримання стійкого функціонуванням підприємства. Під-
готовка визначених завдань вимагає забезпечення всебічної 
поінформованості на підприємстві, обґрунтованості, при-
пускає ознайомлення і з'ясування керівниками характеру і 
наслідків застосованого рішення, що передує даному, озна-
йомлення з діючими інструкціями, одержання додаткової 
інформації від осіб і підрозділів компетентних у галузі даної 
проблеми. Саме тому при пошуку оптимального рішення 
виходять із порівняння очікуваного результату на підставі 
прогнозних альтернатив. Слід враховувати вплив некеро-
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Таким чином, в умовах значних змін, що відбуваються 
в Україні, запропонований механізм формування ресурсно-
го потенціалу керовано-організаційного розвитку підприєм-
ства, підкріплений належним рівнем та обсягом забезпечен-
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фінансових рішень, які відповідають визначеному напряму 
по досягненню керовано-організаційного розвитку.             
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Key words: human capital, system motivation, internal and external environ-
ment, innovation development.
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На сучасному етапі ґенезису ринкових відносин люд-
ський капітал будівельних підприємств стає фун-
даментальною основою їх інноваційного розвитку, 

найвпливовішим фактором конкурентоспроможності і ви-
значальним елементом економічного зростання будівель-
ної галузі. Саме тому невід‘ємною частиною забезпечення 
ефективності і довгострокового інноваційного розвитку 
підприємств будівельного комплексу стає розроблення по-
ложень системної мотивації людського капіталу.

 Мета статті – обґрунтувати необхідність та дати 
визначення системної мотивації людського капіталу буді-
вельних підприємств, визначити основні елементи, прин-
ципи, фактори впливу середовища на даний процес.

 Серед зарубіжних дослідників проблема мотивації 
праці досліджувалась протягом багатьох років такими ві-
домими вченими, як Г. Беккер, П. Друкер, Д. Макклеланд,  
А. Маслоу, Ф. Герцберг, Е. Лок, Т. Район та ін. Проблема 
формування мотиваційного механізму, адекватного розвит
ку ринкової економіки в Україні, досліджується такими віт
чизняними ученими, як О. Амоша, О. Грішнова, Т. Кір‘ян,  
А. Колот, В. Лич, Г. Рижакова, Н. Ушенко та ін.

 Під системною мотивацією людського капіталу бу-
дівельних підприємств пропонується розуміти сукупність 
взаємопов’язаних форм і методів управлінського впливу 
на економічну поведінку персоналу, які забезпечують пере-
важно інтенсивний розвиток будівельних підприємств на 
основі відтворення їх людського капіталу з метою стиму-
лювання інноваційної активності і підвищення ефектив-
ності функціонування будівельних підприємств у довго-
строковому періоді.

Необхідність формування системної мотивації люд-
ського капіталу будівельних підприємств за сучасних умов 
розвитку визначається такими основними потребами:

	 прагненням оптимально активізувати інновацій-
ну активність персоналу і спрямувати її на досяг-
нення конкретного економічного результату;

	 підвищенням зацікавленості персоналу у кінцевих 
результатах діяльності будівельних підприємств 
через здійснення впливу на його економічну по-
ведінку;

	 спрямованістю на забезпечення розвитку люд-
ського капіталу будівельних підприємств на осно-
ві підвищення професійно-кваліфікаційного рів-
ня, безперервного організаційного навчання, по-
кращення якості трудового життя;

	 створенням сприятливих передумов та дієвих мо-
тиваційних факторів, що стимулюють розвиток 
людського капіталу будівельних підприємств;

	 інвестуванням у постійний безперервний розви-
ток персоналу будівельних підприємств;

	 інтелектуалізацією людського капіталу будівель-
них підприємств;

	 безперервним створенням, розвитком, накопи-
ченням, відтворенням і передачею знань з метою 
створення доданої вартості;

	 орієнтацією на розвиток всіх здібностей праців-
ників, що можуть бути використані в процесі ін-
новаційного розвитку будівельних підприємств.

Істотним кроком і передумовою у процесі розбудови 
системної мотивації людського капіталу є здійснення стра-
тегічного аналізу внутрішнього і зовнішнього середовища. 
При цьому аналіз зовнішнього середовища передбачає до-
слідження і прогнозування можливостей і ризиків факто-

рів зовнішнього середовища, а також визначення ступеня 
їх впливу на процес розвитку людського капіталу будівель-
них підприємств. 

Після проведеного аналізу факторів внутрішнього і 
зовнішнього середовища діяльності будівельних підпри-
ємств здійснюється формулювання переліку цілей, завдань 
і принципів функціонування системної мотивації людсько-
го капіталу, на основі яких експертною групою розробля-
ються положення системної мотивації людського капіталу 
будівельних підприємств, включаючи визначення та об-
ґрунтування змісту і структури системи та її матеріальних і 
нематеріальних складових, а також документальне закріп
лення розроблених елементів системи у внутрішньооргані-
заційних документах (положеннях, наказах, розпоряджен-
нях тощо). Наступним кроком у процесі організації роз-
робки системи мотивації людського капіталу є планування 
впровадження розроблених положень зазначеної системи 
із обґрунтуванням його фінансового забезпечення та реа-
лізація комплексу запланованих стратегічних заходів. 

Оскільки розробка і впровадження положень сис-
темної мотивації людського капіталу спрямоване на до-
сягнення соціально-економічних результатів і має свою 
цільову спрямованість, то як підсумок до всіх попередніх 
етапів здійснюється оцінювання ефективності даного ін-
струменту стратегічного управління на функціонування 
будівельного підприємства. 

Особливості запропонованої системної мотивації 
людського капіталу будівельних підприємств ви-
значаються тим, що завдання мотивації людського 

капіталу і, відповідно, інтелектуальної праці є надзвичайно 
складним в силу специфіки даного виду діяльності. Зазна-
чене твердження обумовлене, по-перше, необхідністю ін-
новаційного розвитку підприємств будівельного комплек-
су, формування нових знань, підвищення інтелектуальної 
активності, професійно-кваліфікаційного зростання, сти-
мулювання пошуку нових нестандартних, прогресивних і 
науково обґрунтованих рішень, створення і підтримання 
атмосфери творчості. По-друге, в умовах ринкової еконо-
міки важливим є не просто інноваційний процес, а його 
напрямок і економічна результативність, що виражаються 
у визначених показниках економічної ефективності, зокре-
ма у підвищенні прибутковості, зниженні витрат, зростанні 
продуктивності праці і якості процесу будівництва.

Також слід зазначити, що запропоновані положення 
системної мотивації людського капіталу будівельних підпри-
ємств розроблялись на основі системно-ситуаційного підхо-
ду. Використання елементів системного підходу відобража-
ється у тому, що створення системної мотивації людського 
капіталу будівельних підприємств базується на визначенні 
загальної мети функціонування системи, її структуризації, 
послідовного підпорядкування його діяльності складових 
елементів, планів і програм їх довгострокового розвитку, 
показників. Елементи ситуаційного підходу проявляються в 
тому, що розробка зазначеної системної мотивації людсько-
го капіталу будівельних підприємств була обгрунтована на 
основі комплексного аналізу сучасної соціально-економічної 
ситуації, динаміки і напрямку її зміни, в його основу покла-
дено ситуаційний аналіз факторів зовнішнього і внутріш-
нього середовища будівельних підприємств.

Крім того, притримуючись практики використання 
принципів ситуаційного підходу, у роботі було розглянуто 
сукупність чинників, що визначають внутрішню побудову і 
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організацію структури системної мотивації людського ка-
піталу будівельних підприємств, які узагальнені в табл. 1 і 
табл. 2 і розглядаються як фактори внутрішнього і зовніш-
нього середовища. 

При розробці положень системної мотивації люд-
ського капіталу будівельних підприємств має бути врахо
ваний вплив факторів їх внутрішнього середовища, які 
формують довгострокову прибутковість і перебувають під 
безпосереднім контролем керівництва, персоналу підпри-
ємства, що представлено в табл. 1.

Як представлено в табл. 2. при розробці положень 
системної мотивації ЛК будівельних підприємств істотний 
вплив мають фактори їх зовнішнього середовища, які фор-
мують довгострокову прибутковість і на які підприємство 
не може впливати взагалі або має неістотний вплив. 

У відповідності до загальноприйнятої класифікації 
були проаналізовані фактори зовнішнього середовища 
прямого впливу, що безпосередньо впливають на функ-
ціонування будівельного підприємства та зазнають пря-
мого впливу операцій будівельного підприємства: спо-
живачі, конкуренти, постачальники, закони, державні 
установи та ін.

Крім того, на особливості створення системної мо-
тивації людського капіталу будівельних підприємств впли-
вають фактори середовища непрямого (опосередкованого) 
впливу, які визначають напрями процесів у економіці, фор-
мують загальні тенденції розвитку підприємств будівель-
ного комплексу на віддалену перспективу, зокрема еконо-
мічні, політико-інституційні, природно-екологічні, ресурс-
ні та демографічні фактори.

Таблиця 1

Фактори впливу внутрішнього середовища при створенні системної мотивації людського капіталу будівельних підприємств

Загальні характеристики 
будівельного підприємства

– Імідж будівельного підприємства, наявність чітко визначених цілей та стратегій;  
– конкурентоспроможність;  
– фаза «життєвого циклу» підприємства та його окремих частин;  
– додана вартість продукту

Маркетингові фактори (факто-
ри конкурентоспроможності)

– Розміри сегмента ринку, який обслуговує підприємство, можливості завоювання нових 
ринків;  
– рівень продажу та вартість розподілу;  
– рівень прихильності (лояльності) споживачів до підприємства, концентрація споживачів  
та їхні основні потреби;  
– якість і конкурентоспроможність будівництва;  
– наявність можливостей зміни постачальників

Характеристика процесу 
будівництва

– Тривалість та особливості процесу будівництва (з метою виявлення недоліків і резервів);  
– можливості змін у технології та технічному оснащенні, рівень технології (фаза її «життєвого 
циклу»);  
– рівень патентного захисту технології та продукції;  
– рівень оновлення обладнання;  
– забезпеченість будівництва робочою силою, сировиною, матеріалами, обладнанням, 
наявність варіантів переходу на нові ресурси;  
– контроль якості

Фінансові фактори

– Розміри власного (акціонерного) капіталу, активи та потрібний для розвитку капітал;  
– фінансові ресурси;  
– ліквідність;  
– фінансова стійкість і платоспроможність;  
– прибутковість (маса прибутку, рентабельність);  
– рівень реінвестування;  
– розміри кредитів та їх повернення;  
– джерела фінансування та фінансова стабільність;  
– обсяги та напрямки інвестицій

Організація управління

– Підприємницька орієнтація та політика ведення бізнесу;  
– використання системи стратегічного управління;  
– рівень розвитку аналітичних підсистем;  
– рівень менеджменту;  
– організаційна структура підприємства (характеристика та цільова оцінка);  
– система комунікації;  
– специфіка побудови апарату управління (централізація/децентралізація, розподіл прав, 
обов’язків і відповідальності);  
– рівень гнучкості та мобільності;  
– технологія управління й специфіка інформаційних систем (процес і стиль керівництва, роз-
робка і виконання рішень, контролю, регулювання);  
– система контролю діяльності підприємства;  
– неформальна система управління підприємством

Людський капітал

– Структура, чисельність і рівень кваліфікації персоналу, динаміка робочої сили;  
– продуктивність праці;  
– вартість робочої сили;  
– плинність кадрів;
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 – інтереси і потреби працівників;  
– можливість залучення та ефективного використання висококваліфікованих кадрів;  
– системи заробітної плати та рівень доходів робітників, «участь у прибутках»;  
– методи добору, атестації підготовки, просування, підвищення кваліфікації та перекваліфі
кації кадрів

Джерело: систематизовано автором на основі джерел [1 – 5].

Закінчення табл. 1

Таблиця 2

Фактори впливу зовнішнього середовища при створенні системної мотивації людського капіталу будівельних підприємств

Фактори середовища 
прямого впливу

– Постачальники ресурсів;  
– акціонери;  
– конкуренти;  
– нормативно-правове середовище (регулюючі нормативні акти державних, законодавчих і вико-
навчих органів);  
– споживачі;  
– громадські установи

Фактори середовища 
непрямого впливу

– Стан економіки та ринків (економічні фактори): характер економіки та економічних процесів, 
система оподаткування, загальна кон’юнктура ринку, розміри та темпи зростання чи зменшення 
ринку, стан фондового ринку, інвестиційні процеси, ставки банківського проценту тощо;  
– діяльність уряду (політико-інституційні фактори): стабільність уряду, державна політика, значення 
уряду як замовника, вимоги забезпечення рівня зайнятості тощо;  
– науково-технічні тенденції: «технологічні прориви», «життєвий цикл» технологій, вимоги до 
науково-технічного рівня будівництва, що забезпечує конкурентоспроможність, вимоги до 
кваліфікації кадрів;  
– природно-екологічна складова: природнокліматичні умови, стан екологічного середовища та 
його вплив на будівельну діяльність;  
– тенденції ресурсного забезпечення: структура і наявність національних ресурсів, доступність 
ресурсів (ціни та витрати на перевезення);  
– демографічні тенденції: кількість потенційних споживачів (структура населення, зміни в окремих 
групах та в їх доходах); наявна та потенційна кількість робочої сили; кваліфікаційні характеристики 
ЛК (якість робочої сили)

Джерело: систематизовано автором на основі джерел [6 – 10].

Процес мотивації людського капіталу будівельних 
підприємств повинен здійснюватись на основі сукупності 
вихідних принципів, що являються нормами та правилами, 
які визначають вимоги до функціонування системної моти-
вації людського капіталу і включають:

	 ефективність – передбачає ефективну та еконо-
мічну організацію системи мотивації людського 
капіталу, яка спрямована на досягнення високих 
соціально-економічних результатів за рахунок 
оптимального співвідношення кінцевих показни-
ків результативності та використаних ресурсів, 
тобто витрати на розробку системи мотивації 
людського капіталу повинні істотно перекрива-
тися отриманим соціально-економічним ефектом 
у діяльності будівельного підприємства, отрима-
ним від їх впровадження;

	 гнучкість і динамічність – включають необхідність 
системи мотивації змінюватись, вдосконалюватись 
і розвиватись у відповідності з вимогами внутріш-
нього та зовнішнього середовища будівельного під-
приємства, включаючи гнучкість мотиваційного 
впливу на розвиток людського капіталу;

	 цілеспрямованість – функціонування системи 
мотивації людського капіталу спрямоване на до-
сягнення чітких економічно обґрунтованих дов-
гострокових цілей будівельного підприємства;

	 комплексність – передбачає всебічне, всеохоп
лююче та комплексне дослідження причинно-на

слідкових взаємозв‘язків та взаємозалежностей, 
комплексну оцінку вхідних параметрів функ
ціонально-структурної побудови системи моти-
вації людського капіталу, їх зміну та розвиток у 
просторі і часі, за кількісними й якісними ознака-
ми та вихідні параметри процесу;

	 об‘єктивність – величина, характер і напрям мо-
тиваційного впливу на кожну категорію персоналу 
повинен визначатися на основі проведеної комп-
лексної та об‘єктивної оцінки результатів праці;

	 оперативність – включає швидкість і правиль-
ність перегляду і вдосконалення мотивів і стиму-
лів у системі мотивації людського капіталу буді-
вельного підприємства;

	 наукова обґрунтованість – передбачає розробку 
системи мотивації людського капіталу на основі 
проведення комплексного попереднього наукового 
аналізу, дотримання у процесі здійснення мотива-
ції вимог економічних законів та закономірностей.

Таким чином, сукупність цілей, завдань, принципів, 
властивостей і характеристик, а також загальна стратегія 
будівельного підприємства визначають внутрішню органі-
заційну структуру системної мотивації людського капіталу 
будівельних підприємств, яка включає дві взаємопов‘язані 
підсистеми: матеріальну і нематеріальну мотивацію.

Підсистема матеріальної мотивації охоплює сукуп-
ність форм, методів та інструментів управлінського впли-
ву, що сприяють інтенсивному довгостроковому розвитку 
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людського капіталу будівельного підприємства на основі 
забезпечення та підвищення матеріальної зацікавленості 
працівників у досягненні визначених індивідуальних і ко-
лективних результатів.

Підсистема нематеріальної мотивації охоплює су-
купність форм, методів та інструментів управлінського 
впливу, що спрямовані на створення передумов для інтен-
сивного довгострокового розвитку людського капіталу бу-
дівельного підприємства за рахунок вдосконалення якості 
трудового життя та підвищення корпоративної лояльності 
працівників.

Слід зазначити, що оскільки система мотивації люд-
ського капіталу є комплексним інструментом стра-
тегічного управління, то при створенні й функціо-

нуванні зазначеної системи управлінський вплив також 
здійснюється в таких напрямках:

	 управління ефективністю – запропонована в ро
боті система мотивації людського капіталу за-
снована на сукупності управлінських процесів 
(планування, організації виконання, контролю 
та аналізу), які дозволяють визначити стратегіч-
ні цілі розвитку людського капіталу, оцінювати 
їх результативність і управляти діяльністю щодо 
досягнення поставлених цілей при оптимальному 
використанні наявних ресурсів;

	 управління цінностями – при створенні системи 
мотивації людського капіталу здійснюється сти-
мулювання до розвитку управлінський вплив на 
людський капітал як провідну цінність і актив бу-
дівельних підприємств;

	 управління знаннями – система мотивації людсько-
го капіталу будівельних підприємств спонукає до 
забезпечення інтенсивного відтворення людсько-
го капіталу, а отже до ефективного використання і 
створення нових знань персоналу будівельних під-
приємств на основі забезпечення безперервного 
професійно-кваліфікаційного розвитку;

	 управління талантами – структурні елементи 
системи мотивації людського капіталу будівель-
них підприємств спрямовані на відтворення люд-
ського капіталу, включаючи забезпечення спри-
ятливих передумов для професійного зростання 
найбільш успішних працівників.

Іншим визначальним елементом системи мотивації 
людського капіталу будівельних підприємств є процес моні-
торингу функціонування даної системи, який спрямований 
на створення вичерпної інформаційної бази для прийнят-
тя економічно обґрунтованих стратегічних управлінських 
рішень у сфері мотивації людського капіталу і який являє 
собою систему постійного, безперервного спостереження і 
контролю стану мотивації людського капіталу з метою його 
оперативної діагностики й оцінки в динаміці здійснених 
управлінських заходів. Таким чином, моніторинг є підсис-
темою внутрішнього контролю функціонування системи 
мотивації людського капіталу та передбачає постійне спо-
стереження, збирання та аналіз інформації про стан відтво-
рення людського капіталу будівельних підприємств з метою 
прогнозування перспективних тенденцій розвитку та вико-
ристання відповідних стимулів та мотивів. Здійснення мо-
ніторингу має сприяти визначенню найбільш дієвих, у да-
ний період, важелів і стимулів впливу на поведінку конкрет-
них категорій працівників з метою сприяння інтенсивного 

розвитку людського капіталу будівельних підприємств, до-
сягнення цілей працівників і цілей організації, а також вне-
сення своєчасних змін, що, у свою чергу, покликане забез-
печити актуальність та ефективність здійснюваних заходів 
і відповідність факторам внутрішнього та зовнішнього се-
редовища, ринковим реаліям, цінностям працівників.

Ефективність функціонування системної мотивації 
людського капіталу будівельних підприємств буде залежа-
ти від урахування в процесі її формування і розвитку таких 
основних властивостей:

	 цільова спрямованість, яка визначає орієнтацію 
на досягнення і реалізацію сукупності визначених 
цілей та завдань;

	 синергетична цілісність (сукупні характеристики 
і властивості не можуть бути зведені до простої 
суми властивостей структуроутворюючих еле-
ментів, що обумовлено синергетичним ефектом їх 
взаємодії);

	 наявність внутрішньої організаційної структури, 
що визначається на основі взаємодії структуроут-
ворюючих підсистем і елементів;

	 здатність до відновлення і стійкість до впливу 
чинників зовнішнього середовища;

	 гнучкість і динамізм, що дозволяють відповідати 
вимогам внутрішнього і зовнішнього середовища;

	 економічна ефективність, що визначає спрямова-
ність на отримання високих кінцевих результатів.

Висновки
Підсумовуючи все вищезазначене, можна зробити 

висновок, що формування і створення системної мотива-
ції людського капіталу будівельних підприємств включає 
такі положення: визначення цілей та їх декомпозицію; фор-
мулювання завдань; розробку пропозицій по визначенню 
елементів системної мотивації людського капіталу з ура-
хуванням типу стратегії, прийнятої у будівельному підпри-
ємстві; створення організаційної структури формування та 
розвитку системної мотивації людського капіталу будівель-
них підприємств із наданням їй відповідного статусу; роз-
робку сукупності методичних і практичних рекомендацій 
з формування і створення системної мотивації людського 
капіталу будівельних підприємств.

У відповідності із зазначеним структурно-логічним 
підходом цільова спрямованість запропонованої системної 
мотивації людського капіталу будівельних підприємств ви-
значається тим, що дана система є частиною впроваджен-
ня стратегії будівельного підприємства, і, отже, полягає у 
сприянні досягнення довгострокових цілей функціонуван-
ня будівельного підприємства на основі створення і вико-
ристання сукупності різнорідних форм, інструментів і ме-
тодів мотивації, спрямованих на забезпечення відтворення 
людського капіталу будівельного підприємства в контексті 
його інноваційного розвитку.			   
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