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підприємств-виробників безпілотних літальних апаратів (БПЛА) в Україні в умовах невизначеності,
характерної для зароджуваної галузі. Актуальність дослідження зумовлена тим, що галузь виробництва БПЛА
перебуває на стадії зародження й належить до сфери високих технологій, поєднуючи високу технологічну
складність, нестабільність ринкових сегментів, регуляторну невизначеність та особливу роль держави,
воєнних чинників, державно-приватного та індустріального партнерства в українському контексті, унаслідок
чого традиційні підходи до управління розвитком підприємств, сформовані для зрілих галузей, виявляються
недостатньо дієвими. Метою роботи є розробка теоретико-методичних засад та науково обґрунтованих
практичних рекомендацій управління інноваційним розвитком підприємств-виробників БПЛА в Україні в
умовах невизначеності. Об'єктом дослідження є процеси управління розвитком підприємств-виробників



БПЛА в Україні в умовах невизначеності, предметом – теоретико-методичні та прикладні засади управління
інноваційним розвитком підприємств-виробників БПЛА в умовах невизначеності. Одержані у процесі
дослідження наукові результати в сукупності вирішують важливе наукове завдання розроблення та
обґрунтування теоретико-методичних засад управління інноваційним розвитком підприємств-виробників
БПЛА в Україні в умовах невизначеності, характерної для зароджуваної галузі. удосконалено: типологію
підприємств-виробників у зароджуваних галузях, яка, на відміну від наявних підходів, ураховує рівень
інноваційності та логіку організації інноваційної діяльності підприємств, з виокремленням трьох типів –
стартапів, стратегічних бізнес-одиниць та підприємств, що змінили галузь, – та обґрунтуванням необхідності
диференціації управлінських рішень за їхнім ресурсним профілем і логікою побудови інноваційної системи,
що дозволяє формувати методичне забезпечення інноваційного розвитку підприємства відповідно до його
типу; застосування екосистемного підходу в управлінні інноваційним розвитком підприємств зароджуваних
галузей, який, на відміну від наявних підходів, передбачає операціоналізацію елементів інноваційної
екосистеми через систему опосередкованих показників і використання екосистеми як зовнішнього
механізму забезпечення генерації ідей і доступу до ресурсів, що дає змогу підприємству обґрунтовано
конфігурувати взаємодії з акторами екосистеми для компенсації обмеженості власних спроможностей в
умовах системної невизначеності зароджуваної галузі; концепцію мінімально життєздатної інноваційної
системи, яка, на відміну від наявних підходів, ґрунтується на структуруванні системи за функціональними
елементами та конфігураційному аналізі з виявленням характерних конфігурацій цих елементів для різних
типів підприємств зароджуваної галузі, що дає змогу диференційовано формувати мінімально життєздатну
інноваційну систему відповідно до специфіки інноваційного розвитку підприємства; теоретико-методичні
засади використання продукт-менеджменту та бізнес-аналізу шляхом їх інтеграції як
взаємодоповнювальних інструментів у структуру мінімально життєздатної інноваційної системи, що
дозволяє системно знижувати продуктову, ринкову та стратегічну невизначеність і забезпечувати генерацію
ідей та стратегічну орієнтацію в процесі інноваційного розвитку підприємств зароджуваних галузей; дістали
подальшого розвитку: теоретичні положення щодо невизначеності бізнес-середовища підприємств
зароджуваних галузей, які, на відміну від наявних підходів, передбачають систематизацію її проявів за
продуктовим, ринковим і стратегічним типами, що дає змогу ідентифікувати природу управлінських
проблем підприємств, пов’язувати їх із відповідними типами невизначеності та обґрунтовувати застосування
продукт-менеджменту і бізнес-аналізу як взаємодоповнювальних інструментів управління інноваційним
розвитком; теоретичні положення щодо управління масштабуванням виробництва в зароджуваних галузях
шляхом виокремлення рівнів зрілості механізмів масштабування та розроблення прикладного
інструментарію їх ідентифікації, що, на відміну від наявних підходів, дозволяє цілеспрямовано виявити
поточний рівень здатності переходу від інноваційної діяльності до відтворюваного продуктово-виробничого
розвитку та приймати управлінські рішення, що відповідають поточному рівню зрілості. Практичне значення
результатів дослідження полягає у можливості їх використання підприємствами-виробниками БПЛА для
вдосконалення системи управління розвитком, організації інноваційної діяльності та прийняття
управлінських рішень в умовах високої невизначеності, а також у навчальному процесі закладів вищої освіти
економічного та управлінського профілю.

2. The dissertation is devoted to developing theoretical and methodological foundations for managing the
innovative development of unmanned aerial vehicle (UAV) manufacturing enterprises in Ukraine under the
uncertainty characteristic of an emerging industry. The relevance of the research stems from the fact that the UAV
manufacturing industry is at an early stage of development and belongs to the high-technology sector,
characterized by technological complexity, unstable market segments, regulatory uncertainty, and the significant
role of the state, military factors, public-private partnerships, and industrial cooperation. Therefore, traditional
approaches to enterprise development management, primarily designed for mature industries, are insufficiently
effective. The purpose of the dissertation is to develop theoretical and methodological foundations and
scientifically substantiated practical recommendations for managing the innovative development of UAV
manufacturing enterprises in Ukraine under conditions of uncertainty. The object of the research is the



management processes of UAV manufacturing enterprises in Ukraine, while the subject is the theoretical,
methodological, and applied foundations for managing their innovative development under uncertainty. The
scientific results obtained address an important scientific task of developing and substantiating theoretical and
methodological foundations for managing the innovative development of UAV manufacturing enterprises in
Ukraine under the uncertainty of an emerging industry. The following have been improved: the typology of
manufacturing enterprises in emerging industries, which, unlike existing approaches, considers the level of
innovativeness and the logic of organizing innovation activities and distinguishes three types—start-ups, strategic
business units, and enterprises that have changed their industry. It substantiates the differentiation of managerial
decisions according to enterprises’ resource profiles and innovation system configurations, enabling
methodological support for innovative development to be adapted to enterprise type; the application of the
ecosystem approach to managing innovative development in emerging industries, which operationalizes
innovation ecosystem elements through proxy indicators and treats the ecosystem as an external mechanism for
idea generation and access to resources. This enables enterprises to configure interactions with ecosystem actors
to compensate for limited internal capabilities under systemic uncertainty; the concept of a minimum viable
innovation system, based on structuring the system by functional elements and applying configurational analysis
to identify their characteristic combinations for different types of enterprises in emerging industries. This enables
differentiated formation of a minimum viable innovation system according to the specific features of enterprise
innovative development; the theoretical and methodological foundations for integrating product management and
business analysis as complementary tools within a minimum viable innovation system, enabling systematic
reduction of product, market, and strategic uncertainty while supporting idea generation and strategic orientation
in the innovative development of enterprises in emerging industries; The following have been further developed:
the theoretical provisions on business environment uncertainty in emerging industries through the
systematization of its manifestations into product, market, and strategic types. This enables the identification of
managerial problems, their linkage to specific types of uncertainty, and the substantiation of product management
and business analysis as complementary tools for managing innovative development; the theoretical provisions on
production scaling management in emerging industries by distinguishing maturity levels of scaling mechanisms
and developing applied tools for their identification. This makes it possible to assess an enterprise’s current ability
to transition from innovation activities to reproducible product and production development and to make
managerial decisions appropriate to its maturity level. The practical significance of the research results lies in their
potential application by UAV manufacturing enterprises to improve development management systems, organize
innovation activities, and support managerial decision-making under high uncertainty, as well as in the educational
process of higher education institutions specializing in economics and management.
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1. Іляш Ольга Ігорівна

2. Olha Ilyash

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7882-3942

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Науково-дослідний центр індустріальних проблем
розвитку Національної академії наук України

Код за ЄДРПОУ: 05481984

Місцезнаходження: провулок Інженерний, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Трушкіна Наталія Валеріївна

2. Nataliia Trushkina

Кваліфікація: к. е. н., с.д., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6741-7738

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Науково-дослідний центр індустріальних проблем
розвитку Національної академії наук України

Код за ЄДРПОУ: 05481984

Місцезнаходження: провулок Інженерний, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Губарєва Ірина Олегівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Губарєва Ірина Олегівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Трушкіна Наталія Валеріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


