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Реферат/анотація:
1. Метою дослідження є розроблення теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо
управління трансформаціями системи вищої освіти України в умовах Індустрії 4.0. Об’єктом дослідження є
процеси управління трансформаціями у вищій освіті України в умовах Індустрії 4.0. Предметом дослідження
є теоретичні, науково-методичні та практичні засади управління трансформаціями у вищій освіті України в
умовах Індустрії 4.0. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці теоретико-методичних
засад і практичних рекомендацій щодо впровадження технологій Індустрії 4.0 у вищій освіті в Україні. У
процесі дослідження отримано теоретичні, методичні та практичні результати різного ступеня новизни:
дістали подальшого розвитку: аналітичне забезпечення визначення проблем трансформаційних процесів у
промисловості України, яке, на відміну від наявного, передбачає виконання кількісного аналізу з елементами
порівняльної секторальної оцінки за рядом показників діяльності й конкурентоспроможності промислового



сектора, інноваційної діяльності та факторів, що стримують промислове виробництво, в контексті кризових
процесів, викликаних наслідками пандемії COVID-19 і військових дій на території країни, що дозволяє
оцінити стан інноваційної діяльності промисловості України і визначити основі групи проблем за умови
присутності тривалих, персистентних криз; теоретико-методичний підхід до обґрунтування напрямів
впровадження технологій Індустрії 4.0 у вищій освіті України, який, на відміну від наявних, передбачає
розбудову підсистем забезпечення (організаційного, кадрового, педагогічного, матеріально-технічного,
фінансового) діяльності освітнього закладу в межах організаційно-економічного механізму управління
трансформаціями, що дозволяє сформулювати ключові рекомендації з урахуванням основних проблем
трансформації вищої освіти відповідно до потреб Індустрії 4.0 з метою забезпечення
конкурентоспроможності й релевантності освітнього закладу; удосконалено: інструментарій оцінки
діяльності системи вищої освіти, який, на відміну від наявних, передбачає розрахунок індексу, що включає
показники освітньої діяльності, наукової діяльності та промислової діяльності, та дозволяє виконувати
ранжування країн за рівнем розвитку їх системи вищої освіти, результативності освітньої і наукової
діяльності, а також здатності промисловості використовувати ці результати, внаслідок чого може
виконуватись класифікація за групами лідерів і наздоганяючих для виявлення проблем і обґрунтування
сценаріїв розвитку вищої освіти з урахуванням досвіду країн з високим рівнем розвитку; інструментарій
стратегічного позиціювання суб’єктів системи вищої освіти, який, на відміну від наявних, передбачає оцінку
діяльності суб’єктів за освітнім і промисловим направленнями, що дозволяє класифікувати їх за профілем
діяльності (базовий, індустріально-орієнтований, освітньо-орієнтований, комплексний), а також формувати
цільові вектори розвитку виходячи з наявного та цільового профілю; аналітичне забезпечення трансформації
освітніх програм ЗВО України відповідно до вимог Індустрії 4.0, яке, на відміну від наявних, передбачає
формування переліку компетентностей, затребуваних в межах вакансій за цільовими напрямами освітньої
програми, виявлення переліку компетентностей, які надаються в межах освітньої програми, і визначення
відповідності між ними, що дозволяє враховувати динаміку та флуктуації ринку праці при актуалізації змісту
навчальних програм.

2. The purpose of the study is to develop theoretical and methodological provisions and practical
recommendations for managing the transformation of Ukraine’s higher education system in the context of
Industry 4.0. The object of the study is the processes of managing transformations in higher education in Ukraine
in the context of Industry 4.0. The subject of the study is the theoretical, scientific-methodological, and practical
foundations for managing transformations in higher education in Ukraine in the context of Industry 4.0. The
scientific novelty of the obtained results lies in the development of theoretical and methodological foundations
and practical recommendations for the implementation of Industry 4.0 technologies in higher education in
Ukraine. The study produced theoretical, methodological, and practical results of varying degrees of novelty: The
following have been further developed: the analytical support for identifying problems of transformation processes
in Ukrainian industry, which, unlike existing approaches, involves quantitative analysis with elements of
comparative sectoral assessment based on a range of indicators of industrial sector performance and
competitiveness, innovation activity, and factors constraining industrial production in the context of crisis
processes caused by the consequences of the COVID-19 pandemic and military hostilities in the country. This
makes it possible to assess the state of innovation activity in Ukrainian industry and identify the main groups of
problems under conditions of prolonged and persistent crises; the theoretical and methodological approach to
substantiating the directions for implementing Industry 4.0 technologies in higher education in Ukraine, which,
unlike existing approaches, provides for the development of support subsystems—organizational, human
resources, pedagogical, material and technical, and financial—within the organizational and economic mechanism
for managing transformations in an educational institution. This makes it possible to formulate key
recommendations that take into account the main challenges of transforming higher education in line with the
needs of Industry 4.0 in order to ensure the competitiveness and relevance of an educational institution; The
following have been improved: the toolkit for assessing the performance of the higher education system, which,
unlike existing approaches, provides for the calculation of an index comprising indicators of educational, research,



and industrial activity and enables countries to be ranked according to the level of development of their higher
education systems, the effectiveness of educational and research activities, and the capacity of industry to use
their results. This makes it possible to classify countries into groups of leaders and followers in order to identify
problems and substantiate scenarios for the development of higher education, taking into account the experience
of countries with a high level of development; the toolkit for the strategic positioning of actors within the higher
education system, which, unlike existing approaches, provides for assessing their activities across educational and
industrial dimensions. This makes it possible to classify them according to their activity profile—basic, industry-
oriented, education-oriented, or comprehensive—and to formulate target development vectors based on their
current and desired profiles; the analytical support for transforming educational programmes of Ukrainian higher
education institutions in accordance with the requirements of Industry 4.0, which, unlike existing approaches,
involves identifying the competencies demanded in vacancies corresponding to the target areas of an educational
programme, determining the competencies provided within the educational programme, and assessing the degree
of alignment between them. This makes it possible to take into account labour market dynamics and fluctuations
when updating the content of educational programmes.
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